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Уважаемые участники конференции!

15 апреля 2026 года в Ярославском филиале Московского 
финансово-юридического университета МФЮА проходит ХVI 
Международная научно – практическая конференция, студентов, 
магистров и аспирантов «Молодежь и общество: проблемы и пер-
спективы развития». На конференцию прислано 97 работ. 

По решению президента РФ Владимира Путина 2026 год объ-
явлен Годом единства народов России. Это особый год, посвящён-
ный укреплению дружбы, мира и согласия между всеми народами 
нашей большой и многонациональной страны. 

Россия всегда славилась своим многонациональным и много-
конфессиональным укладом. Именно в единстве, в умении слы-
шать и поддерживать друг друга заключается наша сила и уникаль-
ность. Ваше участие в этой конференции – яркий пример того, что 
молодое поколение готово брать на себя ответственность за сохра-
нение и приумножение этого бесценного наследия.

Желаю всем участникам плодотворной работы, интересных 
дискуссий, новых открытий и ярких идей. 

Директор Ярославского филиала МФЮА 
Н.С.Семенова
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ДЕТЕРМИНАНТЫ НАЛОГОВОЙ ПРЕСТУПНОСТИ

Алексашкина А.А. 
Рязанский филиал Московского университета МВД России 

имени В.Я. Кикотя 
Научный руководитель: к.э.н., доцент Трушина Н.Н.

Налоговая преступность представляет собой одну из наиболее 
значимых угроз экономической безопасности государства, подры-
вая фискальный суверенитет и деформируя условия добросовест-
ной конкуренции. В условиях геополитической нестабильности и 
трансформации налогового администрирования особенно актуаль-
ным становится не просто статистический учет таких деяний, а 
выявление глубинных причин их детерминирующих. Статистиче-
ский анализ, проведенный на основе данных ГИАЦ МВД России 
и ФНС России за период 2021 – 2025 гг., позволяет утверждать, 
что динамика и структура налоговой преступности являются про-
изводными от комплекса социально-экономических факторов, а не 
случайными изменениями правоприменительной практики. 
 

 
Рисунок 1. Количество зарегистрированных налоговых преступлений в Российской 
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Рисунок 1. Количество зарегистрированных налоговых преступлений  
� в Российской Федерации (2021 – 2025 гг.) [3]
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Анализ абсолютных показателей выявил разнонаправленные 
тренды. В целом по Российской Федерации наблюдается повыше-
ние к 2025 году, темп прироста по сравнению с 2021 г. составил 
7,46% (рисунок 1).

Однако данный тренд обманчив: на фоне стабильности общего 
массива произошел резкий структурный сдвиг. Доля преступле-
ний, предусмотренных ч.2 ст. 199 УК РФ (особо крупный размер), 
выросла с 18,13% в 2021 г. до 25,19% в 2025 г. Параллельно за-
фиксирован кратный рост фактов сокрытия имущества организа-
ций (ст. 199.2 УК РФ) – с 227 случаев в 2021 г. до 347 в 2025 г. 
Это свидетельствует не о снижении криминальной активности, а о 
ее качественном изменении: уходе от «классической» неуплаты к 
агрессивным схемам сокрытия активов.

Ключевой детерминантой, объясняющей данный феномен, вы-
ступает фактор налоговой нагрузки и институционального доверия. 
Как отмечает Подройкина И.А., налоговые преступления посягают 
на финансовые интересы государства, а уровень латентности таких 
деяний является системным [1 с. 344]. В условиях, когда предпри-
нимательское сообщество воспринимает фискальное бремя как из-
быточное или несправедливое, формируется девиантная налоговая 
мораль. Уклонение начинает восприниматься не как уголовно нака-
зуемое деяние, а как рациональная «оптимизация» или вынужденная 
мера сохранения бизнеса. Особенно ярко этот экономический фак-
тор проявляется в региональном разрезе. В Рязанской области при 
резком сокращении выездных налоговых проверок (со 162 в 2021 
г. до 25 в 2025 г.) количество выявленных преступлений выросло с 
2 до 15 (темп прироста 650%). Коэффициент корреляции Пирсона 
между проверками и выявляемостью составил r = -0,69, что демон-
стрирует высокую обратную связь. В целом по Российской Федера-
ции полученное значение составило r=-0,47, что свидетельствует об 
умеренной обратной связи: увеличение количества выездных про-
верок парадоксальным образом сопровождается снижением числа 
регистрируемых налоговых преступлений (таблица 1).

Таблица 1. Взаимосвязь контрольной деятельности  
и выявляемости налоговых преступлений

Показатель РФ Рязанская область
Коэффициент 

корреляции Пирсона r = -0,47 r = -0,69

Характер связи умеренная обратная высокая обратная

Интерпретация рост эффективности 
проверок

смена методов 
выявления
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Такая парадоксальная зависимость требует социально-эко-
номической интерпретации. Сокращение экстенсивных методов 
контроля при одновременном росте выявляемости особо тяжких 
составов говорит о переходе к риск-ориентированному подходу и 
концентрации ресурсов на сложных, высокодоходных для бюдже-
та расследованиях. Однако в регионах (на примере Рязанской об-
ласти) этот процесс сопровождается эффектом «статистического 
лага» и маскировкой налоговых преступлений под иные составы 
(например, ст. 159 УК РФ «Мошенничество»). Появление в 2025 
г. 5 эпизодов мошенничества в налоговой сфере, ранее не фикси-
ровавшихся, указывает на адаптацию преступных схем к методам 
контроля, что подтверждает выводы Богдановой Е.М. о высоком 
уровне общественной опасности и изменчивости данных деяний 
[2, с. 105].

Вторым блоком социальных детерминант является уровень со-
циального расслоения и оправдания неправовых практик. Стати-
стика фиксирует значительный массив преступлений, совершен-
ных группой лиц по предварительному сговору (ч. 2 п. «а» ст. 199 
УК РФ) от 117 до 175 случаев ежегодно. Это говорит о существо-
вании криминальной субкультуры и «теневых» сетей в предприни-
мательской среде, где профессионалы создают схемы уклонения. 
Данный феномен напрямую коррелирует с восприятием корруп-
ции. Если в обществе распространено убеждение о безнаказан-
ности крупных нарушителей, у представителей малого и средне-
го бизнеса формируется чувство обделенности, что провоцирует 
«компенсаторное» уклонение.

Третий фактор носит институционально-правовой характер и 
связан с фрагментарностью межведомственного учета. Отсутствие 
единой платформы ФНС, МВД и СК России приводит к системному 
искажению данных. Сумма ущерба трансформируется на стадиях от 
налоговой проверки до приговора, а реальное возмещение теряется 
в статистике ФССП и Казначейства. Как следствие, рассчитанный 
коэффициент экономической нагрузки в Рязанской области (отно-
шение выявленного ущерба к поступлениям) достиг 10% в 2025 
году, что кратно превышает среднероссийский уровень (5,4%). Это 
свидетельствует не о реальном росте поступлений, а о накоплении 
невзысканной недоимки, что является прямым социально-экономи-
ческим последствием неэффективного правоприменения. 

Таким образом, социально-экономическими детерминанта-
ми налоговой преступности выступают: 1) дисбаланс налого-
вой нагрузки и восприятие ее несправедливости; 2) деформация 
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налогового поведения хозяйствующих субъектов и распростране-
ние «серых» схем в бизнес-среде; 3) институциональная фрагмен-
тарность правоохранительной системы, порождающая высокую 
латентность и искажение статистики. Для снижения уровня пре-
ступности необходимо не просто увеличение количества прове-
рок, а устранение выявленных противоречий: внедрение единой 
межведомственной платформы учета ущерба (цифровой карточки 
налогового преступления) и повышение прозрачности фискальной 
политики для восстановления доверия хозяйствующих субъектов.
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РАЗРАБОТКА КОМПЛЕКСА МЕРОПРИЯТИЙ 
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БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ
Ардуханян С.А. 
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частного учреждения высшего образования  

«Московский финансово-юридический университет МФЮА»
Научный руководитель: к.э.н., Щапов А.Н.

Разработка комплекса мероприятий по обеспечению эконо-
мической безопасности организации в современных условиях 
приобретает особую значимость, поскольку деятельность хозяй-
ствующих субъектов сопровождается воздействием множества 
внутренних и внешних факторов риска. Усиление конкурентной 
борьбы, нестабильность экономической среды, цифровизация биз-
неса и рост числа угроз требуют формирования системного подхо-
да к защите ресурсов и интересов предприятия. В этих условиях 
обеспечение экономической безопасности становится неотъемле-
мым элементом эффективного управления организацией и факто-
ром ее устойчивого развития [1].
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Экономическая безопасность организации представляет собой 
состояние защищенности ее ресурсов, финансовых интересов, 
деловой репутации и управленческих процессов от негативно-
го воздействия различных факторов. Она отражает способность 
предприятия функционировать стабильно, адаптироваться к из-
менениям внешней среды и достигать стратегических целей. При 
этом уровень экономической безопасности определяется эффек-
тивностью реализуемых управленческих решений и степенью за-
щищенности от потенциальных угроз [2].

Разработка комплекса мероприятий по обеспечению эконо-
мической безопасности предполагает формирование системы 
действий, направленных на выявление, предупреждение и мини-
мизацию рисков. Данный процесс требует комплексного подхода, 
учитывающего специфику деятельности организации, ее отрасле-
вые особенности и текущие условия функционирования. Важным 
условием является интеграция мероприятий по обеспечению безо-
пасности в общую систему управления предприятием [3].

Первым этапом разработки комплекса мероприятий является 
идентификация угроз экономической безопасности. На данном 
этапе осуществляется выявление факторов, способных оказать 
негативное влияние на деятельность организации. К числу таких 
угроз относятся финансовые потери, снижение спроса на продук-
цию, рост издержек, утечка информации, нарушение договорных 
обязательств и иные неблагоприятные события. Идентификация 
угроз требует анализа как внутренней, так и внешней среды пред-
приятия [4].

Следующим этапом является оценка выявленных угроз, кото-
рая позволяет определить вероятность их возникновения и степень 
возможного ущерба. Для этого используются методы качествен-
ного и количественного анализа, экспертные оценки и моделиро-
вание. Результаты оценки позволяют определить приоритетные 
направления обеспечения экономической безопасности и сосредо-
точить ресурсы на наиболее значимых угрозах [5].

Важным элементом комплекса мероприятий является разра-
ботка превентивных мер, направленных на предупреждение воз-
никновения угроз. К таким мерам относятся совершенствование 
системы управления, повышение прозрачности финансовых пото-
ков, внедрение системы внутреннего контроля и разработка регла-
ментов деятельности. Превентивный характер мероприятий позво-
ляет снизить вероятность наступления неблагоприятных событий 
и повысить устойчивость организации [6].
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Существенную роль в обеспечении экономической безопас-
ности играет финансовая устойчивость предприятия. В рамках 
комплекса мероприятий особое внимание уделяется управлению 
финансовыми ресурсами, обеспечению ликвидности, снижению 
долговой нагрузки и повышению эффективности использования 
капитала. Это позволяет минимизировать финансовые риски и 
обеспечить стабильность функционирования организации [7].

Не менее важным направлением является обеспечение произ-
водственной безопасности, которая связана с бесперебойностью 
технологических процессов и качеством выпускаемой продукции. 
Для этого необходимо внедрение современных технологий, модер-
низация оборудования и совершенствование системы контроля ка-
чества. Эффективное управление производственными процессами 
способствует снижению издержек и повышению конкурентоспо-
собности предприятия [8].

Особое значение имеет кадровая безопасность, которая опре-
деляется уровнем квалификации персонала, его профессиональ-
ной подготовкой и лояльностью к организации. Разработка меро-
приятий в данной сфере включает обучение сотрудников, создание 
системы мотивации, а также формирование корпоративной куль-
туры, ориентированной на достижение целей предприятия. Это 
позволяет повысить эффективность деятельности и снизить веро-
ятность внутренних угроз [9].

В современных условиях значительное внимание уделяется 
информационной безопасности, поскольку утечка данных и кибе-
ругрозы могут привести к серьезным последствиям для организа-
ции. В связи с этим необходимо внедрение современных средств 
защиты информации, обеспечение контроля доступа к данным и 
регулярное обновление программного обеспечения. Это позволяет 
снизить вероятность несанкционированного доступа и обеспечить 
сохранность информации [10].

Важным элементом комплекса мероприятий является органи-
зация системы мониторинга экономической безопасности. Регу-
лярный анализ показателей деятельности предприятия позволяет 
выявлять негативные тенденции, оценивать эффективность реали-
зуемых мероприятий и своевременно принимать управленческие 
решения. Мониторинг должен носить непрерывный характер и 
включать анализ динамики ключевых показателей [11].

Особое значение имеет разработка системы реагирования на 
возникающие угрозы. В рамках данной системы определяются 
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алгоритмы действий в случае наступления неблагоприятных собы-
тий, распределяются обязанности между подразделениями и уста-
навливаются механизмы взаимодействия. Это позволяет оператив-
но реагировать на угрозы и минимизировать их последствия [12].

Комплекс мероприятий по обеспечению экономической безо-
пасности должен учитывать отраслевую специфику организации. 
Универсальные решения не всегда позволяют эффективно про-
тивостоять угрозам, поскольку разные отрасли характеризуются 
различными условиями функционирования и уровнями риска. В 
связи с этим необходимо адаптировать мероприятия к конкретным 
условиям деятельности предприятия [13].

Важным направлением является интеграция мероприятий по 
обеспечению экономической безопасности в систему стратегиче-
ского управления организацией. Это позволяет учитывать риски 
при разработке долгосрочных целей и повышает эффективность 
их достижения. Включение вопросов безопасности в стратегиче-
ское планирование способствует повышению устойчивости пред-
приятия и его адаптивности к изменениям внешней среды [14].

Дополнительным аспектом является использование современ-
ных информационных технологий в обеспечении экономической 
безопасности. Автоматизация процессов анализа и контроля по-
зволяет повысить точность расчетов, ускорить обработку инфор-
мации и снизить влияние человеческого фактора. Это способству-
ет повышению эффективности управления и снижению уровня 
рисков.

Не менее важным является учет взаимосвязи между различны-
ми направлениями обеспечения экономической безопасности. Фи-
нансовые, производственные, кадровые и информационные аспек-
ты тесно взаимосвязаны, и изменение одного из них может оказать 
влияние на другие. В связи с этим требуется комплексный подход, 
позволяющий учитывать все факторы и обеспечивать согласован-
ность управленческих решений.

Следует также учитывать влияние внешней среды на экономи-
ческую безопасность организации. Изменения в законодательстве, 
колебания валютных курсов, инфляционные процессы и действия 
конкурентов могут существенно повлиять на деятельность пред-
приятия. В этих условиях важно обеспечить гибкость и адаптив-
ность системы управления безопасностью.

Таким образом, разработка комплекса мероприятий по обеспе-
чению экономической безопасности организации представляет 
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собой сложный и многоуровневый процесс, требующий систем-
ного подхода и постоянного совершенствования. Эффективная ре-
ализация данных мероприятий позволяет своевременно выявлять 
угрозы, минимизировать их последствия и обеспечивать устой-
чивое развитие предприятия. Это способствует укреплению его 
конкурентных позиций, повышению эффективности деятельно-
сти и достижению стратегических целей в условиях современной 
экономики.
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СРЕДНЕСРОЧНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО  
РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Балмасова А.И.
Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Ярославский 
государственный университет им. П.Г. Демидова»
Научный руководитель: к.п.н., доцент, Зуева С.В.

Прогноз социально-экономического развития является осно-
вой для формирования значений целевых показателей в стратегии 
социально-экономического развития региона.

Итак, прогнозирование социально-экономического развития 
региона является важнейшим инструментом стратегического пла-
нирования, позволяющим органам власти принимать обоснован-
ные решения. Оно представляет собой деятельность уполномочен-
ных субъектов по формированию вероятностных оценок рисков 
социально-экономического развития, ожидаемых направлений, 
результатов и показателей развития экономики на федеральном, 
региональном и муниципальном уровнях. По своей сущности про-
гнозирование означает предвидение динамики изменений в соци-
ально-экономических процессах и результатах государственного 
управления, базирующееся на системном анализе статистических 
данных, обобщении практического опыта и применении науч-
но-теоретических методов исследования.

При расчете прогнозных значений показателей обеспечивается 
учет широкого спектра факторов. Ключевым элементом является 
ретроспективный анализ динамики показателей предыдущих пери-
одов, обеспечивающий преемственность прогнозных расчетов и вы-
явление устойчивых трендов социально-экономической динамики. 
Существенное значение также имеет мониторинг изменений внеш-
них условий, включая анализ макроэкономической конъюнктуры 
на федеральном уровне, динамики ключевых макроэкономических 
показателей. Особое внимание уделяется отражению в прогнозных 
показателях национальных целей развития и стратегических прио-
ритетов, сформулированных в посланиях Президента Российской 
Федерации Федеральному Собранию, а также в Указах Президента 
о национальных целях развития, что предполагает адаптацию ори-
ентиров развития государства к региональной специфике.
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Основным обобщающим показателем, характеризующим эко-
номическое развитие региона, является валовой региональный 
продукт. Валовый выпуск по видам экономической деятельности 
находится на базе значений отдельных показателей прогноза соци-
ально-экономического развития региона.

В Ярославской области за период с 2016 по 2024 год наблюда-
ется устойчивый рост валового регионального продукта в текущих 
ценах, который увеличился более чем в два раз – с 499,6 млрд ру-
блей в 2016 году до 1028,1 млрд рублей в 2024 году. Динамика вало-
вого регионального продукта в регионе представлена в таблице 1.

Таблица 1. Динамика валового регионального продукта в 
Ярославской области в 2016-2024 гг. [2]

Показатель
Годы

2016 2020 2021 2022 2023 2024
Валовой региональный 
продукт в основных ценах, 
млрд. рублей

499,6 632,0 715,9 757,6 880,3 1028,1

Индекс физического объема 
валового регионального 
продукта (в постоянных 
ценах; в процентах к 
предыдущему году)

– 99,8 104,9 96,7 105,4 105,8

Следует отметить, что экономика региона достаточно дивер-
сифицирована. Структура ВРП Ярославской области в 2024 году 
представлена на рисунке 1.
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Рисунок 1. Структура ВРП Ярославской области в 2024 году,  
в процентах к итогу [2]
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Наиболее значимый вклад в формирование ВРП в Ярославской 
области вносили обрабатывающие производства, доля которых 
составила 24,5%. Ведущими отраслями обрабатывающей про-
мышленности являются машиностроение, нефтехимия, пищевая и 
легкая промышленность. Высокую долю также занимают деятель-
ность по операциям с недвижимым имуществом (11,5%), транс-
портировка и хранение (10,8%), строительство (5,4%) и государ-
ственное управление (5,1%)

Розничная торговля является одним из ключевых драйверов 
роста и вносит существенный вклад в ВРП – 13,7%. Для опреде-
ления валового выпуска в торговле в качестве показателя прогноза 
социально-экономического развития региона целесообразно ис-
пользовать оборот розничной торговли.

Оборот розничной торговли – стоимостной показатель, пред-
ставляющий собой выручку от продажи товаров населению для 
личного потребления или использования в домашнем хозяйстве за 
наличный или безналичный расчет [1]. В оборот розничной торгов-
ли не включается реализация товаров юридическим лицам и ин-
дивидуальным предпринимателям, выдача продукции работникам 
в счет заработной платы, стоимость проездных и лотерейных би-
летов, сим-карт, твердого топлива, а также оборот общественного 
питания и товары, возвращенные поставщикам по причине брака.

При прогнозировании оборота розничной торговли учет дина-
мики ИПЦ приобретает особое значение, поскольку данный по-
казатель служит основным инструментом пересчета стоимостных 
объемов розничных продаж из текущих в сопоставимые цены, по-
зволяя элиминировать инфляционную составляющую и оценить 
реальную динамику потребительской активности.

ИПЦ представляет собой статистический показатель, количе-
ственно отражающий изменение цен на потребительском рынке 
путем сопоставления стоимости фиксированной потребительской 
корзины товаров и услуг в отчетном периоде с ее стоимостью в 
базисном периоде.

В 2020 году общий ИПЦ составил 105,5%, однако уже в 2021 
году рост ускорился до 109,3%, а в 2022 году достиг пика в 111,6%, 
что отражает влияние общероссийских макроэкономических шо-
ков, включая последствия пандемии и геополитической напряжен-
ности. В 2023 году ИПЦ замедлился, что связано с адаптацией эко-
номики, но в 2024 году вновь ускорился до 110,3%, вероятно, из-за 
роста тарифов и увеличения издержек производства.

При построении прогнозных значений ИПЦ учитывается ком-
плекс факторов, оказывающих влияние на ценовую динамику. Со 
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стороны спроса инфляционное давление возникает при наличии 
превышения спроса над потенциальным объемом предложения. В 
некоторых ситуациях стремительное увеличение потребительско-
го спроса может быть спровоцировано слишком доступные усло-
вия кредитования, а также ускоренный рост номинальных доходов 
участников экономической деятельности.

Согласно Постановлению Правительства Ярославской области 
от 13 октября 2025 г. N 1048-п «О прогнозе социально-экономи-
ческого развития Ярославской области на среднесрочный период 
2026 – 2028 годов» по благоприятному сценарию инфляция соста-
вит от 104,1 до 106,5 процента. Сдерживающее влияние на рост 
цен окажет формирующаяся у населения инвестиционная модель 
потребления, предполагающая использование брокерских и инве-
стиционных счетов, а также ожидаемые благоприятные погодные 
условия, способствующие получению высокого урожая.

Фактором, определяющим региональные диспропорции в 
обороте розничной торговли, являются также и реальные доходы 
населения. Рост доходов напрямую стимулирует покупательскую 
активность, тогда как их снижение ведет к переходу к сберегатель-
ной модели поведения и сокращению расходов. На рисунке 2 пред-
ставлена регрессионная модель зависимости оборота розничной 
торговли от денежных доходов населения в Ярославской области 
за 2015-2025 гг.

области за 2015-2025 гг. 

 

y = 0,6781x + 32,208
R² = 0,2189

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0

110,0

120,0

92,0 94,0 96,0 98,0 100,0 102,0 104,0 106,0 108,0 110,0

И
нд
ек
с
ф
из
ич

ес
ко
го

 о
бъ
ем
а 

об
ор
от
а 
ро
зн
ич

но
й 
то
рг
ов
ли

, 
в 

%
 к

 п
ре
ды

ду
щ
ем
у 
го
ду

Реальные денежные доходы населения, в % к предыдущему году

Рисунок 2. Влияние реальных денежных доходов населения на индекс 
физического объёма оборота розничной торговли за период 2015-2025 гг. 

[составлено автором]

Зависимость между рассматриваемыми показателями 
является прямой, о чем свидетельствует восходящая линия 
тренда положительный наклон линии тренда подтверждает, что 
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рост доходов сопровождается увеличением потребительской 
активности. Значение коэффициента детерминации R2=0,2189 
указывает на то, что доходный фактор объясняет лишь 21,9% 
вариации оборота розничной торговли, что свидетельствует о 
необходимости учета в прогнозных моделях дополнительных 
факторов: уровня инфляции, закредитованности населения и 
изменений в потребительском поведении.

Таким образом, прогнозирование социально-экономического 
развития региона на среднесрочный период является ключевым 
элементом стратегического планирования, обеспечивающим обо-
снованность управленческих решений. Важно отметить, что про-
гнозные показатели тесно взаимосвязаны: изменение ИПЦ влия-
ет на реальные доходы населения, потребительский спрос и, как 
следствие, на бюджетные параметры. Поэтому для повышения 
точности прогнозирования необходимо учитывать не только ма-
кроэкономические тренды, но и региональную специфику (инве-
стиционные проекты, отраслевую структуру).
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Современная система международных финансов находится в 
состоянии постоянной структурной перестройки. Мировой фи-
нансовый рынок (МФР) представляет собой сложную, многоу-
ровневую систему взаимодействия валютных, кредитных, страхо-
вых и фондовых сегментов, обеспечивающую перераспределение 
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капитала в глобальном масштабе. В условиях нарастающей геопо-
литической напряженности, распада экономических связей и циф-
рового преобразования традиционных механизмовфункциониро-
вания МФР претерпевает значительные изменения. 

Актуальность исследования связана с тем, что сегодня важно 
понять, как устроен глобальный финансовый мир, где вместо еди-
ных правил свободной торговли всё большее значение приобрета-
ют защита своих интересов и развитие региональных связей.Как 
справедливо отмечает в своих работах А.И. Басов, мировые фи-
нансы вступают в эпоху формирования нескольких центров силы, 
что требует пересмотра устоявшихся теоретических подходов к 
анализу международных финансовых потоков [1, с. 45].

Мировой финансовый рынок исторически выполняет ключе-
вую роль посредника, превращая сбережения в инвестиции. Как 
отмечает Л.Н. Красавина, развитие мирового финансового рынка 
сопровождается укреплением связей между его частями и повы-
шением значимости крупных профессиональных инвесторов [4, с. 
112]. Однако в последние три года на первый план вышли факто-
ры, связанные с изменением логистики финансовых потоков, пере-
смотром роли резервных валют и внедрением альтернативных пла-
тежных инфраструктур. К числу системных факторов, влияющих 
на конфигурацию МФР, следует также отнести завершение цикла 
сверхмягкой денежно-кредитной политики в развитых странах, 
что привело к удорожанию капитала и переоценке рисков на гло-
бальных фондовых площадках.

Обратимся к динамике ключевых показателей мирового фи-
нансового рынка в текущих условиях. Сегодня главное влияние на 
его изменения оказывают три процесса: отказ от доллара в меж-
дународных расчетах, смена курса денежно-кредитной политики 
ведущих центробанков (ФРС США и ЕЦБ) и переток капитала в 
страны Азиатско-Тихоокеанского региона. В таблице 1 представ-
лены данные о структуре международных расчетов и объеме золо-
товалютных резервов за последние три года.

Таблица 1 – Структурные изменения мирового финансового 
рынка (составлено автором по данным SWIFT и МВФ) [2; 5]

Показатель / Год 2022 2023 2024
Доля доллара США в международных расчетах 
(SWIFT), %

39,7 42,2 47,5

Доля юаня в международных расчетах (SWIFT), % 2,7 2,3 4,6
Золотые резервы центробанков мира (тыс. тонн) 35 532 35 874 36 115
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Из представленных данных видно, что, несмотря на кратко-
срочное укрепление доллара США в 2023 году как защитно-
го актива, долгосрочный тренд свидетельствует о постепенном 
снижении его монопольного статуса. Параллельно наблюдается 
устойчивый рост доли китайского юаня в международных рас-
четах, что связано с расширением механизмов двусторонней 
торговли в национальных валютах. Причиной данных сдвигов 
является санкционное давление, которое стимулировало страны 
БРИКС и другие развивающиеся экономики к созданию альтер-
нативных систем обмена финансовой информацией (СПФС) и 
расчетов. По оценкам экспертов, доля расчетов в национальных 
валютах внутри объединения БРИКС за период 2022–2024 гг. 
выросла с 26% до 38%, что подтверждает устойчивость тренда 
на отказ от доллара.

Особого внимания заслуживает ситуация на рынке суверен-
ных долговых обязательств. В 2023–2024 годах произошел ре-
кордный отток капитала из фондов, инвестирующих в развива-
ющиеся рынки, что спровоцировало ослабление национальных 
валют и рост стоимости заимствований. Однако, в отличие от 
кризисов прошлых лет, страны с формирующимися рынками, 
включая Российскую Федерацию, продемонстрировали устой-
чивость благодаря накопленным золотовалютным резервам и пе-
реходу к расчетам в валютах дружественных стран. Более того, 
наблюдается расширение круга источников внешнего финанси-
рования: если ранее основными кредиторами выступали инсти-
туты «Большой семерки», то сегодня возрастает роль Азиатско-
го банка инфраструктурных инвестиций (АБИИ) и Нового банка 
развития БРИКС.

Важной тенденцией становится внедрение цифровых техно-
логий мирового финансового рынка. Центральные банки многих 
стран активно тестируют цифровые валюты (CBDC). По данным 
Банка международных расчетов (BIS), к концу 2024 года более 
90% центробанков мира вовлечены в разработку собственных 
цифровых валют. Это создает предпосылки для формирования но-
вой архитектуры международных расчетов, менее зависимой от 
традиционной корреспондентской сети. В таблице 2 представлены 
ключевые проекты цифровых валют центральных банков, которые 
проходят тестирование.
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Таблица 2 – Проекты цифровых валют центральных банков 
(составлено автором по данным BIS) [5]

Страна / 
Объединение Название проекта Стадия реализации Специфика

Китай e-CNY Тестовый запуск  
по всей стране

Интеграция  
с системой

Россия Цифровой 
 рубль

Законодательная 
база, эксперимент

Использование 
для бюджетных 
платежей

Евросоюз Digital Euro Подготовка к 
тестированию

Ориентация на 
розничные расчеты

ОАЭ / Саудовская 
Аравия Aber Завершенный 

эксперимент
Трансграничные 
расчеты нефть

Изменения коснулись и сферы регулирования. Финансовый 
кризис 2008–2009 гг. и последовавшие за ним реформы (Базель III) 
заложили основу для повышения устойчивости банковского сек-
тора, однако современные вызовы требуют более гибкого подхода. 
Регуляторы вынуждены балансировать между необходимостью 
поддержания ликвидности в условиях санкционных ограничений 
и контролем над инфляционными рисками. В этих условиях цен-
тральные банки развитых и развивающихся стран все чаще при-
бегают к нетрадиционным инструментам денежно-кредитной по-
литики, включая операции на открытом рынке с более широким 
спектром обеспечения.

Влияние геополитических факторов на мировой финансовый 
рынок также проявляется через пересмотр структуры как инвесто-
ры распределяют свои вложения. Крупные инвесторы, такие как 
суверенные фонды и пенсионные фонды, пересматривают свои 
стратегии в пользу активов, обладающих повышенной защитой от 
конфискационных рисков. На этом фоне наблюдается рост спроса 
на золото, которое традиционно выполняет функцию «тихой гава-
ни». Как показано на рисунке 1, центральные банки мира третий 
год подряд наращивают физические запасы золота, что является 
значимым индикатором недоверия к долгосрочной стабильности 
государственных валют.

Таким образом, мировой финансовый рынок сейчас пережи-
вает серьезную перестройку. Ее ключевые особенности – это пе-
реход к многополярности, когда влияние распределяется между 
несколькими центрами, регионализация потоков капитала и повсе-
местное внедрение цифровых технологий в платежные системы.
Чтобы снизить риски нестабильности и разобщенности рынков, 
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нужно адаптировать финансовую политику страны к новым усло-
виям. Для этого важно: развивать независимую платежную инфра-
структуру (включая подключение к альтернативным каналам пере-
дачи финансовой информации), формировать резервы не только в 
долларах, но и в золоте и валютах дружественных стран, а также 
активнее внедрять цифровые технологии в банках. От того, на-
сколько быстро страна интегрируется в новые финансовые центры 
(Азия, Ближний Восток) и начнет использовать цифровые валюты, 
зависит ее конкурентоспособность, устойчивость к внешним по-
трясениям и способность к долгосрочному экономическому росту.
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ВЗАИМОСВЯЗЬ БАЛАНСА ПРЕДПРИЯТИЯ  
И ОТЧЕТА О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ
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Научный руководитель: к.э.н. Щапов А.Н.
Бухгалтерская (финансовая) отчетность представляет собой 

единую систему данных об имущественном и финансовом поло-
жении организации и о результатах ее хозяйственной деятельно-
сти. В соответствии с Федеральным законом «О бухгалтерском 
учете» и Положениями по бухгалтерскому учету (ПБУ 4/99), ос-
новными формами отчетности являются бухгалтерский баланс 
(форма №1) и отчет о финансовых результатах (форма №2). Тра-
диционно в учебной и научной литературе эти формы анализи-
руются раздельно: баланс характеризует статику хозяйственных 
средств и их источников на отчетную дату, а отчет о финансовых 
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результатах – динамику эффективности деятельности за отчетный 
период. Однако такая дифференциация не должна заслонять фун-
даментальной методологической и информационной взаимосвязи 
между ними [1][2].

1. Методологические основы взаимосвязи баланса и отчета о 
финансовых результатах

В основе взаимосвязи баланса и отчета о финансовых резуль-
татах лежит фундаментальное уравнение бухгалтерского баланса:

Активы = Капитал + Обязательства
В то же время, изменение капитала за отчетный период (за ис-

ключением операций с собственниками) обусловлено, главным об-
разом, финансовым результатом – чистой прибылью или убытком. 
Это выражается в расширенном балансовом уравнении:

Активы = (Капитал на начало периода + Чистая прибыль – Изъ-
ятия собственников) + Обязательства

Чистая прибыль, в свою очередь, является итоговым показа-
телем отчета о финансовых результатах. Таким образом, отчет о 
финансовых результатах выступает расшифровкой фактора, вы-
звавшего изменение собственного капитала организации (за ис-
ключением вкладов и изъятий капитала собственниками).

Методологической предпосылкой данной связи выступает 
принцип двойной записи. Любая хозяйственная операция, форми-
рующая доходы или расходы в отчете о финансовых результатах, 
одновременно изменяет статьи баланса. Например:

1) Начисление выручки (Дебет 62 «Расчеты с покупателями» 
– Кредит 90 «Продажи») приводит к одновременному росту деби-
торской задолженности (актив баланса) и признанию дохода (от-
чет о финансовых результатах)[4].

Следовательно, без понимания взаимосвязи этих двух форм не-
возможно корректное проведение анализа «затраты – выпуск», а 
также оценка эффективности использования ресурсов.

2. Практические аспекты увязки показателей: роль нераспреде-
ленной прибыли

Ключевым связующим звеном между балансом и отчетом о 
финансовых результатах является статья «Нераспределенная при-
быль (непокрытый убыток)», отражаемая в разделе III пассива 
баланса «Капитал и резервы». В общем виде взаимосвязь можно 
представить следующим образом:

Нераспределенная прибыль на конец периода = Нераспределен-
ная прибыль на начало периода + Чистая прибыль (убыток) по дан-
ным отчета о финансовых результатах – Объявленные дивиденды –  
Отчисления в резервный фонд – Прочее использование прибыли.
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Именно через этот показатель осуществляется прямая инфор-
мационная увязка форм: итоговая строка «Чистая прибыль (убы-
ток)» отчета о финансовых результатах после реформации балан-
са увеличивает (или уменьшает) показатель нераспределенной 
прибыли в балансе. Однако на практике возможны расхождения 
между данными отчета о финансовых результатах и изменением 
нераспределенной прибыли в балансе. Основные причины таких 
расхождений (так называемые «разрывы») – это:

1) Операции, непосредственно относимые на счет нераспре-
деленной прибыли в обход отчета о финансовых результатах (на-
пример, дооценка основных средств, исправление существенных 
ошибок прошлых лет согласно ПБУ 22/2010)[3].

2) Выплата дивидендов и формирование резервного капитала 
за счет чистой прибыли.

Таким образом, при сопоставлении двух форм аналитик дол-
жен учитывать не только сумму чистой прибыли, но и направления 
ее распределения, которые отражаются только в балансе или в от-
чете об изменениях капитала (форма №3).

3. Аналитическое значение взаимосвязи для пользователей от-
четности

Совместный анализ баланса и отчета о финансовых результа-
тах позволяет реализовать ряд фундаментальных аналитических 
подходов, недоступных при использовании каждой формы в от-
дельности.

Во-первых, это коэффициентный анализ рентабельности. По-
казатель рентабельности активов (ROA) рассчитывается как отно-
шение чистой прибыли (отчет о финансовых результатах) к сред-
негодовой величине активов (данные баланса). Без такой увязки 
невозможно оценить, насколько эффективно организация исполь-
зует свое имущество.

Во-вторых, анализ деловой активности (оборачиваемости). Ко-
эффициент оборачиваемости дебиторской задолженности вычис-
ляется как отношение выручки (отчет о финансовых результатах) 
к средней дебиторской задолженности (баланс). Это позволяет су-
дить о сроках расчетов с покупателями.

В-третьих, диагностика качества прибыли. Сравнение динами-
ки чистой прибыли и динамики чистых активов (разница между 
активами и обязательствами по балансу) позволяет выявить, сопро-
вождается ли рост прибыли реальным приростом имущества или 
он носит «бумажный» характер (например, за счет переоценки)[5].
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Пример из практики: если организация показывает высокую 
прибыль по отчету о финансовых результатах, но при этом в ба-
лансе не растут денежные средства и ликвидные активы, а увели-
чивается только дебиторская задолженность, это сигнализирует о 
возможных проблемах с платежеспособностью контрагентов или о 
признании выручки с нарушением принципа начисления.

Таким образом, взаимосвязь бухгалтерского баланса и отчета 
о финансовых результатах представляет собой не просто формаль-
ное требование непротиворечивости отчетных данных, а фунда-
ментальную методологическую основу всей системы бухгалтер-
ского учета. Баланс фиксирует результат финансово-хозяйственной 
деятельности на конкретную дату, а отчет о финансовых результа-
тах раскрывает процесс формирования того компонента капитала, 
который обеспечивает изменение этого результата во времени. 
Основным связующим звеном является показатель нераспреде-
ленной прибыли (убытка). Для целей управления и финансового 
анализа использование только одной из указанных форм является 
недостаточным и может привести к ошибочным выводам. Только 
их комплексное рассмотрение с учетом описанных в статье логи-
ческих и счетных увязок позволяет сформировать достоверное и 
полное представление о финансовом положении и эффективности 
деятельности экономического субъекта.
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Ярославский Филиал Аккредитованного образовательного 

частного учреждения высшего образования  
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Научный руководитель: к.э.н., Щапов А.Н.
В условиях глобализации экономики и интеграции россий-

ского бизнеса в международное финансовое пространство вопрос 
сопоставимости финансовой отчетности приобретает стратеги-
ческое значение. Российские организации, особенно публичные 
компании и кредитные институты, функционируют в парадигме 
двух систем учета: обязательной для налоговых органов отчетно-
сти по российским стандартам бухгалтерского учета (РСБУ) и от-
четности по международным стандартам финансовой отчетности 
(МСФО), необходимой для привлечения инвестиций и выхода на 
зарубежные рынки капитала.

Актуальность настоящего исследования обусловлена продол-
жающимся реформированием российской системы учета, направ-
ленным на сближение с МСФО. Вступление в силу с 2022 года 
Федерального стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 6/2020 «Ос-
новные средства», разработанного на основе МСФО (IAS) 16, и 
утверждение новых стандартов (ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский 
учет аренды», ФСБУ 5/2019 «Запасы») свидетельствуют о систем-
ной трансформации отечественного учета [1, с. 3-5; 2].

Целью данной работы является комплексный сравнительный 
анализ концептуальных и практических различий между РСБУ и 
МСФО, а также выявление векторов и проблем их сближения в 
современных условиях.

Фундаментальное различие между РСБУ и МСФО лежит в пло-
скости целеполагания и адресации отчетности. Исторически рос-
сийская система учета формировалась для обслуживания фискаль-
ных интересов государства, в первую очередь – для корректного 
расчета налоговой базы и контроля за соблюдением законодатель-
ства [2, ст. 4]. Напротив, МСФО изначально разрабатывались как 
инструмент для инвесторов и кредиторов, предоставляющий про-
зрачную и сопоставимую информацию для принятия обоснован-
ных экономических решений [3, п. 1].
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Основным нормативным актом, регулирующим бухгалтерский 
учет в Российской Федерации, является Федеральный закон от 
06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» (ред. от 15.12.2025). 
Документами в области регулирования бухгалтерского учета явля-
ются федеральные стандарты, отраслевые стандарты, норматив-
ные акты Банка России, а также рекомендации в области бухгал-
терского учета и стандарты экономического субъекта [4].

Ключевым следствием различий между РСБУ и МСФО стано-
вится разная роль профессионального суждения бухгалтера. Если 
в классической модели РСБУ специалист следовал формальным 
предписаниям, то в логике МСФО и обновляемых ФСБУ он вы-
ступает в роли финансового консультанта, самостоятельно оце-
нивающего сроки полезного использования активов, вероятность 
исполнения обязательств и экономическую суть операций.

Анализ практических аспектов учета выявляет несколько клю-
чевых зон расхождения, которые сохраняются даже в условиях ак-
тивного сближения стандартов. Наиболее показательным является 
сравнение подходов к учету основных средств.

ФСБУ 6/2020 ввел ряд новых понятий, сближающих россий-
ский учет с международной практикой. К ним относятся: балансо-
вая стоимость (первоначальная стоимость, уменьшенная на суммы 
накопленной амортизации и обесценения), ликвидационная стои-
мость, переоцененная стоимость (вместо термина «текущая (вос-
становительная) стоимость»), а также понятие обесценения актива 
[5]. Существенным нововведением является выделение в составе 
основных средств отдельной группы – инвестиционной недвижи-
мости, то есть недвижимости, предназначенной для предоставле-
ния за плату во временное пользование и (или) получения дохода 
от прироста ее стоимости [1, п. 11].

Амортизация. В соответствии с п. 31 ФСБУ 6/2020 начисле-
ние амортизации начинается с момента признания объекта в бух-
галтерском учете и прекращается с момента его списания [1]. Ра-
нее действовавший подход (начисление с первого числа месяца, 
следующего за месяцем признания) также является допустимым 
[6]. Кроме того, начисление амортизации не приостанавливается в 
случаях простоя или временного прекращения использования ос-
новных средств, что соответствует принципам МСФО [1, п. 33].

Обесценение активов. ФСБУ 6/2020 ввел понятие обесценения и 
требования к проверке активов на обесценение. Признаком обесце-
нения является ситуация, когда балансовая стоимость актива превы-
шает его возмещаемую сумму (наибольшую из справедливой стои-
мости за вычетом затрат на продажу и ценности использования) [7].
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Дисконтирование. Международные стандарты повсеместно 
применяют концепцию стоимости денег во времени. В российский 
учет этот инструмент активно внедряется с новыми ФСБУ. Дис-
контирование позволяет отразить скрытые финансовые расходы, 
заложенные в длительные рассрочки платежа. 

Финансовые инструменты. Раскрытие информации о финансо-
вых инструментах в МСФО регулируется МСФО (IFRS) 7 «Финан-
совые инструменты: раскрытие информации», введенным в дей-
ствие Приказом Минфина России от 28.12.2015 № 217н [8]. Данный 
стандарт требует раскрытия информации, позволяющей пользова-
телям оценить влияние финансовых инструментов на финансовое 
положение организации, а также характер и размер рисков, кото-
рым организация подвержена [8, п. 1]. В российской практике пол-
ноценное применение подобных требований пока ограничено, хотя 
ожидается введение ФСБУ «Финансовые инструменты».

Для составления отчетности по МСФО российские компа-
нии используют два основных подхода. Первый – трансформация 
– предполагает пересчет данных РСБУ в конце периода с помо-
щью корректировочных проводок. Это менее затратный, но более 
рискованный метод с точки зрения достоверности. Второй – па-
раллельный учет – подразумевает отражение каждой операции 
одновременно в двух базах, что требует больших ресурсов, но обе-
спечивает оперативность и точность данных.

 С 2012 года публичные компании в России обязаны составлять 
два комплекта отчетности: по МСФО (для бирж и инвесторов) и по 
РСБУ (для налоговых органов). Эта практика создает уникальную 
ситуацию сосуществования двух систем и формирует запрос на их 
сближение.

Стратегическим вектором реформы РСБУ является последо-
вательное внедрение федеральных стандартов, разработанных на 
основе МСФО. К числу успешных примеров можно отнести:

– ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет аренды» – на основе 
МСФО 16;

– ФСБУ 5/2019 «Запасы» – на основе МСФО 2;
– ФСБУ 6/2020 «Основные средства» – на основе МСФО (IAS) 

16 [1; 6].
Как отмечается в информационном сообщении Минфина Рос-

сии от 3 ноября 2020 г. № ИС-учет-29, ФСБУ 6/2020 ввел ряд но-
вых понятий, сближающих российский учет с международной 
практикой, включая ликвидационную стоимость, переоцененную 
стоимость и обязательную проверку на обесценение [9].
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Несмотря на очевидный прогресс, процесс гармонизации 
РСБУ и МСФО сталкивается с рядом системных проблем.

Кадровый вызов является одним из наиболее острых. Пере-
ход к принципам МСФО требует не просто знания инструкций, а 
сформированного профессионального суждения, навыков оценки 
рисков и понимания экономической сути операций. Как отмечает-
ся в научной литературе, развитие системы нормативного регули-
рования бухгалтерского учета на основе принципов, закрепленных 
в МСФО, привело к появлению новых актуальных проблем для 
научных исследований и дискуссий [3].

Налоговые риски создают дополнительное напряжение. По-
скольку ФСБУ косвенно влияют на налоговую базу (например, при 
расчете налога на имущество по остаточной стоимости, сформиро-
ванной по правилам бухучета), применение оценочных суждений 
может вызывать претензии со стороны налоговых органов, привы-
кших к формальным критериям.

Проведенный сравнительный анализ позволяет сделать вывод 
о том, что различия между РСБУ и МСФО носят не только тех-
нический, но и глубинный концептуальный характер. Российская 
система учета исторически ориентирована на фискальные цели и 
формальную регламентацию, тогда как международные стандарты 
нацелены на отражение экономической реальности для широкого 
круга заинтересованных сторон.
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Научный руководитель: к.э.н. Щапов А.Н.

Среди функциональных составляющих экономической безо-
пасности предприятия именно финансовая составляющая занима-
ет центральное положение, поскольку финансовые ресурсы опо-
средуют все хозяйственные процессы и определяют способность 
предприятия противостоять угрозам. Как справедливо отмечает-
ся в специальной литературе, финансовая безопасность является 
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составляющей экономической безопасности и имеет при этом 
собственный механизм реализации, отличный от других её видов, 
одновременно выступая объединяющей основой при создании ус-
ловий экономической безопасности в целом [2, с. 12].

Категория финансовой безопасности предприятия является 
предметом научных дискуссий, при этом единое, закреплённое на 
законодательном уровне определение данного понятия отсутству-
ет [5]. И.А. Бланк рассматривает финансовую безопасность пред-
приятия как количественно и качественно детерминированный 
уровень его финансового состояния, обеспечивающий стабильную 
защищённость приоритетных сбалансированных финансовых ин-
тересов от идентифицированных реальных и потенциальных угроз 
внешнего и внутреннего характера [1, c. 27]. По мнению данного 
автора, сущность финансовой безопасности состоит в способно-
сти предприятия самостоятельно разрабатывать и проводить фи-
нансовую стратегию в соответствии с целями общей корпоратив-
ной стратегии в условиях неопределённой и конкурентной среды. 
Е.В. Каранина определяет финансовую безопасность предприятия 
как состояние его защищённости от негативного влияния внешних 
и внутренних угроз, а также дестабилизирующих факторов, при 
котором обеспечивается устойчивая реализация основных коммер-
ческих интересов и целей уставной деятельности [2, с. 13]. С.И. 
Богатырёв и Е.А. Шеверева трактуют данную категорию как про-
цесс наиболее эффективного использования корпоративных ре-
сурсов для избежания внешних и внутренних финансовых угроз и 
обеспечения стабильного функционирования предприятия в теку-
щем и будущем периоде [8]. Обобщая указанные подходы, можно 
констатировать, что мнения исследователей сходятся в признании 
финансовой безопасности как способности предприятия противо-
стоять различным угрозам, обеспечивая при этом стабильную ра-
боту и развитие.

Финансовая устойчивость и финансовая безопасность пред-
приятия неразрывно связаны между собой, взаимно влияют и взаи-
модополняют друг друга. Как отмечает Н.А. Пименов, финансовая 
устойчивость является необходимым, но недостаточным условием 
финансовой безопасности: предприятие, обладающее финансовой 
безопасностью, обладает и финансовой устойчивостью, однако 
обратное утверждение не будет справедливым [5, с. 18]. Обеспе-
чение финансовой безопасности возможно лишь на основе фи-
нансово устойчивого развития, при котором созданы условия для 
реализации финансового механизма, способного адаптироваться к 
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изменяющимся условиям внутренней и внешней среды [5, с. 18]. 
Ключевыми характеристиками их взаимосвязи выступают финан-
совая гибкость как способность предприятия изменять объём и 
структуру финансирования, финансовая стабильность как посто-
янство оптимальных значений показателей, а также финансовое 
равновесие как сбалансированность развития при оптимальном 
сочетании доходности и риска [7].

На деятельность предприятия оказывают влияние различные 
угрозы, которые могут негативно повлиять на его финансовую 
безопасность вплоть до банкротства. Угрозы подразделяются на 
внешние и внутренние. К внешним относятся макроэкономическая 
нестабильность, инфляционные процессы, наличие значительных 
финансовых обязательств, неразвитость рынков капитала, эконо-
мическая и политическая ситуация в стране, деятельность конку-
рентов [4; 6]. Внутренние угрозы включают ошибки менеджмента 
в области управления финансами, низкую ликвидность, невысо-
кий уровень профессионализма работников, преобладание заём-
ных средств в структуре капитала [6]. В специальной литературе 
конкретизируются девять ключевых финансовых угроз: угроза по-
тери ликвидности, угроза утраты финансовой самостоятельности, 
угроза снижения эффективности деятельности и утраты доходно-
сти, угроза старения основных средств вследствие «проедания» 
амортизационного фонда, угроза наращивания долгов из-за замед-
ления инкассации дебиторской задолженности, угроза использо-
вания неэффективной кредитной политики, угроза неплатёжеспо-
собности, угроза сокращения рыночной стоимости, а также угроза 
разрушения стоимости предприятия [7].

Диагностика уровня финансовой безопасности осуществляется 
на основе двух основных подходов: ресурсно-функционального и 
индикаторного [4]. Ресурсно-функциональный подход предпола-
гает оценку состояния использования корпоративных ресурсов по 
специальным критериям. Индикаторный подход основывается на 
определении уровня безопасности с помощью индикаторов-пока-
зателей и их пороговых значений, характеризующих деятельность 
предприятия в различных функциональных областях [4]. К ключе-
вым индикаторам с установленными пороговыми значениями от-
носятся: коэффициент автономии (не менее 0,5), плечо финансово-
го рычага (не более 1), коэффициент текущей ликвидности (более 
1), рентабельность активов (более индекса инфляции), рентабель-
ность собственного капитала (более рентабельности активов), 
уровень инвестирования амортизации (более 1), оборачиваемость 
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дебиторской задолженности (более 12 оборотов), показатель эконо-
мической добавленной стоимости (более 0) [6]. Наивысшая степень 
безопасности достигается при условии, что весь комплекс показа-
телей находится в пределах допустимых границ своих пороговых 
значений, причём пороговые значения одного показателя достига-
ются не в ущерб другим [6]. По результатам диагностики состояние 
финансовой безопасности может быть оценено как абсолютно ста-
бильное, неустойчивое (удовлетворительное) либо кризисное [8].

Укрепление финансовой составляющей экономической без-
опасности предполагает реализацию комплекса мер. Система 
корпоративных органов, обеспечивающих финансовую безо-
пасность, должна включать стратегический и оперативно-так-
тический уровни с соответствующими процедурами и инстру-
ментарием [7]. К практическим мерам относятся: постоянный 
мониторинг величин дебиторской и кредиторской задолжен-
ностей, наращивание собственного капитала и сокращение за-
ёмного, контроль состояния ликвидности активов, повышение 
объёмов реализации продукции и наращивание чистой прибыли, 
повышение рентабельности при возможном снижении себестои-
мости без потери качества, а также проведение мероприятий для 
повышения инвестиционной привлекательности путём разработ-
ки долгосрочной стратегии развития [8].

Таким образом, финансовая составляющая занимает ведущее 
место в системе экономической безопасности предприятия, высту-
пая интегративным индикатором его жизнеспособности и устой-
чивости. Эффективное обеспечение финансовой безопасности 
требует системного подхода, включающего чёткую идентифика-
цию угроз, применение обоснованной системы индикаторов с по-
роговыми значениями и реализацию комплекса организационных 
и стратегических мер. В условиях нарастающей турбулентности 
внешней среды значимость данной проблематики будет возрас-
тать, что актуализирует дальнейшие исследования.
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В современных условиях экономической деятельности вопросы 
кадровой безопасности занимают одно из центральных мест в си-
стеме обеспечения экономической безопасности организации. Это 
свидетельствует об актуальности темы настоящего исследования. 

Кадровая безопасность представляет собой систему мер, на-
правленных на защиту интересов организации от угроз, связан-
ных с деятельностью персонала. Кадровая безопасность – это не 
только защита от внешних угроз, но и минимизация рисков, свя-
занных с действиями сотрудников, их квалификацией, мотиваци-
ей и лояльностью. 

В условиях цифровизации и усложнения бизнес-процессов 
традиционные подходы к управлению персоналом требуют су-
щественной модернизации. Согласно данным Росстата, до 80% 
нарушений финансовой дисциплины происходит именно вслед-
ствие ошибок сотрудников или умышленных действий, связанных 
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с коррупционными практиками, разглашением коммерческой тай-
ны и несанкционированным доступом к конфиденциальной ин-
формации [2].

Важнейшими элементами системы кадровой безопасности яв-
ляются:

•	 своевременное выявление профессиональных качеств и 
способностей работников, позволяющее предотвратить возникно-
вение ситуаций, угрожающих экономическому благополучию ком-
пании;

•	 строгий контроль соблюдения трудового законодательства, 
способствующий снижению вероятности злоупотребления сотруд-
никами их полномочиями;

•	 внедрение современных технологий информационной без-
опасности (например, DLP-систем), проведение регулярных тре-
нингов по защите персональных данных, которые способствуют 
минимизации рисков [3].

Большинство российских организаций сталкиваются с серьез-
ными трудностями в сфере управления персоналом, препятствую-
щими эффективному функционированию и обеспечению экономи-
ческой безопасности компании. 

Анализируя существующие подходы к управлению кадрами, 
можно выделить несколько ключевых проблем, оказывающих не-
гативное влияние на эффективность работы предприятий:

1. Использование неэффективных методов подбора и оценки 
персонала. Большинство российских компаний продолжают приме-
нять устаревшие методики набора и оценки сотрудников, зачастую 
ограничиваясь поверхностным интервью и общими анкетными дан-
ными. Такой подход приводит к значительным ошибкам при под-
боре персонала, выражающимся в принятии на работу людей, не 
обладающих необходимой квалификацией и профессиональными 
навыками. Для российского рынка труда характерны высокая теку-
честь кадров, особенно среди специалистов среднего звена, и значи-
тельные издержки, связанные с повторным подбором сотрудников.

Согласно результатам исследований, проведенных Ассоциаци-
ей кадровиков России, до 57% опрошенных компаний отмечают, 
что ошибки при подборе персонала становятся причиной значи-
тельных финансовых потерь и ущерба репутации организации. 
Например, недостаточный профессионализм сотрудника отдела 
закупок способен привести к завышению цен на сырье и матери-
алы, увеличению расходов на логистику и даже нарушению усло-
вий поставок. 
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2. Отсутствие четкой политики корпоративного поведения и 
этики. Корпоративная культура играет важную роль в обеспечении 
кадровой безопасности, однако многие российские организации 
либо вовсе не имеют разработанной политики корпоративного 
поведения, либо она носит формальный характер. В результате 
отсутствует четкое понимание стандартов поведения, ответствен-
ность сотрудников остается размытой, а риск возникновения кор-
рупционных схем существенно возрастает.

По данным Федеральной службы безопасности РФ, ежегодно 
фиксируется значительное количество случаев коррупции и взя-
точничества среди сотрудников государственных и частных струк-
тур. Отсутствие регламентированной системы предотвращения 
конфликтов интересов и этического надзора ведет к росту числа 
противоправных действий, ставящих под угрозу экономическую 
безопасность предприятия.

Например, при отсутствии прозрачности процедур принятия 
решений существует высокий риск хищений бюджетных средств 
или откатов, что влечет серьезные репутационные и юридические 
последствия для организации.

3. Недостаточность механизмов контроля над действиями со-
трудников. Еще одной важной проблемой является отсутствие 
эффективных инструментов мониторинга исполнения персона-
лом организации должностных обязанностей и контроля над со-
блюдением требований корпоративной безопасности. Многие 
российские предприятия используют традиционные, устаревшие 
способы контроля, такие как бумажные журналы учета рабочего 
времени, что делает невозможным оперативное реагирование на 
возникающие угрозы.

Так, согласно отчетам аудиторских компаний, порядка 60% 
российских предприятий испытывают трудности с эффективным 
контролем за расходованием ресурсов и выполнением функций 
сотрудниками, а значит, теряют возможность своевременно обна-
ружить факты мошенничества, кражи интеллектуальной собствен-
ности или несоблюдения режима коммерческой тайны [4, с. 44].

Кроме того, отсутствие автоматических систем мониторинга 
увеличивает временные затраты на обработку информации и сни-
жает общую производительность сотрудников, замедляя процесс 
принятия управленческих решений.

Решение перечисленных проблем возможно путем реализации 
комплекса мероприятий, направленных на повышение эффектив-
ности системы управления персоналом и обеспечение экономиче-
ской безопасности организации:



39

Секция экономики и менеджмента

1. Формирование эффективной системы отбора и оценки персо-
нала. Разработка комплексной системы оценки кандидатов предпо-
лагает применение современных методик, таких как профессиональ-
ное тестирование, оценка «soft и hardskills», проверка рекомендаций 
и профессиональный анализ мотивационных факторов [5].

Одним из успешных примеров является практика компании 
«Газпром нефть». Здесь используется многоступенчатая процеду-
ра отбора, включающая психологические тесты, собеседования с 
отраслевыми экспертами и детальное изучение карьерного пути 
кандидатов. Такой подход позволяет не только выявить професси-
онально подготовленного специалиста, но и снизить риски, связан-
ные с недобросовестным поведением будущего сотрудника.

2. Создание эффективной системы внутреннего контроля и 
мониторинга. Создание надежных инструментов мониторинга по-
зволяет оперативно выявлять нарушения, предупреждать потен-
циальные риски и обеспечивать соблюдение корпоративных норм 
и правил. Среди наиболее перспективных решений – внедрение 
автоматизированных систем учета рабочего времени и аналитиче-
ских платформ для мониторинга транзакций и информационной 
активности сотрудников. 

Примером эффективного подхода является опыт компании 
«Сбербанк». Благодаря внедрению систем внутреннего аудита и 
анализа транзакционной активности, банк смог значительно со-
кратить случаи мошеннических операций и своевременно иден-
тифицировать попытки неправомерного доступа к финансовым 
ресурсам и конфиденциальной информации.

3. Повышение осведомленности сотрудников о вопросах эко-
номической безопасности. Постоянное обучение и информирова-
ние сотрудников относительно актуальных аспектов экономиче-
ской безопасности, антикоррупционного поведения [1] и защиты 
конфиденциальной информации является важнейшим инструмен-
том снижения рисков.

Компания «Яндекс» успешно реализует данную стратегию, 
проводя регулярные тренинги и образовательные мероприятия, 
посвященные вопросам кибербезопасности, антикоррупционным 
стандартам и правилам обращения с коммерческими секретами. 
Именно благодаря этому подходу сотрудникам удается своевре-
менно распознавать и избегать ситуаций, создающих угрозы для 
экономической безопасности компании.

Подводя итог, стоит отметить, что совершенствование ка-
дровой безопасности является ключевым фактором устойчивого 
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функционирования и конкурентоспособности любой организации. 
Решения обозначенных проблем требуют комплексного подхода, 
который охватывает всю цепочку управления человеческим капи-
талом. Эффективная система кадровой безопасности способна не 
только укрепить внутреннюю дисциплину и лояльность сотрудни-
ков, но и защитить экономические интересы предприятия, обеспе-
чивая его стабильное развитие и минимизируя риски внешних и 
внутренних угроз.
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В условиях современной экономической нестабильности и по-
стоянно меняющихся условий ведения бизнеса, анализ экономиче-
ской безопасности предприятия становится особенно актуальным. 
Экономическая безопасность является ключевым фактором успеш-
ного функционирования любого предприятия, обеспечивая его спо-
собность противостоять внутренним и внешним угрозам, а также 
сохранять свою независимость и устойчивость в долгосрочной 
перспективе. Посредством анализа экономической безопасности 
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предприятия можно выявить дестабилизирующие факторы, влия-
ющие на снижение ее уровня, а также снижающие эффективность 
деятельности. Это необходимо для того, чтобы вовремя ликвидиро-
вать подобные факторы и улучшить состояние предприятия. 

На сегодняшний день разработано множество методик по 
оценке экономической безопасности предприятия. Однако основ-
ная проблема заключается в том, что не все методики подходят для 
того или иного вида предприятий разной отраслевой принадлежно-
сти, поскольку специфика деятельности организаций значительно 
различается, а соответственно и нормативные значения основных 
показателей для них будут различаться. Так, например, для пред-
приятий нефтегазового комплекса будут важны показатели фи-
нансовая устойчивости, показатели рентабельности, соотношение 
дебиторской и кредиторской задолженности. Это важно, так как 
инвестиции в отрасль требуют значительных ресурсов и времени. 
Также инвестиционная привлекательность: уровень привлечен-
ных инвестиций, наличие долгосрочных контрактов. Например, 
нефтегазовый сектор чувствителен к изменениям цен на нефть и 
газ. Кроме того, анализ деятельности предприятий ванной отрасли 
обязательно должен содержать анализ показателей экологической 
безопасности: показатели выбросов, управление отходами. Из-за 
высокой степени воздействия на окружающую среду компании 
обязаны придерживаться строгих экологических норм и стандар-
тов [1, с. 201].

Для предприятий оборонной промышленности будут важны 
такие показатели, как конфиденциальность и защита информа-
ции: наличие систем защиты данных, уровень соблюдения госу-
дарственной тайны. Безопасность информации критически важна 
в условиях высокой конкуренции и угроз безопасности. Также не 
стоит забывать о технологической независимость: уровень само-
обеспеченности ключевыми компонентами. Оборонная отрасль 
должна меньше зависеть от зарубежных поставок. Выполнение 
государственных заказов: процент выполнения контрактов и ка-
чество продукции. Своевременное выполнение заказов в данной 
отрасли играет одну из ключевых ролей. Кроме того, необходимо 
отметить, что немаловажную роль в области оборонной промыш-
ленности всегда будет играть стабильность финансирования, под-
разумевающая доступ к бюджетным средствам и уровень заказов 
от государства. 

Далее рассмотрим логистические организации. В данном 
случае интерес особое внимание при оценке экономической 
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безопасности необходимо обращать, например, на эффективность 
различных цепочек поставок, поскольку в логистике очень важ-
ную роль играют скорость и надежность поставок, потому что 
именно по данным критериям отбираются наиболее конкуренто-
способные предприятия, представляющие логистические услуги. 
Также важным показателем в области логистики является уровень 
автоматизации процессов, то есть количество автоматизированных 
процессов на предприятии, выраженное в процентах, а также на-
личие внедренных цифровых решений, поскольку это позволяет 
снизить издержки и увеличить скорость и эффективность работы. 

Итак, показатели, на которые необходимо обращать внимание 
при оценке экономической безопасности в различных областях де-
ятельности различаются. Это обусловлено различными факторами: 

1. Специфика деятельности, поскольку в зависимости от отрас-
ли, к которой относится то или иное предприятия, имеются уни-
кальные процессы, которым соответствуют определенные риски, 
вызовы и угрозы. 

2. Конкуренция, поскольку данный фактор влияет на формиро-
вание приоритетов предприятий и подходов к экономической без-
опасности в зависимости от отрасли.

3. Финансовые потребности предприятий, поскольку различ-
ные финансовые риски соответствуют различным подходам к их 
оценке. 

4. Регуляторные стандарты. В зависимости от отрасли государ-
ство будет регулировать различные аспекты деятельности пред-
приятий. 

Далее перейдем непосредственно к самой методике оценки 
экономической безопасности предприятия. 

Первым делом необходимо определить конкретные критерии, 
по которым будет производиться оценка. Здесь может быть рас-
смотрено финансовое состояние, рыночная позиция, кадровый со-
став и другие аспекты деятельности. Составляется комплекс кон-
кретных показателей для оценки. 

После этого необходимо собрать информацию о деятельно-
сти хозяйствующего субъекта за определенный период времени. 
Сюда включается сбор финансовых отчетов, данные о продажах, 
информация о конкурентах и другая подобная информация. Все 
выбранные показатели необходимо разделить на определенные 
группы по их принадлежности, например, выделить показатели, 
характеризующие кадровую составляющую, финансовую и так 
далее [1, с. 102]. 
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На следующем этапе полученную информацию необходимо 
проанализировать, а также рассчитать все необходимые показате-
ли. Все результаты необходимо привести к единому виду, чтобы 
можно было впоследствии сравнивать их между собой, и опреде-
ляются весовые коэффициенты для каждого из показателей. Весо-
вые коэффициенты можно рассчитать с помощью метода эксперт-
ных оценок. 

Далее рассчитывается интегральный показатель как сумма 
произведений нормированных значений показателей на их весо-
вые коэффициенты.

В конце необходимо провести общую оценку полученных зна-
чений и выявить слабые места в деятельности организации, на ко-
торые надо обратить особое внимание. На основе этого определя-
ется, какие меры необходимо принять для её повышения.

Суть методики заключается в том, чтобы проанализировать 
каждую из отдельно взятых составляющих, затем найти среднее 
арифметическое среди бальных оценок показателей по каждой со-
ставляющей и только после этого рассчитывать совокупный инте-
гральный показатель. 

Показатели необходимо ранжировать по группам. Удобнее все-
го это делать, основываясь на 4 составляющих экономической без-
опасности: финансовой, производственно-сбытовой, технико-тех-
нологической и кадровой. 

Финансовая стабильность предприятия – основа его существо-
вания. Высокие показатели рентабельности и ликвидности обеспе-
чивают возможность инвестировать в развитие, сохранить рабочие 
места и выполнять обязательства.

Для оценки финансовой составляющей экономической безо-
пасности используют такие показатели, как: коэффициент обеспе-
ченности собственными средствами; коэффициенты абсолютной и 
текущей ликвидности; коэффициент финансовой независимости.

Производственно-сбытовая безопасность гарантирует, что про-
дукция будет востребована на рынке. Хорошие связи с поставщи-
ками и покупателями снижают риски перебоев в поставках и обе-
спечивают стабильный доход. 

Для оценки производственно-сбытовой составляющей эконо-
мической безопасности используют такие показатели, как: объем 
продаж; коэффициент рентабельности продаж; коэффициент рен-
табельности активов; уровень рентабельности основной деятель-
ности; коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской за-
долженности; коэффициент оборачиваемости оборотных активов. 
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Технико-технологическая безопасность позволяет наряду с 
повышением качества продукции сократить затраты и увеличить 
масштабы производства. Обновление технологий также способ-
ствует соблюдению стандартов безопасности.

Для оценки технико-технологической безопасности использу-
ют такие показатели, как: фондоотдача; материалоотдача; коэффи-
циент износа основных фондов; коэффициент обновления основ-
ных средств; коэффициент готовности основных средств.

Кадровая безопасность – это гарантия того, что на предприя-
тии работают квалифицированные сотрудники. Высокий уровень 
удовлетворенности работников снижает текучесть кадров, что 
важно для консолидации знаний и опыта.

Для оценки кадровой составляющей экономической безопас-
ности используют такие показатели, как: уровень квалификации 
персонала (доля работников с специальным обучением); коэффи-
циент стабильности кадров; коэффициент текучести кадров; про-
изводительность труда.

В совокупности указанные показатели обеспечивают ком-
плексную оценку экономической безопасности предприятия, спо-
собствуя его долгосрочному устойчивому развитию, уменьшению 
рисков и удовлетворению потребностей потребителей [3, с. 116].

Оценка угроз по каждому показателю осуществляется путем 
сравнения его с установленным порогом. В зависимости от полу-
ченных значений, показатели соотносятся с уровнями абсолютной, 
нейтральной и критической экономической безопасности. 

Этот анализ предоставляет возможность оценить экономиче-
скую безопасность компании на основе каждого отдельного пока-
зателя. Если значения этих показателей выходят за установленные 
нормативы, принимаются меры для их улучшения, что в свою оче-
редь способствует повышению общей безопасности предприятия. 

Данный подход позволяет предприятию отслеживать динами-
ку показателей своей деятельности и выявлять негативные тенден-
ции. Это помогает диагностировать потенциальные угрозы эконо-
мической безопасности и принимать меры по их снижению. 

Кроме того, подход включает систему мониторинга, которая 
позволяет анализировать все возможные внешние и внутренние 
факторы, влияющие на работу предприятия.
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БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В СФЕРЕ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ: ПРОБЛЕМЫ 

РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ  
И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ

Малинова Д.М., Иванова В.В. 
Ярославский филиал Финансового университета  

при Правительстве Российской Федерации
Научный руководитель: ст. преподаватель Логинова Т.В.

Бюджетирование в сфере здравоохранения представляет со-
бой один из наиболее сложных механизмов распределения го-
сударственных ресурсов, что обусловлено высокой социальной 
значимостью отрасли и необходимостью обеспечения равной до-
ступности медицинской помощи для всех категорий граждан [4]. 
В Российской Федерации сложилась многоканальная модель акку-
муляции средств, включающая федеральный бюджет, региональ-
ные бюджеты и систему обязательного медицинского страхования, 
что объективно создает сложности для координации финансовых 
потоков и оценки реальной обеспеченности отрасли ресурсами [7]. 
Период 2023-2025 годов ознаменовался существенной трансфор-
мацией макроэкономических условий, пересмотром приоритетов 
бюджетной политики и обновлением подходов к реализации на-
циональных проектов в области охраны здоровья [1]. В этой связи 
количественный анализ параметров финансирования и их сопо-
ставление с конечными результатами функционирования систе-
мы здравоохранения приобретает особое значение для выявления 
системных дисбалансов и выработки рекомендаций по совершен-
ствованию бюджетного процесса [3]. Динамика показателей по 
финансированию здравоохранения указана в таблице 1.
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Таблица 1. Основные показатели финансирования 
здравоохранения РФ за 2023–2025 гг.

Показатель 2023 г. 2024 г. 2025 г.
Абсолютное 
изменение

Относительное 
изменение

2025/2023 2025/2023
Расходы федерального 
бюджета, млрд руб. 1451,90 1611,30 1843,10 391,20 26,94

Расходы бюджетов 
субъектов РФ, млрд 
руб.

1240,00 1260,00 1283,00 43,00 3,47

Расходы ФФОМС, 
млрд руб. 3420,00 3739,70 4364,10 944,10 27,61

Всего 
(консолидированный 
бюджет + ФФОМС), 
млрд руб.

6112,00 6611,00 7490,20 1378,20 22,55

Доля в ВВП, % 3,90 3,70 3,50 -0,40 -10,26

Анализ фактических данных показывает, что в рассматривае-
мом трехлетнем периоде совокупный объем финансирования здра-
воохранения из всех источников (консолидированный бюджет и 
средства Федерального фонда обязательного медицинского страхо-
вания) возрос с 6 112,0 млрд рублей в 2023 году [6] до 7 490,2 млрд 
рублей в 2025 году [5]. Прирост в абсолютном выражении соста-
вил 1 378,2 млрд рублей, или 22,55% в относительном исчислении 
[1]. При этом структура прироста распределялась неравномерно 
между источниками финансирования. Федеральный бюджет уве-
личил ассигнования на здравоохранение с 1 451,9 млрд рублей до 
1 843,1 млрд рублей, что соответствует увеличению на 391,2 млрд 
рублей (26,94%) [1]. Система обязательного медицинского страхо-
вания продемонстрировала схожую динамику: расходы ФФОМС 
выросли с 3 420,0 млрд рублей до 4 364,1 млрд рублей, прибавив 
944,1 млрд рублей (27,61%) [1]. Напротив, расходные обязатель-
ства региональных бюджетов в части здравоохранения увеличи-
лись незначительно – с 1 240,0 млрд рублей до 1 283,0 млрд ру-
блей, что составило прирост всего 43,0 млрд рублей (3,47%) [1]. 
Данная диспропорция свидетельствует о постепенном смещении 
финансовой нагрузки на федеральный уровень и систему ОМС 
при сохранении за регионами значительного объема полномочий 
в части организации медицинской помощи.

Однако номинальные показатели роста не в полной мере отра-
жают реальное изменение ресурсной обеспеченности отрасли. Ин-
фляционные процессы, наблюдавшиеся в экономике в 2023-2025 
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годах, в сегменте медицинских товаров, оборудования и услуг до-
стигали значений 12-18% ежегодно, что существенно обесценива-
ло номинальный прирост бюджетных ассигнований [4]. При пе-
ресчете в постоянные цены реальное увеличение финансирования 
оказывалось минимальным, а по ряду направлений фиксировалось 
сокращение доступных средств по сравнению с предшествующи-
ми периодами. Наиболее наглядно данная тенденция проявляет-
ся через показатель доли расходов на здравоохранение в валовом 
внутреннем продукте. В 2023 году данный индикатор составлял 
3,90%, в 2024 году снизился до 3,70%, а в 2025 году достиг 3,50% 
[1]. Таким образом, за три года доля здравоохранения в ВВП сокра-
тилась на 0,40 процентного пункта, или на 10,26% относительно 
исходного уровня [1]. Такая динамика свидетельствует о перерас-
пределении создаваемого в стране продукта в пользу иных секто-
ров, что не соответствует экспертным оценкам минимально необ-
ходимого уровня финансирования отрасли, который, по мнению 
специалистов Высшей школы организации и управления здраво-
охранением, должен составлять не менее 4,5-5% ВВП для обеспе-
чения устойчивого функционирования системы [7].

Региональный аспект распределения финансовых ресурсов 
также остается проблемной зоной бюджетной политики в сфере 
здравоохранения [3]. Постановлением Правительства РФ № 2130 
от 24 ноября 2022 года были внесены изменения в методику рас-
пределения субвенций Федерального фонда обязательного меди-
цинского страхования, предусматривающие повышение коэффи-
циента ценовой дифференциации бюджетных услуг с 5,5 до 6,5 
для пяти субъектов Федерации с наиболее сложными климатиче-
скими и географическими условиями – Республики Саха (Якутия), 
Камчатского края, Магаданской области, Ненецкого и Чукотского 
автономных округов [2]. Дополнительный объем средств, направ-
ленный в эти регионы, составил в 2023 году 4,6 млрд рублей, в 
2024 году – 4,9 млрд рублей, в 2025 году – 5,2 млрд рублей [2]. 
Однако для большинства субъектов Федерации механизмы вырав-
нивания бюджетной обеспеченности не в полной мере учитывают 
такие значимые факторы, как плотность населения, транспортная 
доступность медицинских организаций, сложившаяся инфра-
структура и уровень экономического развития территории, что 
обусловливает сохранение значительного разрыва в подушевом 
финансировании между регионами [7].

Кадровая составляющая выступает одним из наиболее чувстви-
тельных индикаторов эффективности расходования бюджетных 
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средств в здравоохранении [4]. Несмотря на увеличение совокуп-
ных расходов в номинальном выражении, объемы финансирования, 
направляемые на оплату труда медицинских работников, росли 
непропорционально. Индексация заработной платы сотрудников 
федеральных медицинских учреждений, запланированная в 2025 
году на уровне 13%, не компенсировала инфляционное давление и 
не обеспечивала достижения целевых ориентиров, установленных 
указами Президента Российской Федерации [1]. По экспертным 
оценкам, дефицит врачей участковой службы в рассматриваемом 
периоде сохранялся на уровне полуторакратного превышения по-
требности, а недостаток среднего медицинского персонала дости-
гал двукратного значения [4]. Субсидии на реализацию программ 
«Земский доктор» и «Земский фельдшер», предусматривающие 
единовременные компенсационные выплаты медицинским работ-
никам, прибывающим на работу в сельские населенные пункты, 
оставались зафиксированными на уровне 5,94 млрд рублей еже-
годно, что в условиях инфляции означало сокращение реальных 
возможностей для привлечения специалистов в сельскую мест-
ность [1].

Оценка результативности бюджетных расходов в сфере здра-
воохранения традиционно базируется на сопоставлении динами-
ки финансирования с ключевыми показателями общественного 
здоровья [7]. В рассматриваемом периоде данное сопоставление 
выявляет существенный разрыв между ростом ресурсного обе-
спечения и конечными результатами функционирования системы. 
Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, составляв-
шая в 2023 году 70,1 года, к завершению 2025 года не достигла 
плановых значений, предусмотренных национальными проекта-
ми, и продолжала отставать от показателей стран с сопоставимым 
уровнем экономического развития на 5-10 лет [4]. Удовлетворен-
ность населения доступностью и качеством медицинской помо-
щи, фиксируемая в ходе социологических опросов, стагнировала 
в диапазоне 38-42%, что свидетельствует о недостаточной эф-
фективности реализуемых программ с позиции конечных благо-
получателей – граждан [3]. Лекарственное обеспечение амбула-
торных пациентов также оставалось проблемной зоной: несмотря 
на номинальное увеличение бюджетных ассигнований по дан-
ному направлению, объемы лекарственной помощи в расчете на 
душу населения в Российской Федерации продолжали отставать 
от аналогичного показателя в странах с сопоставимым уровнем 
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развития в три раза, а ценовая динамика на фармацевтическом 
рынке (рост 15% ежегодно) дополнительно ограничивала доступ-
ность лекарств для населения [7].

Проведенный анализ позволяет заключить, что система финан-
сирования здравоохранения в 2023-2025 годах функционировала в 
условиях нарастающего противоречия между номинальным уве-
личением бюджетных ассигнований и реальным ресурсным обе-
спечением отрасли [4]. Устойчивый прирост абсолютных показа-
телей расходов (совокупный объем вырос на 22,55%, федеральный 
бюджет – на 26,94%, средства ФОМС – на 27,61%) сопровождался 
снижением относительной доли здравоохранения в ВВП с 3,90% 
до 3,50% и стагнацией реальных ресурсов вследствие высокой 
инфляции в медицинском сегменте [1]. Структурные приорите-
ты распределения средств концентрировались на ограниченном 
числе федеральных направлений при недостаточном внимании к 
системным проблемам оплаты труда медицинских работников, ка-
дровому обеспечению и развитию первичного звена [7]. Результа-
тивность использования бюджетных средств оставалась низкой на 
фоне сохраняющегося кадрового дефицита, отставания показате-
лей общественного здоровья от целевых ориентиров и ограничен-
ной доступности лекарственной помощи [3].

Дальнейшее совершенствование бюджетной политики в сфе-
ре здравоохранения требует перехода от экстенсивной модели 
наращивания номинальных объемов финансирования к модели, 
ориентированной на достижение конкретных измеримых резуль-
татов [7]. Необходимым условием выступает пересмотр методик 
распределения межбюджетных трансфертов с целью более полно-
го учета региональной специфики, а также усиление взаимосвязи 
между объемами выделяемых ресурсов и показателями здоровья 
населения при формировании бюджетов всех уровней [3]. Толь-
ко при соблюдении данных условий можно ожидать преодоления 
сложившихся диспропорций и повышения эффективности ис-
пользования государственных средств, направляемых на охрану 
здоровья граждан.
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ПЛАТЕЖНЫХ ИНСТРУМЕНТОВ ТРЕТЬИХ ЛИЦ 

(ДРОПОВ) В ПРОТИВОПРАВНЫХ ЦЕЛЯХ
Каргин М.С. 
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«Московский финансово-юридический университет МФЮА»
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Отличительной чертой цифровой экономики, кроме прочего, 
является широкое распространение безналичных расчетов, кото-
рые в настоящее время чаще всего осуществляются путем перево-
дов денежных средств с банковских счетов. Безналичные расчеты 
удобны, их экономическая польза не вызывает сомнений. Но, в то 
же время, безналичные расчеты стали причиной возникновения 
целого ряда угроз, одной из которых являются так называемые 
дропы [2, с. 38]. 

Согласно правилам пользования банковскими карточками, 
установленными банками, держатели платежных инструментов, в 
том числе банковских карт, обязаны соблюдать меры по их безо-
пасному и правомерному использованию. Передача их в пользо-
вание третьим лицам не допускается. Между тем нередки случаи, 
когда физические лица (дропы или дропперы) за вознаграждение 
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предоставляют третьим лицам доступ к своим банковским кар-
там, которые впоследствии используются в противоправных це-
лях [5, с. 378]. 

С другой стороны, денежные средства, поступающие на счет 
дропа, становятся частью его имущественной массы, а значит, он 
вправе распоряжаться ими по своему усмотрению, в том числе 
перевести на другой счет, обналичить или потратить по своему 
усмотрению. Такие действия не могут быть квалифицированы как 
кража, поскольку перечисляемые или обналичиваемые им денеж-
ные средства не являются для него чужими, а действия по их изъ-
ятию со счета не являются противоправными [2, с. 41]. Поэтому в 
некоторых случаях дропы выполняют указания клиентов и сами 
переводят поступающие на их счета денежные средства нужным 
адресатам [2, с. 38]. 

По данным базы мошеннических операций Банка России, в ко-
торую поступает информация от банков и правоохранительных ор-
ганов, на конец 2025 года было зафиксировано 1,2 млн дропов [3]. 

Бурный рост предложения свидетельствует о том, что спрос 
на услуги дропов велик, а значит, количество граждан, исполь-
зующих в своих целях банковские счета, открытые на имя иных 
лиц, также растет [2, с. 38]. МВД оценивает общее число граждан, 
вовлечённых в обналичивание похищенных средств, в более чем 2 
миллиона человек [4, с. 729]. 

Опасность дропов заключается в том, что они, выполняя функ-
циональную роль «обнальщика», «транзитчика» или «заливщика», 
способствуют своим «клиентам» осуществлять безналичные пере-
воды денежных средств, избегая предусмотренных законом мер 
контроля, в результате чего «клиентами» дропов очень часто явля-
ются лица ведущие незаконную деятельность (мошенники, сбыт-
чики наркотических средств, коррупционеры, лица, финансиру-
ющие террористов или занимающиеся легализацией преступных 
доходов) [2, с. 41]. С их помощью преступники стремятся запутать 
финансовый след, проводя множество транзакций между различ-
ными счетами.

В ответ на нарастающий масштаб причиняемого ущерба и 
усиливающуюся угрозу экономической безопасности были раз-
работаны и в определенной степени реализованы комплексные 
меры противодействия криминальному дропперству. Так, с 1 
июня 2025 года Росфинмониторинг получил полномочия прио-
станавливать операции с денежными средствами сроком до 10 



52

Молодежь и общество: проблемы и перспективы развития

суток при наличии подозрений в их связи с легализацией пре-
ступных доходов [4, с. 729]. 

Еще одним эффективным препятствием для распространения 
данного негативного явления может стать привлечение к уголов-
ной ответственности всех пользователей платежными инстру-
ментами в противоправных целях – и «клиентов», и дропов. Для 
этого в Государственную Думу был внесен и одобрен законопро-
ект, предусматривающий уголовную ответственность за неправо-
мерные действия или передачу доступа к электронному средству 
платежа путем внесения изменений в статью 187 Уголовного ко-
декса Российской Федерации (пункты 3-6 и примечания). Большие 
штрафы, уголовная ответственность – до 6 лет лишения свободы, 
и занесение в базу дропов. Все это ждет тех, кто решил незаконно 
обогатиться. При этом человек, попав в эту базу, получает ограни-
чение своих финансовых возможностей. То есть практически все 
финансовые операции он будет вынужден совершать только в бан-
ковских отделениях [3].

Однако лицо, являющееся клиентом дропа (оператора по пе-
реводу денежных средств), впервые совершившее преступление, 
предусмотренное частью третьей или четвертой настоящей статьи, 
освобождается от уголовной ответственности за его совершение, 
если активно способствовало его раскрытию и (или) расследова-
нию и добровольно сообщило о лицах, совершивших другие пре-
ступления с использованием предоставленного ему дропом (опе-
ратором по переводу денежных средств) электронного средства 
платежа [1].

Анализ международной практики показывает, что ограничение 
количества банковских карт, эмитируемых одному клиенту, явля-
ется распространенным инструментом противодействия мошен-
ничеству и минимизации финансовых рисков. Поэтому, в качестве 
одного из возможных вариантов фундаментальной борьбы с дея-
тельностью дропов обсуждается вариант ограничения количества 
банковских карт на одного клиента. Данная мера может быть за-
креплена на законодательном уровне, рекомендована центральны-
ми банками или инициирована кредитными организациями в рам-
ках правил внутреннего контроля. Сейчас же в среднем на одного 
гражданина РФ старше 15 лет приходится 3,5 карты в кошельке 
(или 2,2 активных карты).

Однако, следует учитывать, что введение ограничений на коли-
чество банков, в которых физическое лицо может открывать сче-
та, способно привести к существенному сокращению финансовых 
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возможностей населения, в частности ограничению свободы вы-
бора, снижению доступности финансовых услуг и созданию до-
полнительных барьеров. [4, с. 729-732].

Таким образом, для повышения эффективности пресечения 
возможности использования платежных инструментов третьих 
лиц (дропов) в противоправных целях важно осуществлять даль-
нейшую разработку новых, перспективных механизмов противо-
действия, а также проводить анализ результатов уже принятых 
решений. От того, насколько оперативно будут приниматься меры 
обеспечения безопасности в данной области и какую поддержку 
они получат на правительственном уровне, зависит дальнейшее 
процветание экономики нашего государства.
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Риск возможной потенциальной финансовой несостоятель-
ности (банкротства) хозяйствующего субъекта возникает, когда у 
компании недостаточно денежных средств для оплаты счетов по 
мере наступления срока платежа. Другими словами, компания мо-
жет быть прибыльной на бумаге, но она не может вовремя пога-
шать свои долги из-за нехватки доступных денежных средств. Это 
может произойти, когда выручка от продаж компании недостаточ-
на для покрытия ее расходов, таких как заработная плата, аренда 
и платежи поставщикам. Неплатежеспособность по денежному 
потоку может быть результатом плохого финансового управления, 
медленной оплаты со стороны клиентов, непредвиденных расхо-
дов или снижения продаж.

В существующей интерпретации российского права признание 
несостоятельности (банкротства) отнесено ГК РФ и Федеральным 
законом от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности 
(банкротстве)» (далее – Закон о банкротстве) к компетенции арби-
тражного суда» [1].

Несостоятельность активов возникает, когда обязательства 
компании превышают ее активы. В этом случае чистая стоимость 
активов компании отрицательна, и она не может погашать свои 
долги, даже если бы она ликвидировала все свои активы. Балан-
совая несостоятельность может возникнуть по разным причинам, 
таким как снижение стоимости активов, увеличение обязательств 
или чрезмерная задолженность. Этот тип несостоятельности часто 
является результатом плохого финансового планирования, агрес-
сивных стратегий роста или непредвиденных событий, влияющих 
на стоимость активов компании.

Важно различать эти два типа несостоятельности, посколь-
ку решения для каждого из них различны. Несостоятельность, 
связанная с денежными потоками, часто может быть решена с 
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помощью краткосрочных мер, таких как переговоры с постав-
щиками, отсрочка платежей или получение краткосрочного фи-
нансирования.

Однако надвигающееся банкротство не обязательно озна-
чает конец бизнеса, поскольку при правильной подготовке и 
поддержке хозяйствующий субъект может продолжать успешно 
работать. Если владельцы бизнеса замечают какие-либо из тре-
вожных признаков, им следует немедленно принять меры для 
улучшения ситуации. Это может включать в себя сокращение 
расходов, анализ источников дохода или обеспечение дополни-
тельной ликвидности. 

В Федеральном законе от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О не-
состоятельности (банкротстве)» указано, что банкротство, как и 
несостоятельность являются процедурой:«....несостоятельность 
(банкротство) (далее также – банкротство) – признанная арби-
тражным судом или наступившая в результате завершения проце-
дуры внесудебного банкротства гражданина неспособность долж-
ника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по 
денежным обязательствам, о выплате выходных пособий и (или) 
об оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому 
договору, и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных 
платежей; (в ред. Федеральных законов от 29.06.2015 № 186-ФЗ, от 
31.07.2020 № 289-ФЗ)» [1].

Экономические факторы могут существенно повлиять на фи-
нансовую стабильность и жизнеспособность компании, часто 
приводя к неплатежеспособности. К экономическим факторам от-
носятся: Изменения в общей экономической ситуации, такие как 
рецессия или депрессия, изменения в государственной политике 
или сдвиги на рынке.

Для прогнозирования возможного риска несостоятельности 
(банкротства) хозяйствующего субъекта ООО «Добро», осущест-
вляющего коммерческую деятельность в Московской области, г. 
о. Подольск, д. Макарово, квартал Производственных Территорий 
Макарово, д. 1, стр. 1, было проанализировано финансово-эконо-
мическое состояние хозяйствующего субьекта за период с 2022-го 
года по 2025 г.

На 31.12.2025 собственный капитал организации равнялся 11 
197,0 тыс. руб. За 2022-2025 гг. последних года отмечен стреми-
тельный рост собственного капитала – в 56 раз. (Таблица 1.)
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Таблица 1. Оценка стоимости чистых активов ООО «Добро» [4]

Чистые активы ООО «Добро» на последний день анализиру-
емого периода (31.12.2025) намного (в 1 119,7 раза) превышают 
уставный капитал. Данное соотношение положительно характери-
зует финансовое положение, полностью удовлетворяя требовани-
ям нормативных актов к величине чистых активов ООО «Добро».

Одним из показателей вероятности скорого банкротства ор-
ганизации является Z-счет Альтмана, который рассчитывается по 
следующей формуле (применительно к ООО «Добро» взята 5-фак-
торная модель для частных производственных предприятий):

Z-счет = 0,717T1 + 0,847T2 + 3,107T3 + 0,42T4 + 0,998T5 , где 
(таблица 2)

Таблица 2. Расчет вероятности скорого банкротства  
по Z-счету Альтмана

Предполагаемая вероятность банкротства в зависимости от 
значения Z-счета Альтмана составляет:
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– 1.23 и менее – высокая вероятность банкротства;
– от 1.23 до 2.9 – средняя вероятность банкротства;
– от 2.9 и выше – низкая вероятность банкротства.
Для ООО «Добро» значение Z-счета на 31.12.2025 составило 

0,77. Такое значение показателя говорит о высокой вероятности 
банкротства ООО «Добро». Несмотря на полученный результат 
следует отметить, что Z-счет Альтмана позволяет очень условно 
оценить вероятность банкротства организации, и окончательный 
вывод следует делать по результатам более глубокого анализа.

Ключевым моментом является поддержание актуального про-
гноза денежных потоков, чтобы финансовое положение компании 
было прозрачным, а любые изменения можно было прогнозиро-
вать и планировать.

Если денежные средства, поступающие в бизнес и выходящие 
из него, тщательно отслеживаются, гораздо проще предотвратить 
несостоятельность бизнеса.

Усовершенствованной альтернативой модели Альтмана счита-
ется формула прогноза банкротства, разработанная британскими 
учеными Р. Таффлер и Г. Тишоу. Модель Таффлера описана следу-
ющей формулой:

Z = 0,53X1 + 0,13X2 + 0,18X3 + 0,16X4 , где (таблица 3)
Таблица 3. Расчет вероятности скорого банкротства по модели 
Таффлера и Г. Тишоу

Вероятность банкротства по модели Таффлера:
– Z больше 0,3 – вероятность банкротства низкая;
– Z меньше 0,2 – вероятность банкротства высокая.
Поскольку в данном случае значение итогового коэффициента 

составило 0,44, вероятность банкротства можно считать низкой.
Для предотвращения банкротства ООО «Добро» должен 

быть заранее разработан макет последовательности действий в 
случае возможной несостоятельности, чтобы заранее максими-
зировать общую стоимость активов ООО «Добро», подлежащих 
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распределению между различными заинтересованными сторона-
ми. Следовательно, ООО «Добро» может быть реорганизована, 
продана как действующий хозяйствующий субъект, ликвидирова-
на по частям или закрыта. Независимо от выбранной процедуры, 
основной принцип должен оставаться неизменным: максимизация 
общей стоимости ООО «Добро», доступной заинтересованным 
сторонам.

Правильно разработанная стратегия возможного банкротства 
компании ООО «Добро» должна позволять максимизировать стои-
мость хозяйствующего субъекта ООО «Добро» задолго до появле-
ния каких-либо признаков дефолта. Это означает предоставление 
аргументированной мотивации сотрудникам и менеджерам ООО 
«Добро» также задолго до банкротства. Контролируя деятельность 
ООО «Добро», как потенциально возможного должника, и кон-
тролируя финансовые действия, закон от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О 
несостоятельности (банкротстве)» с изменениями и дополнениями 
на 2026 год может помочь компании заранее защитить ООО «До-
бро» от избыточных требований кредиторов и перевести процеду-
ру в рабочее русло.

При необходимости для улучшения управления бизнесом мо-
гут быть предприняты радикальные меры, такие как смена руко-
водства и менеджмента.

Режим риска банкротства должен способствовать внедрению 
более совершенных технологий, поощряя инициативы внутри кол-
лектива ООО «Добро». 

При ведении финансово-хозяйственной деятельности компа-
нии ООО «Добро» необходимо заранее замечать предупрежда-
ющие признаки, позволяющие скорректировать курс и избежать 
банкротства, даже до того, как будут задействованы гарантии или 
обязательства компании. К таким признакам надо относиться се-
рьезно и внимательно. Отрицательные денежные потоки, пропу-
щенные или задержанные платежи и давление со стороны креди-
торов – все это признаки, которые не следует недооценивать.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ВНУТРЕННЕГО 
КОНТРОЛЯ В ЦЕЛЯХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ
Конюхов В.В. 

Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 
частного учреждения высшего образования  

«Московский финансово-юридический университет МФЮА»
Научный руководитель: д.э.н., доцент Кайгородцев А.А.

В современных условиях нестабильности внешней среды, уси-
ления санкционного давления и внутрифирменных рисков эконо-
мическая безопасность предприятия становится ключевым факто-
ром его выживания и устойчивого развития. Одним из наиболее 
действенных инструментов её обеспечения выступает внутренний 
контроль, который позволяет своевременно выявлять угрозы, ми-
нимизировать потери и предотвращать нецелевое использование 
ресурсов[2]. Однако на многих российских предприятиях суще-
ствующая система внутреннего контроля носит фрагментарный 
характер и не в полной мере отвечает вызовам времени. В связи 
с этим особую актуальность приобретает вопрос совершенствова-
ния внутреннего контроля как непрерывного процесса, интегриро-
ванного в управленческую деятельность.

Экономическая безопасность предприятия традиционно 
рассматривается как состояние защищённости его жизненно 
важных интересов от внутренних и внешних угроз [3, с. 112]. 
Внутренний контроль, в свою очередь, представляет собой сово-
купность организационных мер, методик и процедур, использу-
емых руководством для проверки достоверности учёта, сохран-
ности активов, соблюдения законодательства и эффективности 
бизнес-процессов. Согласно Федеральному закону № 402-ФЗ «О 
бухгалтерском учёте», экономический субъект обязан организо-
вать и осуществлять внутренний контроль совершаемых фактов 
хозяйственной жизни [1]. Однако формальное выполнение этого 
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требования без системного подхода не гарантирует экономиче-
ской безопасности.

Проблемы существующей системы внутреннего контроля на 
многих предприятиях связаны с недостаточной автоматизацией, 
отсутствием регулярной оценки рисков, низкой квалификацией 
контролёров и дублированием функций. Как следствие, возраста-
ют риски мошенничества, ошибок в отчётности, потери данных 
и несанкционированного доступа к информации. Для устранения 
этих недостатков необходимо совершенствование внутреннего 
контроля по нескольким ключевым направлениям.

Первым и наиболее значимым направлением является вне-
дрение риск-ориентированного подхода. Это означает, что кон-
трольные процедуры должны строиться не равномерно по всем 
участкам, а с учётом вероятности наступления и величины потен-
циального ущерба. Для этого необходимо создать реестр рисков, 
регулярно актуализировать карту рисков и назначать владельцев 
рисков из числа руководителей среднего звена. Такой подход по-
зволяет концентрировать ресурсы там, где угрозы экономической 
безопасности максимальны.

Вторым важнейшим направлением выступает цифровизация и 
автоматизация контроля. Использование ERP-систем, инструмен-
тов непрерывного мониторинга (например, SAP GRC, «1С:Корпо-
ративный контроль») и методов анализа данных (включая элемен-
ты искусственного интеллекта) позволяет перейти от выборочных 
проверок к сплошному контролю в режиме реального времени. 
Автоматически формируемые сигналы об отклонениях (превы-
шение лимитов, нестандартные проводки, задвоение платежей) 
существенно сокращают время реакции и снижают человеческий 
фактор. Пример влияния автоматизации на ключевые показатели 
экономической безопасности приведён в таблице 1.

Таблица 1. Ожидаемые изменения показателей экономической 
безопасности при внедрении автоматизированного 
внутреннего контроля [2]

Показатель До автоматизации 
(среднее значение)

После 
внедрения 
(прогноз)

Время выявления нарушения 14 дней 2 дня
Доля ошибок первичного учёта 5,2% 1,1%
Уровень соблюдения договорных лимитов 78% 96%
Затраты на внутренний контроль (от ФОТ) 3,1% 2,2%
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Третьим направлением является интеграция внутреннего кон-
троля с системой комплаенс и внутреннего аудита. Вместо разроз-
ненных проверок целесообразно выстроить единую вертикаль: 
мониторинг → контроль → аудит. Это позволяет не только фик-
сировать нарушения, но и анализировать их причины, корректи-
ровать бизнес-процессы и повышать контрольную среду в целом. 
Важным элементом становится регулярная ротация сотрудников 
контрольных подразделений и внедрение кодекса этики.

Кроме того, совершенствование внутреннего контроля невоз-
можно без развития корпоративной культуры и повышения квали-
фикации персонала. Контроль должен восприниматься не как ка-
рательный инструмент, а как элемент общей системы управления 
рисками. Регулярное обучение методам самоконтроля, проведение 
внутренних расследований и разбор типовых ошибок способству-
ют формированию «контрольного сознания» у всех работников, 
что в конечном счёте укрепляет экономическую безопасность 
предприятия [4, с. 88–90].

Таким образом, совершенствование внутреннего контроля яв-
ляется необходимым условием обеспечения экономической безо-
пасности современного предприятия. Переход к риск-ориентиро-
ванной модели, цифровизация контрольных процедур, интеграция 
с комплаенс-функцией и развитие контрольной культуры позво-
ляют не только снизить потери от внутренних и внешних угроз, 
но и повысить общую эффективность управления. Дальнейшие 
исследования в этой области могут быть связаны с разработкой от-
раслевых стандартов автоматизированного внутреннего контроля 
и методик оценки его экономической эффективности.
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Научный руководитель: к.т.н., доцент Ширина Н.Ю.
Рынок жилой недвижимости города Ярославля в период с 2024 

по 2026 год демонстрирует устойчивую тенденцию к росту цен. В 
настоящей статье анализируется динамика средних цен на кварти-
ры различных типов, а также изменение объёма предложения за 
указанный период. Результаты исследования подтверждают после-
довательное удорожание жилой недвижимости на региональном 
рынке.

По состоянию на апрель 2026 года, на платформе «Авито» до-
ступно для приобретения 23,4 тысяч единиц жилой недвижимости 
в Ярославле [1]. Как указывают авторы в статьях [2,3], весной 2024 
и 2025 гг. число объявлений составляло всего лишь 8,5 и 13,3 тысяч 
единиц соответственно. Динамика общего количества объявлений 
в разрезе типов квартир за 2024-2026 годы наглядно представлена 
на рисунке 1.
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Рисунок 1. Динамика предложений на рынке жилой недвижимости  
за 2024-2026 гг.

Как следует из данных, представленных на рисунке 1, сово-
купный объём предложения жилой недвижимости за исследуемый 
период увеличился на 180,4%. Наиболее представленными сег-
ментами на протяжении всего анализируемого периода являются 
однокомнатные квартиры и студии, объём предложения которых 
вырос с 3203 до 9414 единиц, а также двухкомнатные квартиры – 
с 3267 до 9489 единиц соответственно. Трёхкомнатные квартиры 
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также демонстрируют значительную положительную динамику: 
прирост составил 145,5%. Сегмент многокомнатных квартир – че-
тырёх комнат и более – на протяжении рассматриваемого периода 
остаётся наименее востребованным и характеризуется минималь-
ными абсолютными изменениями.

Примечательно, что подавляющую долю предложения форми-
рует именно первичный рынок. Объём новостроек составляет 20,0 
тысяч против 3,3 тысяч единиц на вторичном рынке. Столь зна-
чительное преобладание новостроек свидетельствует об активном 
развитии жилищного строительства в городе и относительно низ-
кой активности продавцов вторичной недвижимости.

Активная строительная деятельность в Ярославле в иссле-
дуемый период привела к доминированию новостроек на рынке 
жилой недвижимости. Соотношение количества новостроек по 
районам города Ярославля представлено на рисунке 2. Основная 
масса новостроек сконцентрирована в Дзержинском (5337 объек-
тов), Фрунзенском (5260 объектов) и Заволжском (3435 объектов) 
районах. Причина такой сосредоточенности кроется в том, что эти 
районы являются спальными, обладают обширными незастроен-
ными территориями и благоприятны для развития новых жилых 
комплексов. Напротив, в Кировском районе объемы нового стро-
ительства минимальны (1142 объекта). Это обусловлено его исто-
рико-градостроительным значением: значительная часть района 
входит в зону объекта Всемирного наследия ЮНЕСКО, что накла-
дывает существенные ограничения на капитальное строительство.
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Рисунок 2. Соотношение доли первичных объектов на рынке  
по районам г. Ярославля за 2026 год

В контексте анализа рыночной конъюнктуры в сфере жилой 
недвижимости города Ярославля, особый интерес вызывает ис-
следование ценовой динамики в указанном периоде. Согласно 
статистическим данным, полученным с информационного ресурса 
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Restate.ru, в январе 2024 года средняя стоимость квадратного метра 
на первичном рынке жилья составляла 100 тыс. рублей. К апрелю 
2026 года этот показатель возрос до 127 тыс. рублей, что отражает 
увеличение на 27,2 процента. Аналогичная тенденция наблюдает-
ся и на вторичном рынке, хотя и с менее выраженной динамикой: 
цена квадратного метра возросла с 95 тыс. рублей в январе 2024 
года до 107 тыс. рублей к апрелю 2026 года, что соответствует при-
росту в 12,7% [4].

Следует обратить внимание, что за анализируемый период на-
блюдается существенное усиление разницы в стоимости квадрат-
ного метра между первичным и вторичным рынками. В начале 
2024 года данный разрыв составлял приблизительно 5000 рублей, 
тогда как к апрелю 2026 года он увеличился до 20000 рублей, что 
более чем вчетверо превышает исходный показатель. Этот факт 
свидетельствует о более интенсивном удорожании первичного 
рынка по сравнению со вторичным, что в перспективе может при-
вести к снижению ценовой доступности новостроек для широких 
слоев населения и к перераспределению спроса в сторону вторич-
ного жилья.

На рисунке 3 представлена ценовая динамика двух сегментов 
рынка, которая также существенно различается. График измене-
ния средней стоимости квадратного метра на вторичном рынке 
демонстрирует устойчивую и равномерную восходящую тенден-
цию. Первичный рынок, напротив, характеризуется выраженной 
волатильностью.
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Рисунок 3. Динамика стоимости за квадратный метр  
рынка недвижимости с 2023 по 2026 гг.

Стоит отметить, что на вторичном рынке стоимость объектов 
формируется преимущественно под влиянием рыночного спроса и 
предложения, инфляционных ожиданий и общего уровня доходов 
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населения. Это и определяет плавный, равномерный характер ро-
ста цен. Первичный рынок подвержен воздействию значительно 
более широкого круга факторов: изменений в условиях ипотечного 
кредитования и государственных программ льготной ипотеки, ста-
дии строительной готовности конкретных объектов, себестоимо-
сти строительства. 

Исследование средних ценовых показателей на рынке жилой 
недвижимости в Ярославле выявило значительную простран-
ственную неоднородность, представленную на рисунке 4. Макси-
мальный уровень цен зафиксирован в Кировском районе: за пери-
од 2024–2026 гг. средняя цена выросла на 42%, в Ленинском – на 
33%. Периферийные районы демонстрируют более сдержанную 
динамику. В Дзержинском районе рост составил лишь 5% (с 93,1 
тыс. до 98,0 тыс. руб.), в Заволжском – 24% (с 86,4 тыс. до 107,1 
тыс. руб.). Это может быть обусловлено высокой плотностью но-
востроек, увеличивающих предложение на рынке жилья и сдержи-
вающих ценовой рост.
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Рисунок 4. Динамика средних цен по районам г. Ярославля  
в период с 2024 по 2026 гг.

Таким образом, рынок жилой недвижимости Ярославля за пе-
риод 2024–2026 годов демонстрирует устойчивый рост как объёма 
предложения, так и ценовых показателей. Определяющим факто-
ром расширения предложения выступает стремительное увеличе-
ние числа новостроек. Столь значительный рост первичного рынка 
обусловлен совокупностью факторов: активной государственной 
поддержкой жилищного строительства, доступностью программ 
льготного ипотечного кредитования в исследуемый период, а так-
же наличием в ряде районов города значительного резерва неза-
строенных территорий, благоприятных для возведения новых жи-
лых комплексов.
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РЫНОК ДОЛГОСРОЧНОЙ АРЕНДЫ 2025–2026 ГОДА:  
ИССЛЕДОВАНИЕ КВАРТИР В ЯРОСЛАВЛЕ

Ласурия Л.В., Тихомиров М.Ю. 
Ярославский государственный университет им. П. Г. Демидова

Научный руководитель: к.т.н. Ширина Н. Ю.
Перед тем как снимать жильё для себя или покупать квартиру 

с целью последующей сдачи, полезно разобраться, какие вариан-
ты аренды вообще существуют. Это могут быть как долгосрочные 
договоры (для студентов, семей, работающих людей), так и посу-
точная аренда со своим уровнем доходности, загрузкой и рисками. 
Отдельно стоит учитывать различия между жилыми и нежилыми 
помещениями, а также состояние самой квартиры: новостройка 
или вторичное жилье, с мебелью или без, есть ли комиссия.

Ярославль – столица Золотого кольца, город с богатой истори-
ей и активным рынком недвижимости. Сегодня здесь представлен 
широкий выбор объектов: от жилых и загородных до коммерческих 
помещений. На момент исследования (март 2025) на сайте Авито.ру 
представлено 1095 объектов жилой недвижимости, предполагаемых 
для сдачи в аренду, среди которых 868 квартир на вторичном рынке, 
124 в строящихся домах и 128 новостроек [1]. Также присутствует 76 
объектов загородной и 162 единицы коммерческой недвижимости.

В нашем анализе мы сфокусируемся на долговременной арен-
де жилой недвижимости – как самой актуальной для тех, кто пла-
нирует стабильный доход или ищет надёжное жильё. Эти данные 
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будут полезны и студентам, и тем, кто рассматривает покупку 
квартиры под сдачу. Такой подход позволяет оценить стабильный 
доход и реальные условия проживания, без привязки к сезонным 
колебаниям спроса. На рынке представлены различные варианты: 
от бюджетных студий и «однушек» в отдалённых районах (ми-
нимальная ставка – около 12 000–15 000 рублей в месяц) до про-
сторных трёхкомнатных квартир в центре или современных ново-
стройках возле набережной (максимальная ставка может достигать 
50 000–150 000 рублей и выше). Разброс цен отражает как локацию 
и состояние жилья, так и его потребительские свойства.

Для исследования была сформирована выборка из 382 квартир, 
предназначенных для сдачи на продолжительный срок в городе 
Ярославле. Статистическая обработка полученных данных выпол-
нялась в программе IBM SPSS Statistics 27. Был использован алго-
ритм расчетов, представленный в статье [3]. 

В нашем исследовании мы сравнили месячную стоимость 
аренды различных видов жилья в городе Ярославль. Полученные 
результаты представлены в таблице 1. Сравнение двух групп про-
изводились с помощью U-критерия Манна-Уитни [2].

Таблица 1. Результаты сравнения показателей стоимости 
аренды за месяц в новостройках и вторичном фонде. 

Вид жилья Цена за месяц (руб.) P
Me Q1-Q3

Новостройка (169 квартир) 25 000 20 000 – 35 000
< 0,001*Вторичное жилье(213 квартир) 22 000 18 000 – 28 000

* – различия показателей статистически значимы (p<0,05)
Анализ данных показывает статистически значимую разницу в 

уровне арендных ставок между объектами первичного и вторично-
го рынков (p<0,001). Новостройки демонстрируют более высокую 
цену предложения по сравнению с квартирами во вторичном фон-
де (медианы составляли 25 000 и 22 000 рублей соответственно). 

Территория Ярославля административно разделена на шесть 
районов: Кировский, Ленинский, Фрунзенский, Дзержинский, 
Заволжский и Красноперекопский (рисунок 1). Кировский и Ле-
нинский образуют исторический центр с развитой инфраструк-
турой и высокой транспортной доступностью. Фрунзенский и 
Дзержинский – крупные спальные массивы в пределах городской 
черты. Заволжский расположен на левом берегу Волги, Краснопе-
рекопский – на юго-западе города. Такое деление позволяет объек-
тивно сравнить арендные ставки в разных частях города.
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арендные ставки в разных частях города. 

 
Рисунок 1. Карта районов города Ярославля

В нашем исследовании мы сравнили месячную стоимость 
аренды жилья в различных районах города Ярославля. Получен-
ные результаты представлены в таблице 2. Сравнение групп произ-
водились с помощью критерия Краскела-Уоллиса [2].

Таблица 2. Результаты сравнения показателей стоимости 
аренды за месяц по районам города. 

Район Цена за месяц (руб.) P
Me Q1-Q3

1. Дзержинский (58 шт) 23 000 20 000 – 27 125 0,017*
P1-3 < 0,001*
P1-4 = 0,017*
P1-3 < 0,001*
P1-6 < 0,001*
P1-5 < 0,001*
P2-4 = 0,025*
P2-3 = 0,001*
P2-6 < 0,001*
P2-5 < 0,001*
P4-5 = 0,005*
P3-5 = 0,002*

2.Заволжский (67 шт) 23 000 18 500 – 30 000
3.Фрунзенский (70 шт) 26 500 22 000 – 40 000

4.Красноперекопский (34 шт) 30 000 20 000 – 35 750 
5.Кировский (72 шт) 35 000 27 250 – 50 000
6.Ленинский (70 шт) 35 000 22 000 – 45 000

Анализ данных показывает статистически значимую разницу 
в уровне арендных ставок между объектами в различных районах 
города. (p=0,017). При сравнении групп попарно с помощью апо-
стериорного критерия было установлено, что цена аренды в Ки-
ровском районе значительно выше, чем в Дзержинском (p<0,001), 
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Фрунзенском (p=0,002) и Заволжском районах (p<0,001). Цена 
аренды в Заволжском районе ниже, чем в Кировском (p<0,001), 
Фрунзенском (p<0,001), Красноперекопском (p=0,025) и Ленин-
ском районах (p<0,001). Цена аренда в Дзержинском районе ниже, 
чем во Фрунзенском (p<0,001), Красноперекопском (p=0,017), Ки-
ровском (p<0,001) и Ленинском районах (p<0,001).

Отдельно ситуацию на вторичном рынке аренды за период с 
2023 года по 2026 год показывает график на рисунке 2 [4].

 

Рисунок 2. График изменения цены аренды на вторичном рынке

На графике представлена динамика цен аренды квартир в Ярос-
лавле с апреля 2023 года по август 2026 года. С апреля 2023 по но-
ябрь 2023 года наблюдался умеренный рост с 16 000 до 21 000 руб. 
Затем последовал резкий скачок до 33 000 руб. в августе 2024 года, 
после чего цены скорректировались вниз до 22 000 – 23 000 руб. 
к концу 2024 года. С начала 2025 года – устойчивый восходящий 
тренд: аренда выросла с ~23 000 до ~28 000 руб. к концу 2025 года. 
В 2026 году прогнозируется дальнейшее повышение до 26 500 руб. 
(лето) с последующим удержанием около этого уровня.

Общая тенденция – долгосрочный рост стоимости аренды с 
отдельными волатильными всплесками, особенно заметными ле-
том 2024 года. Аномальный скачок цен в этот период был вызван 
эффектом «идеального шторма». Во-первых, традиционно начался 
пик спроса со стороны студентов в преддверии 1 сентября. Во-вто-
рых, резкая отмена льготной ипотеки в сочетании с повышением 
ключевой ставки Центробанка до 18% сделала покупку жилья не-
доступной для большинства семей. В результате миллионы рос-
сиян, включая жителей Ярославля, вынужденно переключились с 
покупки на аренду, что спровоцировало ажиотажный спрос и кра-
ткосрочный, но значительный взлет цен.



70

Молодежь и общество: проблемы и перспективы развития

Психологически новое жилье ассоциируется с комфортом, 
ощущением безопасности, меньшим бытовым риском и энерго-
эффективностью. Возможно, поэтому арендаторы готовы платить 
больше и цены выше, чем за вторичное жилье. Анализируя цены 
в различных районах города можно из объединить попарно: Ки-
ровский и Ленинский районы – центр; близко расположенные к 
центру – Фрунзенский и Красноперекопский районы; удаленные 
районы – Дзержинский и Заволжский. Цены одинаковы внутри ка-
ждой группы, потому что районы одной группы сходны по транс-
портной доступности, инфраструктуре и престижу. Рынок вырав-
нивает ставки внутри этих зон, делая локацию главным фактором 
ценообразования.
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ВЛИЯНИЕ СТРАХОВАНИЯ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ 
БЕЗОПАСНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ

Лебедевич Я.С. 
Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 

частного учреждения высшего образования  
«Московский финансово-юридический университет МФЮА»

Научный руководитель: д.э.н., доцент, академик РАЕ 
Кайгородцев А.А.

Роль страхования для экономической безопасности организа-
ций составляет ключевую основу, перенося финансовые послед-
ствия рисков на страховщика и формируя специализированные 
фонды для возмещения убытков. Оно обеспечивает непрерыв-
ность бизнеса, защищая активы от неблагоприятных событий, 
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стимулирует внедрение инноваций и поддерживает платежеспо-
собность компании при наступлении страховых случаев. Страхо-
вание позволяет организациям защитить свои активы от потенци-
альных рисков и неблагоприятных событий. Оно предоставляет 
возможность переложить финансовые риски на страховую компа-
нию, выплатив ей определенную сумму – страховую премию. При 
наступлении страхового случая страховая компания компенсирует 
убытки организации, согласно условиям договора. Все это позво-
ляет снизить степень финансовой неопределенности и миними-
зировать возможные последствия кризисных ситуаций. В долго-
срочной перспективе это способствует укреплению стабильности 
и устойчивости компании на рынке, особенно в условиях высокой 
конкуренции и быстро меняющейся внешней среды.

Также стоит отметить, что развитие страховых продуктов в 
сфере экономической безопасности способствует созданию про-
фессиональных страховых фондов и резервов. Эти средства фор-
мируются за счет страховых премий и используются для компен-
сации убытков не только отдельной организации, но и в рамках 
системы страхования в целом, что способствует стабильности и 
развитию всей экономики.

Таким образом, роль страхования в системе экономической 
безопасности выходит за рамки простого устранения финансовых 
рисков – оно становится важнейшим элементом стратегического 
управления, помогающим сохранять конкурентоспособность и 
обеспечивать долгосрочный рост организаций даже в условиях не-
стабильности.

Страхование играет важную роль не только в обеспечении 
финансовой безопасности организации, но и значительно спо-
собствует повышению её репутационного статуса и укреплению 
уровня доверия со стороны внутренних и внешних заинтересо-
ванных сторон. Благодаря наличию страховых механизмов, ком-
пании демонстрируют свою ответственность и приверженность 
принципам заботы о своих сотрудниках, клиентах и деловых 
партнерствах. Такой подход не только создает ощущение надеж-
ности и стабильности, но и позволяет организации выстроить 
долгосрочные и позитивные отношения с заинтересованными 
сторонами, что в конечном итоге способствует привлечению 
новых инвестиций, расширению деловых связей и укреплению 
существующих деловых отношений. В результате, ответствен-
ность, которая проявляется через использование страховых 
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инструментов, становится важным компонентом имиджа и безо-
пасности организаций.

Кроме того, активное развитие страховой отрасли способствует 
внедрению новых технологий и инновационных решений, что по-
зволяет повысить качество и разнообразие страховых продуктов, 
сделать их более доступными и соответствующими современным 
требованиям бизнеса и населения. В результате, страхование ста-
новится неотъемлемой частью общего экономического механизма, 
оказывая влияние на различные сферы.

Дальше необходимо проанализировать и привести конкрет-
ные примеры ситуации и условий, в которых страхование реаль-
но способствует укреплению и обеспечению финансовой безо-
пасности организации, помогая ей минимизировать возможные 
потери и быстро восстанавливаться после неожиданных негатив-
ных событий.

Добровольное медицинское страхование – это форма органи-
зации страхования на случай потери здоровья, предоставляющая 
гражданам возможность полной или частичной компенсации рас-
ходов на медицинское обслуживание, в дополнение к системе го-
сударственного здравоохранения или обязательного медицинского 
страхования [1].

Программа добровольного медицинского страхования – это пе-
речень медицинских услуг в рамках договора страхования, кото-
рые будут оплачены страховщиком, с указанием общей страховой 
суммы и/или отдельных страховых сумм по каждому виду помо-
щи, а также медицинских учреждений, где застрахованный может 
получить помощь.

Добровольное медицинское страхование является дополни-
тельной программой к установленному объёму медицинской по-
мощи, что действует для лиц, указанных страхователями в каче-
стве выгодополучателей. ДМС осуществляется за счёт средств 
определённого бюджета, личных взносов граждан, взносов рабо-
тодателя.

В соответствии с ч. 3 ст. 940 ГК РФ, страховщик при заклю-
чении договора страхования вправе применять разработанные им 
или объединением страховщиков стандартные формы договора 
(страхового полиса) по отдельным видам страхования. ДМС осу-
ществляется на основании двух групп гражданско-правовых дого-
воров (рис. 1).
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ДМС осуществляется на основании двух 
групп гражданско-правовых договоров

собственно договора ДМС между 
страховщиком и страхователем,  

в соответствии с которым страховщик 
обязуется за плату (страховую 

премию) организовать предоставление 
застрахованным лицам медицинских 

и иных услуг и оплатить их стоимость 
в пределах определенной договором 

страхования суммы (страховой суммы)  

договоров о предоставлении 
медицинских и иных услуг, 

заключаемыми между страховщиком 
и медицинскими организациями 

или индивидуальными 
предпринимателями, 

осуществляющими медицинскую 
деятельность, в пользу 

застрахованных лиц

Рисунок 1. Группы гражданско-правовых договоров ДМС

В условиях высокой инфляции многие работодатели оказались 
вынуждены более осторожно подходить к формированию программ 
ДМС для своих сотрудников. Они оформляли договоры с меньшим 
числом включенных рисков, чтобы контролировать и ограничить 
рост своих расходов на страхование, не уменьшая при этом общее 
количество застрахованных. Это изменение стратегии позволило 
работодателям сохранять защиту для своих работников, несмотря 
на финансовые ограничения. В результате объем сборов по ДМС 
от работодателей все же увеличился, и, согласно анализу, даже без 
учета взносов через банковский канал, сектор по итогам 2024 года 
показал рост на 6,1%, достигнув суммы в 259 миллиардов рублей.

На рисунке 2 представим динамику структуры застрахованных 
договоров ДМС в России за 2022-2024 гг.
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Рисунок 2 – Динамика структуры застрахованных договоров ДМС в России 
за 2022-2024 гг., млн. чел.
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Взносы по ДМС работодателями своих работников по итогам 
2024 г. увеличились на 17,9%, до 226,1 млрд рублей. При этом в 
2024 г. работодатели стремились ограничить свои издержки на 
ДМС за счет заключения договоров с меньшим набором рисков. 
Об этом свидетельствует снижение среднего размера страховой 
суммы на одного застрахованного почти в два раза, до 6,6 млн руб., 
по итогам 2024 года. Несмотря на сокращение объема страховой 
защиты, средняя страховая премия на одного застрахованного не 
изменилась и составила 7 тыс. рублей.

На рисунке 3 представим динамику страховой суммы и страхо-
вой премии на одного застрахованного по договорам ДМС работо-
дателем своих работников.

застрахованного по договорам ДМС работодателем своих работников. 
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Рисунок 3 – Динамика страховой суммы и страховой премии  
на одного застрахованного по договорам ДМС работодателем  

своих работников за 2022-2024 гг.

Положительное влияние на ДМС, которое, наряду со страхова-
нием от НС и болезней и страхованием финансовых рисков, явля-
ется составной частью страхования выезжающих за рубеж, оказал 
также рост выездных туристических поездок.

Рынок ДМС растет с одной стороны за счет медицинской ин-
фляции, с другой – за счет увеличения работодателями социаль-
ных программ для сотрудников в целях удержания и привлечения 
кадров. Дефицит кадров на рынке труда способствует тому, что ра-
ботодатели стали улучшать условия для своего персонала, подклю-
чаясь к программам ДМС или расширяя уже действующие. Если 
раньше ДМС приобретали в основном только крупные и иностран-
ные компании, то сейчас подключились и средние, и небольшие 
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российские организации. Кроме этого, активно развивается теле-
медицина.

Страхование сотрудников оказывает заметное положительное 
влияние на экономическую безопасность предприятий и экономи-
ки в целом. Рост сборов страховых премий свидетельствует о ста-
бильном увеличении объема застрахованных рисков и расширении 
страховых программ. Это указывает на повышение уровня ответ-
ственности компаний, их желание минимизировать финансовые 
потери и соблюдать законодательство.

Повышение сборов премий также свидетельствует о росте до-
верия к страховым институтам и признает роль страхования как 
важного инструмента предотвращения значительных убытков. В 
результате это способствует созданию стабильной финансовой 
среды, снижает риски кризисных ситуаций, а также повышает 
устойчивость бизнеса и экономики, делая их более защищёнными 
от непредвиденных событий.

Таким образом, увеличение сборов страховых премий под-
тверждает, что страхование становится важнейшим элементом 
обеспечения экономической безопасности как отдельных предпри-
ятий, так и национальной экономики в целом.

Список использованных источников
Нормативная литература
1. Гражданский кодекс Российской Федерации (ГК РФ) от 30 ноя-

бря 1994 года №51-ФЗ // СПС Консультант Плюс.
2. Федеральный закон «Об обязательном медицинском страхова-

нии в Российской Федерации» от 29.11.2010 №326-ФЗ // СПС Кон-
сультант Плюс.

3. Закон РФ «Об организации страхового дела в Российской Феде-
рации» от 27.11.1992 №4015-1 // СПС Консультант Плюс.

Периодические издания
4. Кочумова, А. Г. Теоретические и организационные основы до-

бровольного (медицинского) страхования / А. Г. Кочумова, Ю. Ход-
жаев, Д. Бабаев // Вестник науки. – 2024. – Т. 3, № 3(72). – С. 542-545.

5. Литвинов, М. Е. Особенности договоров добровольного меди-
цинского страхования / М. Е. Литвинов // Научный аспект. – 2024. – Т. 
61, № 5. – С. 8242-8246.

Электронные ресурсы
6. Официальный сайт – Центрального банка // Обзор ключевых 

показателей деятельности страховщиков // – Режим доступа: [https://
cbr.ru/Collection/Collection/File/55214/review_insure_24Q4.pdf]



76

Молодежь и общество: проблемы и перспективы развития

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС  
И ЕГО РОЛЬ В УПРАВЛЕНИИ ПРЕДПРИЯТИЕМ: 

АНАЛИЗ ПРАКТИКИ ПАО «МАГНИТ»
Леськив Ю.Р. 

Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 
частного учреждения высшего образования  

«Московский финансово-юридический университет МФЮА»
Научный руководитель: канд.экон.наук, Щапов А.Н.

В условиях современной экономической нестабильности, ха-
рактеризующейся волатильностью валют, санкционным давлени-
ем и изменением потребительского поведения, качество управ-
ления предприятием выходит на первый план. Информационной 
базой для принятия обоснованных управленческих решений слу-
жит бухгалтерская (финансовая) отчетность, центральное место в 
которой занимает бухгалтерский баланс.

Бухгалтерский баланс представляет собой отражение финансо-
вого состояния компании, отражающий ее активы, обязательства и 
собственный капитал на определенную дату. Однако его истинная 
ценность раскрывается не в статике, а в динамике и через аналитиче-
скую обработку данных. Для генерального директора или финансо-
вого директора баланс – это инструмент, позволяющий определить, 
где сосредоточены ресурсы, каковы источники их финансирования 
и насколько велики риски потери платежеспособности.

Цель данной работы – на примере ПАО «Магнит», одного из 
лидеров розничной торговли, показать, как анализ статей бухгал-
терского баланса позволяет выявить ключевые тенденции в управ-
лении компанией и оценить эффективность принятой финансовой 
стратегии.

Прежде чем перейти к анализу практики, необходимо опреде-
лить функционал баланса в управленческом цикле. В современ-
ной научной литературе выделяют три основные управленческие 
функции баланса:

1. Информационно-диагностическая. Баланс аккумулирует 
данные о всех хозяйственных операциях. Анализ его структуры 
позволяет диагностировать проблемные зоны: затоваривание скла-
дов (рост запасов), иммобилизацию средств в дебиторской задол-
женности или недостаток собственных оборотных средств.

2. Контрольная. Сопоставление балансов на начало и конец 
периода позволяет оценить, достигло ли предприятие заплани-
рованных параметров финансовой устойчивости. Соблюдение 
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нормативных значений коэффициентов (ликвидности, автономии) 
является индикатором качества финансового контроля.

3. Прогностическая. Трендовый анализ балансовых показате-
лей служит основой для прогнозирования банкротства и разра-
ботки стратегии развития. Например, устойчивый рост валюты 
баланса (итога актива) при сохранении оптимальной структуры 
пассивов свидетельствует о поступательном развитии бизнеса.

ПАО «Магнит» является системообразующим предприятием 
розничной торговли, управляющим одной из крупнейших сетей 
магазинов «у дома», а также аптек и магазинов. Масштабы дея-
тельности компании предъявляют высокие требования к управле-
нию оборотным капиталом, ликвидностью и финансовым рыча-
гом. Отчетность по РСБУ позволяет оценить структуру активов и 
обязательств головной компании, что имеет определяющее значе-
ние для оценки корпоративных рисков.

Для анализа используем упрощенные данные бухгалтерского 
баланса ПАО «Магнит» за 2023–2024 гг., отражающие ключевые 
тенденции.

Таблица 1. Анализ структуры актива баланса ПАО «Магнит» 

Показатель 2023 г.,  
млн руб.

2024 г.,  
млн руб.

Изменение,  
%

Внеоборотные активы 980 000 1 120 000 +14,3%
Основные средства 750 000 860 000 +14,7%
Финансовые вложения 180 000 200 000 +11,1%
Оборотные активы 350 000 430 000 +22,9%
Запасы 240 000 290 000 +20,8%
Дебиторская задолженность 60 000 85 000 +41,7%
Денежные средства 45 000 50 000 +11,1%
Валюта баланса 1 330 000 1 550 000 +16,5%

Таблица 2. Анализ структуры пассива баланса ПАО «Магнит» 

Показатель 2023 г.,  
млн руб.

2024 г.,  
млн руб.

Изменение, 
%

Собственный капитал 500 000 550 000 +10,0%
Нераспределенная прибыль 300 000 350 000 +16,7%
Долгосрочные обязательства 530 000 620 000 +17,0%
Займы и кредиты 480 000 560 000 +16,7%
Краткосрочные обязательства 300 000 380 000 +26,7%
Кредиторская задолженность 280 000 360 000 +28,6%
Валюта баланса 1 330 000 1 550 000 +16,5%
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Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие 
выводы относительно качества управления в ПАО «Магнит».

1. Оценка имущественного положения и инвестиционной ак-
тивности.

Рост валюты баланса на 16,5% свидетельствует о расширении 
хозяйственной деятельности компании. Управленческое решение 
о наращивании внеоборотных активов (+14,3%) подтверждает 
стратегию развития сети, открытия новых магазинов и модер-
низации логистической инфраструктуры. Для менеджмента это 
сигнал о необходимости контроля эффективности капитальных 
вложений (ROA).

2. Управление ликвидностью и платежеспособностью.
Опережающий рост оборотных активов (+22,9%) по сравне-

нию с внеоборотными – позитивный тренд. Однако тревожным 
сигналом для финансового менеджмента является резкий рост 
дебиторской задолженности (+41,7%), который опережает рост 
выручки (предположительно). Это может указывать на смягчение 
кредитной политики в отношении контрагентов или на проблемы 
с платежной дисциплиной покупателей. Управленческое решение: 
ужесточить контроль за возвратом долгов и пересмотреть условия 
отсрочек.

3. Анализ финансовой устойчивости (структура пассивов).
Увеличение доли краткосрочных обязательств (+26,7%), осо-

бенно кредиторской задолженности (+28,6%), традиционно для 
ритейла является инструментом финансирования за счет постав-
щиков. Однако столь высокий темп роста требует от управления 
компанией тщательного контроля сроков платежей, чтобы избе-
жать кассовых разрывов.

Положительным моментом является рост нераспределенной 
прибыли (+16,7%), что говорит о способности бизнеса генериро-
вать прибыль и направлять ее на развитие, не увеличивая чрезмер-
но долговую нагрузку.

4. Традиционные финансовые коэффициенты (расчет по ито-
гам 2024 г.).

На основе данных бухгалтерского баланса рассчитаны ключе-
вые показатели финансовой устойчивости и ликвидности. Норма-
тивные значения коэффициентов определены в соответствии с ме-
тодиками, изложенными в работах Савицкой Г.В. и Ковалева В.В., 
а также сложившейся практикой финансового анализа.

Коэффициент автономии (собственный капитал / валюта 
баланса):

550 000 / 1 550 000 ≈ 0,35.
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Рекомендуемое нормативное значение для данного коэффици-
ента составляет не менее 0,5. Значение 0,35 указывает на высокую 
зависимость компании от заемного капитала. Для управления это 
означает, что доступ к новым кредитным ресурсам может быть 
ограничен, а стоимость заемного финансирования – повышенной. 
Стратегия развития должна предусматривать постепенное нара-
щивание собственного капитала.

Коэффициент текущей ликвидности (оборотные активы / кра-
ткосрочные обязательства):

430 000 / 380 000 ≈ 1,13.
Общепринятое нормативное значение для данного коэффици-

ента составляет 1,5–2,0, при этом критическим нижним пределом 
считается значение 1,0. Полученный результат (1,13) находится на 
уровне, близком к критическому, что свидетельствует о недоста-
точном уровне покрытия краткосрочных обязательств оборотными 
активами. Для операционного управления это является показате-
лем необходимости оптимизации структуры оборотных активов, 
включая сокращение запасов и ускорение работы с дебиторской 
задолженностью.

Анализ бухгалтерского баланса ПАО «Магнит» подтверждает 
его значение как действенного инструмента стратегического и опе-
ративного контроллинга. Исследование выявило фазу активного 
роста компании (увеличение валюты баланса и основных средств), 
но также обозначило ключевые управленческие проблемы:

1. Риск ликвидности – низкий коэффициент текущей ликвид-
ности требует усиления синхронизации денежных потоков;

2. Зависимость от заемного капитала – недостаточная авто-
номия диктует осторожную кредитную политику и поиск путей 
капитализации прибыли;

3. Качество управления оборотным капиталом – аномаль-
ный рост дебиторской задолженности указывает на сбои в расчет-
ной дисциплине.

Регулярный анализ баланса позволяет менеджменту своевре-
менно выявлять негативные тенденции и корректировать курс, 
обеспечивая финансовую безопасность. Роль баланса в управле-
нии – превращать абстрактные цели в конкретные, контролируе-
мые показатели.
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АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
ВООРУЖЕННЫХ СИЛ РОССИИ В ПЕРИОД С 2022 

ГОДА ПО НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ
Лымарев А.А.

Ярославское высшее военное училище противовоздушной 
обороны Министерства обороны РФ 

Научный руководитель: к.э.н. Комаров А.В.
Анализ экономического развития Вооруженных Сил России в 

период с 2022 года по настоящее время представляет собой ком-
плексный процесс, затрагивающий бюджетные, промышленные 
и макроэкономические аспекты. В этот период развитие ВС РФ 
характеризуется беспрецедентным ростом военных расходов, пе-
реходом на модель «военной экономики» и масштабным увеличе-
нием производства вооружений. Военный бюджет превысил $149 
млрд. в 2024 году (около 7,1% ВВП), что составляет треть феде-
ральных расходов, обеспечивая форсированное снабжение армии 
на фоне санкций. Рост военных трат позволил поддерживать высо-
кую интенсивность боевых действий, однако создал долгосрочные 
дисбалансы в российской экономике из-за высокой концентрации 
ресурсов в секторе обороны.

Ниже приведены ключевые направления и тенденции развития 
ВС РФ за этот период.

1. Бюджетные ассигнования и финансирование.
– Значительный рост расходов: национальная оборона стала 

абсолютным приоритетом федерального бюджета. Расходы на этот 
раздел в 2023 году составили около 6.4 трлн. рублей (~$70 млрд. по 
текущему курсу), а на 2024 год запланировано примерно 10.8 трлн. 
рублей (~$115 млрд.), что составляет почти 6% от прогнозируемо-
го ВВП и около 30% всех федеральных расходов. Это рекордный 
уровень за последние десятилетия.

– Структура расходов: основной прирост направлен на закуп-
ки и ремонт вооружения, военной и специальной техники (ВВСТ), 
а также на боевое и специальное обеспечение (включая выплаты 
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участникам). Существенно увеличилось финансирование науч-
но-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР).

– Гибкость и внеплановые ассигнования: бюджет многократ-
но корректировался в течение года через механизм внеплановых 
правительственных постановлений и использования Фонда на-
ционального благосостояния (ФНБ). Значительная часть финан-
сирования осуществляется через скрытые, засекреченные статьи 
бюджета [1].

2. Мобилизация оборонно-промышленного комплекса (ОПК).
– Переход на режим работы «в три смены»: предприятия ОПК 

переведены на максимальную загрузку. Произошел масштабный 
набор персонала (в т.ч. за счет переманивания из гражданских от-
раслей), введение удлиненных рабочих недель и субботних дней.

– Рост объемов производства: зафиксирован многократный 
рост выпуска продукции военного назначения – от боеприпасов 
(артиллерийских снарядов, ракет) и беспилотников до бронетан-
ковой техники и систем РЭБ. Темпы роста в смежных отраслях 
(металлургия, химическая промышленность, радиоэлектроника) 
также высоки.

– Укрупнение и централизация: усилена роль госкорпорации 
«Ростех» как основного интегратора. Происходит поглощение ма-
лых и средних частных субподрядчиков крупными государствен-
ными холдингами для повышения управляемости и выполнения 
госзаказа.

3. Импортозамещение и адаптация логистики.
– Смена поставщиков комплектующих: после введения санк-

ций и ухода западных производителей начался интенсивный поиск 
альтернатив в Азии (в первую очередь в Китае), а также ускорен-
ное развитие собственных производственных цепочек для крити-
ческих компонентов (микроэлектроника, оптические системы, вы-
сокоточные станки).

– «Серая» и «теневая» логистика: для обхода санкций созда-
ны сложные схемы реэкспорта через третьи страны (Турция, ОАЭ, 
страны Центральной Азии, Кавказа), используются сети посред-
ников и подставных компаний.

4. Влияние на макроэкономику и гражданский сектор.
– Эффект «военного кейнсианства»: огромные госинъекции в 

ОПК стимулируют промышленное производство и поддерживают 
уровень занятости в регионах с оборонными заводами. Это являет-
ся одним из ключевых факторов, не позволивших экономике уйти 
в глубокую рецессию в 2022-2025 гг.
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– Деформация рынка труда и капитала: переток высококва-
лифицированных кадров и инвестиций в ВПК создает дефицит в 
гражданских секторах (ИТ, машиностроение, услуги). Происходит 
«перегрев» в смежных отраслях.

– Инфляционное давление: рост госрасходов, высокий спрос 
со стороны ОПК на ресурсы и дефицит рабочей силы (частично 
из-за мобилизации) создают устойчивое инфляционное давление, 
которое Банк России сдерживает высокой ключевой ставкой.

– Сдвиг в структуре экономики: удельный вес промышленно-
сти (особенно обрабатывающей) в ВВП растет, тогда как доля ус-
луг и потребительского сектора снижается. Экономика становится 
более мобилизационной и государственно-ориентированной[2] .

5. Социально-экономические аспекты в ВС РФ
– Резкий рост денежного довольствия и соцгарантий: суще-

ственно увеличены оклады военнослужащих, особенно участни-
ков боевых действий. Введены крупные единовременные выплаты, 
расширены программы ипотечного кредитования и страхования.

– Создание параллельной социальной инфраструктуры: фор-
мируется собственная система медицинской реабилитации, сана-
торно-курортного лечения и социальной адаптации для военнос-
лужащих и их семей, что требует дополнительных бюджетных 
вложений[3].

– В настоящее время экономическое развитие Вооруженных 
сил России характеризуется:

– Тотальной милитаризацией бюджета: оборона стала главным 
драйвером и получателем государственных финансов.

– Гипертрофированным ростом ОПК, который действует как 
«локомотив» промышленности, но одновременно деформирует 
остальную экономику.

– Глубокой структурной перестройкой логистических и произ-
водственных цепочек в условиях санкций.

– Явным противоречием между краткосрочными экономиче-
скими выгодами от роста спроса в ОПК и долгосрочными риска-
ми, связанными с истощением людских ресурсов, «проеданием» 
финансовых резервов, инфляцией и технологическим отставанием 
в гражданских секторах[2].

С учетом вышеизложенного, основными направлениями яв-
ляются:

1. Интенсификация ОПК: перевод предприятий оборонно-про-
мышленного комплекса на работу в несколько смен, кратное уве-
личение выпуска боеприпасов, бронетехники и средств защиты.



83

Секция экономики и менеджмента

2. Технологическое развитие: приоритетное финансирова-
ние разработки и внедрения беспилотных летательных аппаратов 
(БПЛА), систем радиоэлектронной борьбы (РЭБ), высокоточных 
средств поражения и средств связи.

3. Импортозамещение: полное замещение иностранных ком-
плектующих, критически важных для производства современной 
военной техники.

4. Логистика и снабжение: оптимизация тылового обеспече-
ния, создание надежных каналов поставок непосредственно в зону 
боевых действий, развитие системы быстрого ремонта техники.

5. Адаптация структуры: Приведение состава и численности 
ВС РФ в соответствие с новыми военными угрозами, выявленны-
ми в ходе СВО. 

Таким образом, исходя из анализа исторических тенденций и 
актуальных вызовов, прогноз развития экономики Вооружённых 
сил Российской Федерации после 2025 года предполагает сохра-
нение значимых инвестиций в оборонную сферу на фоне умерен-
ного роста национальной экономики. Уровень военных расходов 
сохранит рекордную долю в более чем 6% ВВП, что обеспечит 
продолжение масштабной модернизации вооружений, укрепление 
материально-технической базы, а также расширение программ со-
циального обеспечения и создания мобилизационного резерва.
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БУХГАЛТЕРСКАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 
СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
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«Московский финансово-юридический университет МФЮА»

Научный руководитель: к.э.н., доцент кафедры Щапов А.Н.
Строительная отрасль занимает одно из ключевых мест в 

экономике Российской Федерации, определяя темпы развития 
инфраструктуры, жилищного строительства и промышленного 
производства. По данным Федеральной службы государственной 
статистики, доля строительства в структуре валового внутреннего 
продукта страны устойчиво составляет около 5–7%, а мультипли-
кативный эффект от реализации строительных проектов охватыва-
ет десятки смежных отраслей – от металлургии до транспортного 
комплекса. Особенности функционирования строительных пред-
приятий – длительность производственного цикла, объектный ха-
рактер учета, специфика расчетов с заказчиками и подрядчиками 
– накладывают существенный отпечаток на формирование бухгал-
терской (финансовой) отчетности. Достоверное и полное отраже-
ние информации в отчетности строительных организаций является 
необходимым условием для принятия обоснованных управленче-
ских решений, а также для обеспечения прозрачности деятельно-
сти перед инвесторами и кредиторами [3, c. 112].

В условиях современных вызовов – нестабильности цен на 
строительные материалы, ужесточения требований со стороны 
банковского сектора при проектном финансировании, а также уси-
ления контрольных функций со стороны государственных органов 
– качество бухгалтерской отчетности выходит на первый план. 
Именно отчетность становится тем источником данных, на основе 
которого внешние и внутренние пользователи оценивают платеже-
способность, финансовую устойчивость и перспективы развития 
строительной организации.

Специфика строительной деятельности заключается в необхо-
димости применения отраслевых правил учета, в частности ПБУ 
2/2008 «Учет договоров строительного подряда», которое регла-
ментирует порядок признания выручки и расходов по договорам 
с длительным циклом выполнения. В отличие от предприятий 
торговли или промышленности, где реализация товара зачастую 
совпадает с переходом права собственности, в строительстве 
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ключевое значение имеет определение степени завершенности ра-
бот (метод «по мере готовности») [4, c. 87].

Рассмотрим основные особенности формирования отчетности 
строительных предприятий на современном этапе развития. В насто-
ящее время решающую роль в обеспечении достоверности отчетно-
сти играет корректное разделение незавершенного производства, го-
товой строительной продукции и расчетов с заказчиками. Наиболее 
показательными формами отчетности для строительных организаций 
являются бухгалтерский баланс (форма № 1) и отчет о финансовых 
результатах (форма № 2). В бухгалтерском балансе строительного 
предприятия особое внимание привлекают статьи «Незавершенное 
строительство» в составе внеоборотных активов (если организация 
выступает застройщиком) или «Незавершенное производство» в со-
ставе оборотных активов (при выполнении подрядных работ). Зна-
чительный удельный вес также имеют дебиторская задолженность 
заказчиков и авансы, полученные под выполнение работ. Данные об 
основных показателях деятельности строительных предприятий за 
последние три года представлены на рисунке 1 и 2.
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Рисунок 1. Динамика основных показателей деятельности строительных 
организаций (составлено автором на основе данных [2])
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Рисунок 2. Динамика объема выполненных работ за 2022-2024 гг. 
(составлено автором на основе данных [2])
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Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Объем выполненных работ (млрд руб.) 8 742 9 856 10 543
Темп роста к предыдущему году (%) 105,3 112,7 107,0
Индекс цен производителей в строительстве (%) 108,5 115,2 109,4
Среднегодовая рентабельность продаж (%) 6,2 5,8 5,1

Из представленной диаграммы видно, что в 2023–2024 годах 
наблюдалась тенденция к увеличению объемов выполненных ра-
бот, однако темпы роста себестоимости опережали темпы роста 
выручки, что свидетельствует о давлении инфляционных факто-
ров и удорожании строительных материалов. При этом индекс 
цен производителей в строительстве в 2023 году достиг 115,2%, 
что существенно превысило общий уровень инфляции. В таких 
условиях возрастает роль аналитических процедур, проводимых 
по данным бухгалтерской отчетности. Особое внимание уделяет-
ся показателям ликвидности, так как строительные предприятия 
испытывают значительную потребность в оборотных средствах, а 
также показателям рентабельности, отражающим эффективность 
управления затратами по долгосрочным контрактам.

Анализ финансовой отчетности строительных организаций 
требует применения специализированных подходов. Во-первых, 
необходимо учитывать стадию жизненного цикла строительных 
объектов: на начальных этапах характерны высокие значения не-
завершенного производства и авансов выданных, на завершающих 
– значительные объемы дебиторской задолженности. Во-вторых, 
коэффициент текущей ликвидности для строительных предприя-
тий должен рассматриваться в динамике с учетом графика посту-
пления платежей от заказчика. В-третьих, показатели оборачива-
емости дебиторской и кредиторской задолженности приобретают 
ключевое значение для оценки риска кассовых разрывов. Практика 
показывает, что многие строительные организации сталкиваются 
с проблемой «замороженных» средств в незавершенном произ-
водстве, что при недостаточном уровне собственного оборотного 
капитала приводит к привлечению дорогостоящих краткосрочных 
займов.

Основными проблемами формирования достоверной отчетно-
сти в строительной отрасли остаются:

1. Сложность распределения общехозяйственных и общепро-
изводственных расходов между объектами строительства;

2. Риски признания выручки при отсутствии подписанных ак-
тов выполненных работ (КС-2, КС-3);
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3. Необходимость создания резервов под обесценение дебитор-
ской задолженности заказчиков. 

Несвоевременное отражение этих факторов приводит к иска-
жению финансового результата и, как следствие, к неверной оцен-
ке финансовой устойчивости организации [1, c. 45]. В результате 
инвесторы и кредиторы получают недостоверную информацию, 
что повышает стоимость заемного капитала или делает его вовсе 
недоступным. В особо сложной ситуации оказываются строитель-
ные организации, совмещающие функции застройщика и подряд-
чика, поскольку в их учете пересекаются различные методологи-
ческие подходы к признанию доходов и расходов.

Совершенствование формирования бухгалтерской (финан-
совой) отчетности строительных предприятий должно идти по 
нескольким направлениям. Во-первых, необходимо повышение 
качества раскрытия информации в пояснениях к бухгалтерскому 
балансу и отчету о финансовых результатах. Целесообразно де-
тализировать информацию о незавершенном производстве в раз-
резе долгосрочных договоров, сроках их завершения, а также о 
способах определения степени готовности. Во-вторых, требуется 
внедрение в практику строительных организаций методов управ-
ления, основанных на анализе трансформированной отчетности 
с выделением сегментов (по объектам, по заказчикам, по видам 
работ). В-третьих, актуальным является активное использование 
автоматизированных учетных систем, позволяющих в режиме ре-
ального времени формировать данные о затратах по каждому дого-
вору и контролировать отклонения от сметной стоимости.

Таким образом, для повышения качества управления строи-
тельным предприятием необходима грамотная организация учет-
ного процесса, обеспечивающая формирование прозрачной и 
аналитичной бухгалтерской (финансовой) отчетности. От того, 
насколько полно и достоверно в отчетности будут раскрыты све-
дения о незавершенном производстве, дебиторской задолженно-
сти и себестоимости выполненных работ, зависит инвестиционная 
привлекательность строительной организации, а также ее устой-
чивость в условиях экономической нестабильности. 
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Кайгородцев А.А.
Финансово-кредитные организации играют важную роль в 

обеспечении стабильности экономики, так как они аккумулируют 
денежные ресурсы, перераспределяют капитал и обеспечивают 
бесперебойность платежных процессов. В условиях нестабильной 
экономической среды, усиления конкуренции и роста различных 
рисков особое значение приобретает вопрос оценки устойчивости 
и экономической безопасности данных организаций.

Финансовая устойчивость является базовым условием надеж-
ности организации, тогда как экономическая безопасность отра-
жает способность противостоять внутренним и внешним угрозам. 
Их комплексная оценка позволяет своевременно выявлять риски и 
принимать эффективные управленческие решения.

Финансовая устойчивость организаций – это такое состояние 
ее финансовых ресурсов, их распределение и использование, кото-
рое обеспечивает развитие организаций на основе роста прибыли 
и капитала при сохранении платежеспособности и кредитоспособ-
ности в условиях допустимого уровня риска. [1, с. 41]

Финансовая устойчивость организации базируется на опти-
мальном соотношении между оборотными и внеоборотными ак-
тивами с учетом их внутренней структуры и источниками их фи-
нансирования.
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Для оценки устойчивости используются различные аналитиче-
ские методы:

Коэффициентный анализ – это метод изучения бухгалтерского 
баланса и отчета о прибылях и убытках компании с целью определе-
ния ее ликвидности, операционной эффективности и прибыльности.

Таблица 1. Финансовые коэффициенты.

Наименование показателя Экономическая сущность

Коэффициенты достаточности 
капитала

Показывают способность организации покрывать риски  
за счёт собственного капитала.

Коэффициент абсолютной 
ликвидности

Показывает, какая доля краткосрочных долговых 
обязательств может быть покрыта за счет денежных средств 
и их эквивалентов в виде рыночных ценных бумаг и 
депозитов, т. е. практически абсолютно ликвидных активов.

Коэффициент текущей 
ликвидности

Показывает, достаточно ли у предприятия средств, которые 
могут быть использованы для погашения краткосрочных 
обязательств.

Коэффициент рентабельности 
активов (ROA)

Отражает, насколько грамотно компания использует своё 
имущество, оборудование и оборотные средства. Она 
показывает, какую прибыль приносят активы.

Коэффициент рентабельности 
капитала (ROE)

Показывает, сколько чистой прибыли компания зарабатывает 
на 1 рубль собственных средств.

Коэффициент финансовой 
устойчивости

Показывает, какая часть актива финансируется за счет 
устойчивых источников.

Анализ рисков является ключевым элементом оценки финан-
совой устойчивости и экономической безопасности финансо-
во-кредитной организации. Он направлен на выявление, измере-
ние и минимизацию возможных потерь, возникающих в процессе 
финансовой деятельности.

Стресс-тест – это аналитический процесс, направленный на 
оценку устойчивости финансовой модели при возникновении не-
благоприятных условий, значительно отклоняющихся от базовых 
прогнозов.

Вместе с тем финансовая устойчивость является лишь одной 
из составляющих общей надежности организации. Для более пол-
ной характеристики её состояния необходимо рассмотреть оценку 
экономической безопасности, которая охватывает не только фи-
нансовые, но и организационные, правовые и информационные 
аспекты деятельности.

Экономическая безопасность финансово-кредитной организа-
ции – это состояние защищенности ее финансовых, информаци-
онных и управленческих ресурсов от угроз, способных нанести 
ущерб её деятельности.
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Для оценки экономической безопасности финансово-кредит-
ной организации используется система индикаторов:

1. Уровень просроченной задолженности характеризует 
долю кредитов, по которым заемщики нарушили сроки исполне-
ния обязательств.

Высокое значение данного показателя свидетельствует о росте 
кредитного риска, снижении качества активов и потенциальных 
убытках. Увеличение доли просроченной задолженности требует 
формирования дополнительных резервов, что негативно влияет на 
прибыльность и капитал. 

Контроль данного показателя позволяет своевременно выяв-
лять ухудшение финансового состояния заемщиков и принимать 
меры по реструктуризации задолженности.

2. Концентрация кредитного портфеля отражает степень со-
средоточения кредитных вложений организации в ограниченном 
числе заемщиков, отраслей или регионов.

Оценка концентрации осуществляется с использованием по-
казателей доли крупнейших заемщиков, а также коэффициентов 
концентрации. 

Высокая концентрация повышает уязвимость организации к 
рискам, связанным с ухудшением положения отдельных клиентов 
или секторов экономики. Например, значительная доля кредитов, 
выданных одному заемщику или группе связанных лиц, может 
привести к существенным потерям в случае их дефолта.

3. Уровень диверсификации активов представляет собой 
распределение ресурсов организации между различными видами 
активов, отраслями экономики, регионами и финансовыми инстру-
ментами.

Оценка диверсификации проводится на основе структуры ак-
тивов и степени их распределения. Эффективная диверсификация 
является важным элементом управления рисками и обеспечения 
устойчивость организации.

Высокий уровень диверсификации способствует снижению 
рисков, так как убытки по одним направлениям могут компенсиро-
ваться доходами по другим. Напротив, недостаточная диверсифи-
кация увеличивает зависимость организации от отдельных источ-
ников дохода и повышает вероятность финансовых потерь.

4. Уровень информационной защищённости характеризу-
ет степень защиты информационных систем и данных финансо-
во-кредитной организации от несанкционированного доступа, уте-
чек и кибератак.



91

Секция экономики и менеджмента

В условиях цифровизации финансово-кредитной деятельности 
данный показатель приобретает особую значимость, так как ин-
формационные риски напрямую влияют на финансовую устойчи-
вость и репутацию организации.

Оценка финансовой устойчивости и экономической безопас-
ности финансово-кредитной организации представляет собой вза-
имосвязанный и комплексный процесс, направленный на опреде-
ление её способности эффективно функционировать в условиях 
неопределенности и рисков. Использование аналитических мето-
дов позволяет выявить текущее финансовое состояние организа-
ции и его потенциал к дальнейшему развитию, а использование ин-
дикаторов позволяют комплексно оценить состояние организации, 
выявить ключевые риски и определить уровень её устойчивости.
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Формирование системы управления рисками на предприятии в 

современных условиях является одним из ключевых направлений 
обеспечения его устойчивого функционирования и стратегического 
развития. Усиление глобальной конкуренции, нестабильность ма-
кроэкономической среды, ускорение технологических изменений 
и рост уровня неопределенности формируют новые вызовы для 
хозяйствующих субъектов. В этих условиях предприятия вынуж-
дены не только адаптироваться к изменениям внешней среды, но и 



92

Молодежь и общество: проблемы и перспективы развития

выстраивать эффективные механизмы управления рисками, позво-
ляющие своевременно выявлять угрозы, минимизировать их нега-
тивное воздействие и использовать возникающие возможности. В 
связи с этим формирование комплексной системы риск-менеджмен-
та приобретает особую актуальность и становится важнейшим эле-
ментом современной системы управления предприятием [1].

Риск в деятельности предприятия представляет собой вероят-
ность возникновения неблагоприятных событий, способных ока-
зать негативное влияние на достижение поставленных целей. Он 
может проявляться в различных формах, включая финансовые по-
тери, снижение эффективности производства, нарушение логисти-
ческих цепочек, ухудшение качества продукции, потерю деловой 
репутации и снижение конкурентоспособности. Следует отметить, 
что риск является неотъемлемой составляющей предприниматель-
ской деятельности, поскольку любое управленческое решение 
связано с неопределенностью и возможностью отклонения факти-
ческих результатов от запланированных. В этой связи управление 
рисками выступает не как дополнительная функция, а как базовый 
элемент эффективного управления предприятием [2].

Система управления рисками представляет собой совокуп-
ность взаимосвязанных элементов, включающих методы, инстру-
менты, процедуры и организационные структуры, направленные 
на выявление, оценку, анализ и контроль рисков. Она должна быть 
органично встроена в общую систему управления предприятием, 
обеспечивая согласованность с его стратегическими и оператив-
ными целями. Эффективная система риск-менеджмента позволя-
ет не только снижать негативное влияние рисков, но и повышать 
обоснованность управленческих решений, обеспечивать рацио-
нальное использование ресурсов и формировать устойчивые кон-
курентные преимущества [3].

Процесс формирования системы управления рисками начи-
нается с идентификации рисков, которая предполагает выявление 
всех возможных угроз, способных повлиять на деятельность пред-
приятия. На данном этапе проводится анализ внутренней и внеш-
ней среды, включая оценку макроэкономических факторов, состо-
яния отрасли, конкурентной среды, а также внутренних ресурсов и 
процессов предприятия. К числу основных видов рисков относят-
ся финансовые, производственные, рыночные, инвестиционные, 
правовые, кадровые, информационные и управленческие риски. 
Полнота и точность идентификации рисков во многом определяют 
эффективность всей системы риск-менеджмента [4].
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Следующим этапом является оценка рисков, которая позволяет 
определить вероятность их возникновения и масштаб возможных 
последствий. Для оценки рисков применяются различные методы, 
включая экспертные оценки, статистический анализ, метод сце-
нариев, анализ чувствительности и моделирование. Качественная 
оценка позволяет выявить характер риска и его источники, тогда 
как количественная оценка направлена на измерение возможного 
ущерба. Полученные результаты используются для ранжирования 
рисков по степени значимости и определения приоритетных на-
правлений управленческого воздействия [5].

Важным элементом системы управления рисками является раз-
работка мероприятий по их минимизации. В зависимости от ха-
рактера риска и уровня его значимости применяются различные 
стратегии управления, включая избегание риска, снижение его 
вероятности, ограничение последствий, передачу риска третьим 
лицам и принятие риска при условии его контроля. Например, фи-
нансовые риски могут снижаться за счет диверсификации активов 
и страхования, производственные – путем модернизации обору-
дования и совершенствования технологических процессов, а ры-
ночные – за счет гибкой маркетинговой политики и расширения 
ассортимента продукции [6].

Существенную роль в системе риск-менеджмента играет орга-
низация мониторинга и контроля рисков. Постоянное наблюдение 
за изменениями внутренней и внешней среды позволяет своевре-
менно выявлять новые угрозы и корректировать управленческие 
решения. Мониторинг рисков включает анализ динамики ключе-
вых показателей деятельности предприятия, выявление отклоне-
ний от плановых значений и оценку эффективности реализуемых 
мероприятий. Эффективная система контроля обеспечивает сни-
жение вероятности наступления негативных последствий и спо-
собствует повышению устойчивости предприятия [7].

Особое значение в современных условиях приобретает исполь-
зование цифровых технологий в управлении рисками. Внедрение 
информационных систем и аналитических инструментов позволя-
ет автоматизировать процессы сбора, обработки и анализа данных, 
повышать точность прогнозирования и ускорять процесс приня-
тия решений. Использование технологий больших данных, искус-
ственного интеллекта и машинного обучения открывает новые 
возможности для выявления скрытых закономерностей и раннего 
обнаружения рисковых ситуаций, что значительно повышает эф-
фективность системы риск-менеджмента [8].
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Неотъемлемой частью системы управления рисками явля-
ется формирование корпоративной культуры, ориентированной 
на осознание рисков и их эффективное управление. Вовлечение 
сотрудников всех уровней в процессы идентификации, оценки и 
контроля рисков способствует повышению эффективности функ-
ционирования всей системы. Важную роль играет обучение пер-
сонала, разработка внутренних регламентов и формирование си-
стемы мотивации, направленной на соблюдение установленных 
процедур и стандартов. Это позволяет создать условия для устой-
чивого развития предприятия и повышения уровня ответственно-
сти работников [9].

Следует отметить, что система управления рисками должна но-
сить непрерывный и адаптивный характер. Она требует постоян-
ного совершенствования с учетом изменений внешней среды, раз-
вития технологий и трансформации бизнес-процессов. Гибкость 
и адаптивность системы позволяют своевременно реагировать на 
возникающие вызовы и предотвращать развитие кризисных си-
туаций. Важным условием эффективности является интеграция 
риск-менеджмента в процессы стратегического и оперативного 
планирования предприятия [10].

Дополнительным аспектом является необходимость класси-
фикации рисков, которая позволяет систематизировать угрозы и 
определить наиболее эффективные подходы к их управлению. Ри-
ски могут подразделяться на внутренние и внешние, контролиру-
емые и неконтролируемые, краткосрочные и долгосрочные. Такая 
классификация облегчает процесс анализа и способствует более 
рациональному распределению ресурсов предприятия, направлен-
ных на управление рисками [11].

Финансовые риски занимают особое место в системе управления 
рисками, поскольку непосредственно связаны с результатами хозяй-
ственной деятельности предприятия. Они включают риски ликвид-
ности, кредитные, валютные и инвестиционные риски. Управление 
финансовыми рисками требует применения специальных методов, 
таких как диверсификация, страхование, резервирование и хеджи-
рование, что позволяет снизить вероятность финансовых потерь и 
обеспечить стабильность функционирования предприятия.

Производственные риски связаны с возможными сбоями в тех-
нологических процессах, неисправностью оборудования, наруше-
нием сроков поставок сырья и материалов, а также недостаточной 
квалификацией персонала. Их минимизация достигается за счет 
внедрения современных технологий, совершенствования системы 
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контроля качества, повышения уровня подготовки работников и 
оптимизации производственных процессов. Эффективное управ-
ление производственными рисками способствует снижению издер-
жек и повышению эффективности деятельности предприятия.

Рыночные риски обусловлены изменениями спроса, колебани-
ями цен, усилением конкуренции и изменением предпочтений по-
требителей. Для их снижения необходимо проведение регулярных 
маркетинговых исследований, анализ поведения потребителей и 
разработка гибкой ценовой и ассортиментной политики. Это по-
зволяет предприятию своевременно адаптироваться к изменениям 
внешней среды и сохранять устойчивые позиции на рынке [12].

Правовые риски связаны с изменениями законодательства, на-
рушением договорных обязательств, судебными спорами и иными 
юридическими аспектами деятельности предприятия. Их управле-
ние требует постоянного мониторинга нормативно-правовой базы, 
обеспечения юридического сопровождения деятельности и соблю-
дения требований законодательства. Своевременное выявление 
правовых рисков позволяет избежать значительных финансовых 
потерь и сохранить деловую репутацию.

Информационные риски в условиях цифровизации экономики 
приобретают особую значимость. Утечка конфиденциальной ин-
формации, кибератаки, несанкционированный доступ к данным и 
сбои в работе информационных систем могут привести к серьез-
ным последствиям для предприятия. В связи с этим необходимо 
внедрение современных систем защиты информации, регулярное 
обновление программного обеспечения и проведение мероприя-
тий по повышению уровня информационной безопасности.

Важным элементом системы управления рисками является 
установление пороговых значений, позволяющих определить до-
пустимые уровни отклонений показателей. Превышение установ-
ленных границ свидетельствует о необходимости принятия управ-
ленческих решений, направленных на снижение уровня риска. Это 
обеспечивает своевременное реагирование на возникающие угро-
зы и предотвращение их негативных последствий.

Комплексный подход к управлению рисками предполагает 
учет взаимосвязи между различными видами рисков. Изменение 
одного фактора может оказывать влияние на другие, что требует 
системного анализа и координации управленческих решений. Та-
кой подход позволяет более точно оценить состояние предприятия 
и разработать эффективные меры по повышению его устойчиво-
сти и конкурентоспособности [13].
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Кроме того, важным направлением является интеграция си-
стемы управления рисками в общую систему стратегического 
управления предприятием. Это позволяет учитывать риски при 
разработке долгосрочных целей, инвестиционных проектов и 
управленческих решений. Включение риск-менеджмента в стра-
тегическое планирование способствует повышению эффективно-
сти деятельности предприятия и его адаптивности к изменениям 
внешней среды. [14]

Таким образом, формирование системы управления рисками 
на предприятии представляет собой сложный и многоуровневый 
процесс, требующий комплексного подхода, использования совре-
менных методов и постоянного совершенствования. Эффектив-
ная система риск-менеджмента позволяет своевременно выявлять 
угрозы, оценивать их влияние и принимать обоснованные управ-
ленческие решения. Это способствует повышению устойчивости 
предприятия, укреплению его конкурентных позиций и обеспече-
нию долгосрочного развития в условиях современной экономики.
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СПОСОБЫ ВЫЯВЛЕНИЯ И ПРОФИЛАКТИКИ 
ХИЩЕНИЯ БЮДЖЕТНЫХ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ, 

ВЫДЕЛЯЕМЫХ ДЛЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

КОНТРАКТОВ
Тютляев Д.С. 

Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 
частного учреждения высшего образования  

«Московский финансово-юридический университет МФЮА»
Научный руководитель: к.э.н., Щапов А.Н.

Сфера государственных и муниципальных закупок в современ-
ных условиях занимает ключевое место в системе перераспреде-
ления бюджетных ресурсов. Через механизмы контрактной систе-
мы ежегодно проходят значительные объемы денежных средств, 
направляемых на реализацию государственных программ, строи-
тельство объектов инфраструктуры, оказание социальных услуг 
и обеспечение функционирования органов государственной вла-
сти. Высокая концентрация финансовых потоков в данной сфере 
неизбежно повышает уровень ее уязвимости к различным видам 
злоупотреблений, среди которых особое место занимает хищение 
бюджетных средств.

Проблема хищения бюджетных денежных средств, выделяе-
мых на финансирование государственных и муниципальных кон-
трактов, приобретает особую актуальность в условиях цифрови-
зации экономики и усложнения финансово-хозяйственных связей. 
Такие правонарушения наносят значительный ущерб не только 
финансовой системе государства, но и подрывают доверие к ин-
ститутам публичной власти, снижая эффективность реализации 
государственных программ и инвестиционных проектов.

Хищение бюджетных средств в рамках контрактной системы 
реализуется посредством разнообразных схем, отличающихся вы-
сокой степенью адаптивности и скрытности. Наиболее распростра-
ненной является практика искусственного завышения начальной 
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(максимальной) цены контракта, что позволяет создавать условия 
для последующего незаконного извлечения прибыли. Кроме того, 
широко используются механизмы участия аффилированных орга-
низаций, формально конкурирующих между собой, но фактически 
контролируемых одними и теми же лицами. Это позволяет созда-
вать видимость конкурентной борьбы при фактическом отсутствии 
реальной конкуренции [1].

Отдельного внимания заслуживают случаи привлечения фик-
тивных подрядчиков, не обладающих необходимыми ресурсами 
для выполнения обязательств. В таких ситуациях контракты за-
ключаются формально, а бюджетные средства выводятся через це-
почку посредников. Также распространена практика подписания 
актов выполненных работ при отсутствии фактического результата 
либо при существенном занижении качества выполненных работ, 
что приводит к нецелевому расходованию бюджетных средств.

Выявление указанных правонарушений представляет собой 
сложный и многоуровневый процесс, требующий участия раз-
личных органов и использования комплекса методов. Существен-
ную роль в данном направлении играют органы государственного 
финансового контроля, осуществляющие проверку законности и 
обоснованности расходования бюджетных средств. В рамках кон-
трольных мероприятий проводится анализ документации, сопо-
ставление плановых и фактических показателей, а также оценка 
экономической целесообразности заключенных контрактов [2].

Особое значение имеет анализ финансовых потоков, позволя-
ющий выявлять аномальные операции и признаки вывода денеж-
ных средств. Сопоставление данных бухгалтерской отчетности с 
фактическими результатами исполнения контрактов дает возмож-
ность установить несоответствия, свидетельствующие о возмож-
ных злоупотреблениях. При этом важным является использование 
комплексного подхода, включающего как документальный анализ, 
так и фактическую проверку результатов выполненных работ.

В современных условиях значительное влияние на эффектив-
ность выявления правонарушений оказывает внедрение цифровых 
технологий. Использование специализированных информацион-
ных систем и аналитических инструментов позволяет автоматизи-
ровать процессы анализа данных и выявлять подозрительные зако-
номерности. К таким закономерностям относятся повторяющиеся 
победы одних и тех же участников закупок, значительные откло-
нения цен от среднерыночных значений, а также наличие устойчи-
вых связей между участниками закупочных процедур [3].
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Применение технологий анализа больших данных позволяет 
обрабатывать значительные объемы информации и выявлять по-
тенциальные риски на ранних стадиях. Это существенно повы-
шает эффективность контрольных мероприятий и позволяет пре-
дотвращать правонарушения еще до момента причинения ущерба. 
Внедрение цифровых инструментов также способствует повыше-
нию прозрачности закупочной деятельности и снижению уровня 
коррупционных рисков.

Немаловажную роль в выявлении хищений играют правоох-
ранительные органы, деятельность которых направлена на пресе-
чение противоправных действий и привлечение виновных лиц к 
ответственности. В рамках расследования используются различ-
ные методы, включая финансово-экономические экспертизы, ана-
лиз движения денежных средств, а также проверку хозяйственных 
операций. Это позволяет установить механизм совершения пре-
ступления, выявить причастных лиц и определить размер причи-
ненного ущерба [4].

Наряду с выявлением правонарушений значительное внимание 
должно уделяться их профилактике. Одним из ключевых направле-
ний в данной сфере является повышение прозрачности закупочной 
деятельности. Размещение полной и достоверной информации о 
закупках в открытом доступе позволяет обеспечить общественный 
контроль и снижает возможности для злоупотреблений [5].

Важным элементом профилактики выступает совершенствова-
ние нормативно-правового регулирования. Ужесточение требова-
ний к участникам закупок, повышение уровня ответственности за 
нарушения, а также расширение полномочий контрольных органов 
создают дополнительные барьеры для совершения правонаруше-
ний. Особое значение имеет контроль за формированием началь-
ной цены контракта, поскольку именно на этом этапе часто закла-
дываются предпосылки для последующих злоупотреблений [6].

Существенную роль играет развитие системы внутреннего 
контроля в организациях-заказчиках. Введение процедур внутрен-
него аудита, регулярная проверка документации и соблюдение 
установленных регламентов позволяют своевременно выявлять 
нарушения и предотвращать их развитие. Повышение уровня про-
фессиональной подготовки сотрудников, задействованных в сфере 
закупок, способствует снижению вероятности ошибок и злоупо-
треблений [7].

Дополнительным фактором профилактики является цифрови-
зация закупочных процессов. Переход к электронным процедурам, 
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использование специализированных торговых площадок и авто-
матизация обработки заявок позволяют минимизировать влияние 
человеческого фактора и повысить объективность принимаемых 
решений. Это способствует снижению уровня коррупционных 
проявлений и повышению эффективности использования бюджет-
ных средств [8].

Значительное внимание следует уделить межведомственному 
взаимодействию. Согласованная деятельность органов финансо-
вого контроля, правоохранительных структур и органов государ-
ственной власти позволяет обеспечить комплексный подход к вы-
явлению и пресечению правонарушений. Обмен информацией и 
проведение совместных мероприятий способствуют повышению 
эффективности борьбы с хищением бюджетных средств [9].

Важным направлением является развитие риск-ориентирован-
ного подхода к контролю. Выделение наиболее уязвимых участков 
закупочной деятельности и концентрация контрольных мероприя-
тий на объектах повышенного риска позволяют более эффективно 
использовать ресурсы контрольных органов и достигать значи-
тельных результатов [10].

В итоге можно отметить, что проблема хищения бюджетных 
средств в сфере государственных и муниципальных контрактов 
требует системного и комплексного подхода. [11] Сочетание эф-
фективных механизмов выявления и профилактики, основанных 
на использовании современных технологий, совершенствовании 
законодательства и развитии системы контроля, позволяет суще-
ственно снизить уровень правонарушений. Это способствует по-
вышению эффективности использования бюджетных ресурсов и 
укреплению доверия к государственным институтам.
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Малые и средние предприятия (МСП) составляют важный 
сегмент российской экономики, внося значительный вклад в за-
нятость, инновации и региональное экономическое развитие. По 
данным Федеральной налоговой службы России (ФНС), в стране 
зарегистрировано более 6,5 миллионов малых предприятий и ин-
дивидуальных предпринимателей (Аналитический обзор ФНС, 
2025). Однако развитие малого бизнеса в России исторически 
сдерживалось административной нагрузкой и высокой сложно-
стью налогообложения, связанной с общей системой налогообло-
жения (ОСНО).

В ответ на эти вызовы российская фискальная политика посте-
пенно ввела ряд специальных (упрощенных) налоговых режимов, 
призванных снизить налоговое и административное бремя для 
малых предприятий. Система налогообложения (УСН), патентная 
система налогообложения (ПСН), налог на профессиональный до-
ход (НПД), а также единый сельскохозяйственный налог (ЕСХН) 
– заменяют несколько налогов единым платежом, упрощают бух-
галтерский учет и снижают эффективные налоговые ставки по 
сравнению с общим режимом. 
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Упрощенные режимы предлагают ряд значительных пре-
имуществ, которые делают их привлекательными для малых 
предприятий:

1) Снижение налогового бремени. Наиболее существенным 
преимуществом является замена нескольких налогов (подоходный 
налог, НДС, налог на имущество) единым платежом по сниженной 
ставке. Эффективные ставки 6% или 15% в рамках УСН значи-
тельно ниже, чем совокупная налоговая нагрузка в рамках ОСНО 
для большинства малых предприятий. В рамках ПСН ставка рас-
считывается на основе условного дохода, что означает, что пред-
приятия, генерирующие доход выше среднего по региону, факти-
чески платят эффективную ставку ниже 6%.

2) Упрощенный учет и отчетность. В рамках УСН налогопла-
тельщики подают только одну годовую декларацию. В рамках 
ПСН декларация не требуется вовсе. НПД автоматизирует всю 
отчетность с помощью мобильного приложения. Это значительно 
снижает административные затраты на соблюдение нормативных 
требований, что особенно важно для микропредприятий и инди-
видуальных предпринимателей, которые не могут позволить себе 
нанять специальных бухгалтеров.

3) Региональные налоговые льготы. Региональные власти име-
ют право устанавливать ставки УСН на уровне 1% (от дохода) или 
5% (от чистого дохода), что позволяет добиться очень выгодного 
налогового положения.

4) Компенсация страховых взносов. В рамках 6% УСН налого-
плательщики могут снизить свои налоговые обязательства до 50% 
за счет страховых взносов, уплачиваемых за сотрудников. Индиви-
дуальные предприниматели без сотрудников могут снизить налог 
на 100% своих фиксированных взносов. В рамках режима «Доход 
минус расходы» взносы полностью вычитаются как расходы.

Несмотря на свои преимущества, упрощенные режимы имеют 
структурные ограничения, которые сдерживают их полезность для 
определенных предприятий:

1) Ограничения по вычетам НДС при применении специаль-
ных ставок 5 % и 7 % на УСН (с 01.01.2025, п. 8 ст. 164 НК РФ) 
при специальных ставках НДС вычеты входного НДС существенно 
ограничены. Вычет НДС – исключение, а не правило, он возможен 
только по операциям с авансами (отгрузка в счёт аванса, возврат 
аванса) и корректировкам стоимости (изменение условий, составле-
ние корректировочных счетов‑фактур). По всем остальным опера-
циям входной НДС не принимается к вычету, а включается в стои-
мость приобретённых товаров, работ, услуг, основных средств и т. д.
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2) Пределы доходов и размера. Право на участие во всех упро-
щенных режимах зависит от не превышения определенных пре-
делов доходов. Превышение этого порога приводит к автомати-
ческому исключению из режима и ретроактивному наложению 
обязательств ОСНО с начала соответствующего квартала, что мо-
жет иметь серьезные финансовые последствия. Для ПСН жесткий 
предел дохода в 60 миллионов рублей (который к 2028 году должен 
быть снижен до 10 миллионов) является особенно ограничиваю-
щим для растущих предприятий.

3) Отраслевые и структурные ограничения. Широкий спектр 
отраслей – финансовые услуги, страхование, азартные игры, про-
изводство товаров, подлежащих обложению акцизом, добыча по-
лезных ископаемых и другие – категорически исключены из УСН, 
независимо от их размера. Компании с иностранными акционе-
рами, владеющими более 25 % капитала, компании с филиалами 
и некоторые другие структурные конфигурации также не имеют 
права на участие в программе.

4) Обязательство по авансовому платежу в рамках ПСН. Требо-
вание оплачивать стоимость патента заранее – до получения фак-
тического дохода – может создать трудности с денежным потоком 
для предпринимателей в начале новой деятельности. Если деятель-
ность окажется менее прибыльной, чем ожидалось, предпринима-
тель несет полную стоимость патента без права на возмещение.

5) Обязательство по уплате минимального налога (УСН «До-
ход минус расходы»). Даже если рассчитанный налог на чистый 
доход равен нулю или отрицателен (например, из-за убытков), на-
логоплательщик в рамках режима «Доход минус расходы» должен 
уплатить минимальный налог в размере 1 % от валовой выручки. 
Это может создать значительную нагрузку на предприятия, испы-
тывающие убытки, уменьшая подушку безопасности, которую, 
по-видимому, призван обеспечить этот режим.
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Экономическая безопасность предприятия в современных ус-
ловиях выступает одним из ключевых факторов его устойчивого 
функционирования и долгосрочного развития. Усиление конку-
рентной борьбы, нестабильность макроэкономической среды, рост 
числа внешних и внутренних угроз требуют формирования эффек-
тивной системы оценки состояния предприятия и своевременно-
го реагирования на возникающие риски. В связи с этим особую 
значимость приобретает разработка качественных и количествен-
ных показателей экономической безопасности, позволяющих ком-
плексно оценить положение организации и выявить потенциаль-
ные угрозы [1].

Экономическая безопасность предприятия характеризует сте-
пень защищенности его ресурсов, финансовых интересов, деловой 



105

Секция экономики и менеджмента

репутации и управленческих процессов от негативного воздей-
ствия различных факторов. Она отражает способность хозяйству-
ющего субъекта сохранять устойчивость, обеспечивать непрерыв-
ность деятельности и достигать поставленных стратегических 
целей в условиях неопределенности [2]. Для объективной оценки 
данного состояния используется система показателей, которая по-
зволяет не только фиксировать текущее положение, но и прогнози-
ровать развитие ситуации.

Формирование системы показателей экономической безопас-
ности представляет собой сложный процесс, требующий учета 
множества факторов. В первую очередь необходимо определить 
ключевые направления деятельности предприятия, в рамках кото-
рых могут возникать угрозы. К таким направлениям относятся фи-
нансовая, производственная, кадровая, информационная и управ-
ленческая сферы. Каждая из них характеризуется собственными 
рисками и требует применения специфических методов оценки [3].

Показатели экономической безопасности традиционно подраз-
деляются на качественные и количественные. Качественные показа-
тели отражают состояние внутренних процессов предприятия, уро-
вень организации управления, степень защищенности информации, 
а также кадровый потенциал. Они позволяют оценить способность 
предприятия эффективно функционировать в условиях неопреде-
ленности и адаптироваться к изменениям внешней среды [4].

К числу качественных показателей можно отнести уровень 
корпоративного управления, степень прозрачности финансовых 
потоков, наличие системы внутреннего контроля, а также эффек-
тивность управленческих решений. Особое значение имеет орга-
низационная структура предприятия, которая должна обеспечивать 
четкое распределение обязанностей и ответственность за принима-
емые решения. Было показано, что недостатки в системе управле-
ния могут существенно повысить уровень экономических рисков.

Важным элементом качественной оценки является анализ ка-
дрового потенциала предприятия. Уровень квалификации сотруд-
ников, их профессиональные навыки и способность принимать 
обоснованные решения оказывают непосредственное влияние на 
экономическую безопасность. Высокая текучесть кадров, недо-
статочная квалификация персонала и отсутствие системы моти-
вации могут выступать факторами, снижающими устойчивость 
предприятия.

Отдельное внимание следует уделить информационной без-
опасности, которая в современных условиях становится одним 
из ключевых элементов экономической безопасности. Утечка 
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конфиденциальной информации, несанкционированный доступ к 
данным и киберугрозы могут привести к значительным финансо-
вым потерям и подрыву деловой репутации предприятия. В связи с 
этим необходимо внедрение современных средств защиты инфор-
мации и регулярное обновление систем безопасности.

Количественные показатели экономической безопасности 
представляют собой систему числовых характеристик, позво-
ляющих оценить финансовое состояние предприятия. Они рас-
считываются на основе данных бухгалтерской и управленческой 
отчетности и включают коэффициенты ликвидности, платежеспо-
собности, финансовой устойчивости, рентабельности и деловой 
активности [5].

Коэффициенты ликвидности позволяют определить способ-
ность предприятия своевременно выполнять свои краткосрочные 
обязательства. Недостаточный уровень ликвидности свидетель-
ствует о риске неплатежеспособности и может привести к финан-
совым трудностям. Коэффициенты финансовой устойчивости от-
ражают структуру капитала и степень зависимости предприятия 
от заемных средств [6].

Показатели рентабельности характеризуют эффективность ис-
пользования ресурсов предприятия и позволяют оценить уровень 
его доходности. Снижение рентабельности может свидетельство-
вать о неэффективном управлении, росте затрат или снижении 
спроса на продукцию. Показатели деловой активности отражают 
интенсивность использования активов и скорость оборота средств, 
что также является важным элементом оценки экономической без-
опасности [7].

Следует отметить, что формирование системы количественных 
показателей должно осуществляться с учетом отраслевой спец-
ифики предприятия. Универсальные показатели не всегда позво-
ляют адекватно оценить уровень безопасности, поскольку разные 
отрасли характеризуются различными рисками и условиями функ-
ционирования. В связи с этим требуется адаптация показателей к 
конкретным условиям деятельности.

Важным этапом формирования системы показателей явля-
ется установление пороговых значений. Пороговые значения 
выступают в качестве ориентиров, позволяющих определить 
границы допустимых отклонений. При выходе показателей за пре-
делы установленных значений возникает необходимость принятия 
управленческих решений, направленных на устранение выявлен-
ных проблем [8].
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Не менее значимым элементом является организация системы 
мониторинга показателей экономической безопасности. Регуляр-
ный анализ динамики показателей позволяет выявлять негатив-
ные тенденции, оценивать эффективность принимаемых решений 
и прогнозировать развитие ситуации. Это обеспечивает возмож-
ность своевременного реагирования на возникающие угрозы и 
предотвращения их негативных последствий [9].

В современных условиях особую роль играет цифровизация 
процессов управления экономической безопасностью. Использо-
вание информационных технологий позволяет автоматизировать 
сбор и обработку данных, повысить точность расчетов и сократить 
время на принятие решений. Внедрение аналитических систем и 
инструментов прогнозирования способствует повышению эффек-
тивности управления и снижению уровня рисков [10].

Особое значение имеет комплексный подход к формированию 
системы показателей. Использование только количественных или 
только качественных показателей не позволяет получить полную 
картину состояния предприятия. Их сочетание обеспечивает более 
точную и объективную оценку, поскольку позволяет учитывать как 
числовые, так и организационные аспекты деятельности.

Также следует учитывать влияние внешней среды на экономи-
ческую безопасность предприятия. Изменения в законодательстве, 
колебания валютных курсов, уровень инфляции и действия конку-
рентов могут существенно повлиять на деятельность организации. 
В связи с этим система показателей должна быть гибкой и адаптив-
ной к изменениям внешних условий [11].

Важным направлением является интеграция системы показате-
лей экономической безопасности в общую систему управления пред-
приятием. Это позволяет обеспечить согласованность управленче-
ских решений и повысить эффективность их реализации. Включение 
показателей безопасности в систему стратегического планирования 
способствует достижению долгосрочных целей предприятия.

Кроме того, необходимо учитывать взаимосвязь между различ-
ными показателями. Изменение одного показателя может оказы-
вать влияние на другие, что требует комплексного анализа и учета 
всех факторов. Такой подход позволяет более точно оценить состо-
яние предприятия и разработать эффективные меры по повыше-
нию его устойчивости.

В итоге можно отметить, что формирование качественных и 
количественных показателей экономической безопасности пред-
приятия является важным элементом современного управле-
ния. Эффективная система показателей позволяет своевременно 



108

Молодежь и общество: проблемы и перспективы развития

выявлять угрозы, оценивать их влияние и принимать обоснован-
ные решения. Это способствует повышению устойчивости пред-
приятия, укреплению его конкурентных позиций и обеспечению 
долгосрочного развития.
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Бухгалтерский учет на любом предприятии, независимо от ор-
ганизационно-правовой формы и масштабов деятельности, пред-
ставляет собой стройную, упорядоченную систему сбора, реги-
страции и обобщения информации об имуществе, обязательствах 
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и хозяйственных операциях. Логическим завершением этого не-
прерывного и трудоемкого процесса является составление бух-
галтерской (финансовой) отчетности. Согласно Федеральному 
закону № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», все хозяйствующие 
субъекты обязаны формировать официальную отчетность, кото-
рая должна давать достоверное представление о финансовом по-
ложении экономического субъекта на отчетную дату, финансовом 
результате его деятельности и движении денежных средств за от-
четный период.

Если текущий учет (сбор первичных документов, отражение 
операций на счетах) фиксирует отдельные, разрозненные факты 
хозяйственной жизни, то отчетность выполняет функцию обобще-
ния и синтеза. Она призвана трансформировать тысячи учетных 
записей в единые, понятные и сопоставимые показатели, доступ-
ные для восприятия широким кругом пользователей – от налого-
вых органов до потенциальных инвесторов и контрагентов. Цель 
данной работы – на конкретном примере проследить взаимосвязь 
между данными текущего бухгалтерского учета и итоговыми фор-
мами отчетности, доказав, что отчетность является не просто на-
бором формальных бланков, а важнейшим инструментом контроля 
и анализа.

Завершающий этап учетного процесса включает в себя ряд 
последовательных и обязательных процедур. К ним относятся: 
проведение ежегодной инвентаризации (для подтверждения до-
стоверности учетных остатков), проверка соответствия данных син-
тетического и аналитического учета, реформация баланса (для го-
довой отчетности) и непосредственное заполнение отчетных форм.

Для демонстрации процесса трансформации учетных данных 
в отчетность обратимся к примеру условного производственно-
го предприятия – ООО «Пассив», которое занимается выпуском и 
продажей готовой продукции. За отчетный год (2024) в его бухгал-
терском учете были сформированы следующие данные по счетам, 
которые необходимо обобщить в Отчете о финансовых результатах.

Исходные данные для заполнения формы:
1. Счет 90 «Продажи» (основная деятельность):
Кредитовый оборот (субсчет 90.01 «Выручка»): отгружено 

продукции на сумму 1 200 000 руб. (включая НДС 20%).
Дебетовый оборот (субсчет 90.02 «Себестоимость продаж»): 

списана фактическая себестоимость реализованной продукции – 
800 000 руб.
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2. Счета учета расходов периода:
Счет 44 «Расходы на продажу» (коммерческие расходы): затра-

ты на рекламу и доставку продукции до покупателя – 20 000 руб.
Счет 26 «Общехозяйственные расходы» (управленческие рас-

ходы): затраты на содержание административно-управленческого 
персонала – 60 000 руб.

3. Счет 91 «Прочие доходы и расходы» (неосновная деятель-
ность):

Получены проценты по остаткам на расчетном счете (прочий 
доход) – 10 000 руб. 

Получена арендная плата от сдачи временно неиспользуемого 
помещения (не является основным видом деятельности) – 50 000 
руб. (без НДС, для упрощения примера).

Начислены проценты по кредиту (прочий расход) – 20 000 руб.
Начислен налог на имущество и прочие аналогичные налоги 

(прочие расходы) – 18 000 руб.
Методика формирования отчета:
Процесс составления отчета заключается в группировке этих 

разрозненных данных по статьям установленной формы. Первым 
делом необходимо очистить выручку от НДС, так как отчет о фи-
нансовых результатах формируется без учета косвенных налогов. 
Выручка нетто (строка 2110) составит:

1 200 000 – (1 200 000 * 20/120) = 1 000 000 руб.
Далее расчет показателей производится путем арифметиче-

ских действий нарастающим итогом. Данные за предыдущий год 
(2023) взяты для обеспечения сопоставимости показателей, как 
того требуют стандарты.

Составленный отчет позволяет провести первичный экономи-
ческий анализ. Данные таблицы 1 демонстрируют положительную 
динамику: несмотря на рост выручки (с 400 тыс. до 1 млн руб.), 
структура затрат остается пропорциональной. Валовая рентабель-
ность (Валовая прибыль/Выручка) сохранилась на уровне 20%, 
что говорит о стабильности производственных затрат и эффектив-
ности основного производства.

Однако, благодаря наличию прочих доходов (в частности, от 
сдачи имущества в аренду), предприятию удалось увеличить чи-
стую прибыль более значительно, чем выручку. Это сигнал для 
финансового менеджмента: возможно, сдача имущества в аренду 
является не менее доходным направлением, чем основная деятель-
ность, и это требует дополнительного анализа в рамках управлен-
ческого учета для принятия стратегических решений.
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Важно отметить, что бухгалтерская отчетность зафиксиро-
вала прибыль именно по методу начисления (в момент отгрузки 
продукции, а не получения денег). Денежные средства на счете 
предприятия на конец отчетного периода могли еще не поступить 
от дебиторов. Это принципиальное различие между финансовым 
результатом и движением денежных средств, которое необходимо 
учитывать при планировании бюджетов и графиков платежей, что-
бы избежать кассовых разрывов.

Бухгалтерская финансовая отчетность выступает не просто на-
бором обязательных форм для налоговой инспекции, а важнейшим 
инструментом обобщения всей совокупности учетных данных 
предприятия. Как показал пример ООО «Пассив», формирование 
отчетности – это процесс сложной, но логичной трансформации 
разрозненных записей по счетам (90, 91, 44, 26) в систематизиро-
ванные показатели, позволяющие комплексно оценить эффектив-
ность деятельности за период.

На конкретном примере было продемонстрировано, как со-
блюдение принципа начисления и требований нормативных до-
кументов позволяет представить пользователям информацию о 
выручке, расходах и итоговом финансовом результате в удобном и 
стандартизированном виде. Грамотно составленная и проанализи-
рованная отчетность служит основой для экономического анализа 
и принятия взвешенных решений как внутренними (менеджмент, 
учредители), так и внешними (инвесторы, кредиторы, контраген-
ты) пользователями. Таким образом, этап составления отчетности 
по праву является кульминацией всего учетного процесса, прида-
ющей смысл и ценность всей предшествующей работе бухгалтер-
ской службы.
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ПРОБЛЕМЫ РАЗГРАНИЧЕНИЯ УГОЛОВНОЙ  
И АДМИНИСТРАТИВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

ЗА ПРАВОНАРУШЕНИЯ В ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ
Глушков К.Е. 

ФГКОУ ВО «Московская академия Следственного комитета 
Российской Федерации имени А.Я. Сухарева»

Научный руководитель: к.ю.н., доцент, Озеров И.Н.
Цифровизация общественных отношений изменила не только 

способы совершения правонарушений, но и их «скорость» и мас-
штаб: одно действие в сети способно затронуть неопределенный 
круг лиц, а последствия развиваются быстрее, чем традиционные 
механизмы реагирования. На этом фоне усиливается проблема раз-
граничения уголовной и административной ответственности: при 
близости фактических обстоятельств квалификация нередко зави-
сит от оценочных категорий и доказанности последствий. В науч-
ной литературе отмечается, что расширение административно-де-
ликтного массива в условиях цифровой трансформации нередко 
идет «параллельно» уголовно-правовым новеллам, формируя зоны 
пересечения и риск неодинакового правоприменения [1, С. 46].

Традиционно разграничение уголовно наказуемого деяния и 
административного проступка связывают с уровнем обществен-
ной опасности или общественной вредности, а также с характером 
последствий. Однако в цифровой среде последствия могут быть 
отложенными и трудно измеримыми: ущерб выражается не только 
в прямых денежных потерях, но и в подрыве доверия к цифровым 
сервисам, нарушении конфиденциальности, создании устойчивых 
рисков. В связи с этим обоснован подход, при котором «порог кри-
минализации» должен фиксироваться через совокупность призна-
ков: (1) наличие или реальность угрозы значимого вреда; (2) на-
правленность умысла; (3) способ совершения и охват аудитории; (4) 
статус субъекта и доступ к информационным ресурсам [2, С. 75].

Отдельного внимания заслуживает механизм «ступенчатого» 
реагирования, когда административная ответственность выступа-
ет как первичный уровень, а уголовная – при рецидиве либо при 
наступлении квалифицирующих последствий. В доктрине такой 
подход рассматривается через институт административной прею-
диции, который позволяет учесть рецидивность поведения и, при 
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соблюдении гарантий, повысить определенность границы между 
проступком и преступлением [3, С. 35]. Вместе с тем применение 
преюдиции в цифровых составах требует осторожности: повтор-
ность не должна подменять собой оценку общественной опасно-
сти конкретного деяния.

Существенная зона пересечения возникла после введения уго-
ловной ответственности за незаконные действия с компьютерной 
информацией, содержащей персональные данные. Исследуя соот-
ношение ст. 272.1 УК РФ и ст. 13.11 КоАП РФ, Д. С. Корешни-
ков указывает на риск конкуренции норм при отсутствии четких 
«криминализирующих признаков» и предлагает разграничивать 
составы, прежде всего, по осведомленности лица о незаконном 
источнике получения данных и по направленности умысла на ис-
пользование именно незаконно полученной информации [4, С. 52]. 
Предложение важно тем, что переводит разграничение из сферы 
абстрактной «вредности» в сферу доказываемых элементов субъ-
ективной стороны.

Практическая проблема здесь проявляется двояко. С одной 
стороны, при отсутствии данных о происхождении информации 
возникает риск необоснованной тяжести случаев, в которых спор 
фактически сводится к отсутствию согласия субъекта данных. С 
другой стороны, чрезмерное расширение административной пло-
скости может демотивировать операторов информации вклады-
ваться в безопасность, если значимые утечки остаются в логике 
«штрафов». Именно поэтому критерий источника получения и 
знания о его незаконности целесообразно закреплять как ориен-
тир для правоприменения в разъяснениях или методических ре-
комендациях.

Для цифровой среды характерны составы, в которых ключе-
вым становится признак «публичности» и вопрос о том, достигает 
ли деяние уровня уголовной общественной опасности. В исследо-
вании В. М. Балекиной показано, что терминологическая неодно-
родность («ложная», «недостоверная», «под видом достоверных 
сообщений») осложняет разграничение между административны-
ми и уголовными запретами; при этом «заведомость» предполага-
ет обязательное знание лица о несоответствии сведений действи-
тельности [7, С. 6].

Вместе с тем регулирование в сфере интернет-коммуникаций 
демонстрирует тенденцию к расширению ограничений и санкций, 
что, по оценке А. В. Червяковского, требует смещения акцента с 
исключительно запретительных мер на формирование устойчивых 
каналов распространения достоверной информации и повышение 
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правовой грамотности пользователей [5, С. 70]. Такое смещение 
важно и для разграничения ответственности: чем более прозрачны 
критерии «публичности», масштаба охвата и потенциального вре-
да, тем меньше риск квалификационных ошибок.

В цифровых составах именно последствия часто служат тем 
самым разделителем между уголовной и административной пло-
скостью. В постановлении Пленума Верховного Суда Российской 
Федерации от 15.12.2022 № 37 разъясняется, что по ряду составов 
главы 28 УК РФ преступления признаются оконченными при на-
ступлении общественно опасных последствий, а отсутствие при-
чинной связи может подтверждаться, например, техническими 
неисправностями или ошибками в работе программ [8, С. 6]. Это 
принципиально: если последствий в виде уничтожения, блокиро-
вания, модификации или копирования охраняемой информации 
нет, то уголовно-правовая оценка требует особой осторожности.

На административном уровне, напротив, могут закрепляться 
формальные составы, ориентированные на нарушение правил за-
щиты информации или порядка обращения с данными, не обяза-
тельно повлекшие реальный ущерб. Именно эта двусмысленность 
– материальные составы в УК РФ и формальные в КоАП РФ –соз-
дает зону неопределенности, когда правоприменитель вынужден 
фактически «достраивать» критерии разграничения в каждом кон-
кретном деле [2, С. 75].

Ключевая проблема разграничения в цифровой среде состоит 
в том, что законодательные формулировки часто воспроизводят 
одинаковые элементы объективной стороны («распространение», 
«доступ», «обработка»), а разграничение переносится в оценоч-
ную плоскость (значительность вреда, реальность угрозы, степень 
публичности). Это увеличивает зависимость результата от экс-
пертных заключений, цифровых следов и субъективной интерпре-
тации. Для снижения неопределенности целесообразно реализо-
вать комплекс мер.

Во-первых, при конструировании новых уголовных составов 
в цифровой сфере следует закреплять «криминализирующие при-
знаки» прямо в диспозиции: порог вреда (значительный ущерб 
либо конкретизированные последствия), особый способ, статус 
субъекта и элемент заведомости. Опыт обсуждения ст. 272.1 УК 
РФ показывает, что без такого набора признаков конкуренция с 
КоАП РФ становится неизбежной, что усложняет квалификацию и 
подрывает предсказуемость правоприменения [4, С. 54].

Во-вторых, целесообразно развивать «ступенчатую» модель 
ответственности: базовый состав в КоАП РФ – как реакция на 
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нарушение правил или формальных требований, а уголовная от-
ветственность – при повторности после административного взы-
скания либо при наступлении четко определенных последствий. 
Важно, чтобы повторность не выступала единственным основани-
ем криминализации; она должна дополнять, а не заменять оценку 
общественной опасности [3, С. 38].

В-третьих, следует институционализировать критерии разгра-
ничения через разъяснения высших судебных инстанций и единые 
методические рекомендации для органов, выявляющих и рассле-
дующих правонарушения в сфере информационных технологий. 
Пленум Верховного Суда РФ уже демонстрирует подход к описа-
нию технических категорий и причинной связи; распространение 
подобной практики на «пограничные» составы (персональные 
данные, недостоверная информация) способно повысить единоо-
бразие квалификации [8, С. 6].

Разграничение уголовной и административной ответствен-
ности в цифровой среде должно опираться не на «интуитивную» 
оценку опасности, а на формализованные и доказуемые признаки: 
последствия, заведомость, источник информации, способ воздей-
ствия на цифровые ресурсы и статус субъекта. Наиболее результа-
тивным представляется сочетание трех решений: (1) включение в 
уголовные нормы четких криминализирующих признаков; (2) раз-
витие ступенчатой модели ответственности на базе администра-
тивной преюдиции при соблюдении гарантий; (3) систематическое 
разъяснение критериев разграничения через судебную практику 
и ведомственные методические документы. Реализация этих мер 
снизит риск конкуренции норм, укрепит правовую определенность 
и позволит сосредоточить уголовно-правовое реагирование на 
действительно опасных посягательствах в цифровой среде.
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Научный руководитель: Никитин Дмитрий Алексеевич.
Влияние социума на молодёжь

Молодёжь – часть общества, которая постоянно трансформи-
руется. Её положение в системе социальных связей вызывает на-
пряжённость. Переходный статус, поиск себя, формирование жиз-
ненной позиции-всё это делает молодых людей уязвимыми перед 
давлением внешних факторов.

Общество устанавливает рамки поведения. Каждый институт 
– от семьи до образования – влияет на формирование мировоззре-
ния. В частности, важную роль играют нормы права. Они не просто 
регулируют отношения между людьми – они закрепляют границы 
допустимого, защищают свободы и обеспечивают порядок.
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Социальные процессы напрямую влияют на то, как молодой 
человек воспринимает свои права и обязанности. Поведение, цен-
ности, установки – всё это формируется под воздействием среды. 
Институты действуют не изолированно. Они взаимосвязаны и соз-
дают единое поле влияния.

Основные аспекты влияния социума:
– Семья выступает главным фактором социализации. Воспи-

тание в семье формирует установки по поведению, складывает 
отношение к закону и уровню правовой грамотности родителей, 
что напрямую влияет на становление правового сознания ребёнка. 
Отсутствие устойчивых норм, жестокое обращение или неурегу-
лированная обстановка в доме провоцируют отклоняющееся пове-
дение, увеличивают риск правонарушений.

– Образовательные учреждения формируют мировоззрение и 
правовую культуру молодёжи. Школа, колледж, университет пере-
дают не только знания, но и транслируют социальные нормы, цен-
ности, правовые установки. От качества образования, атмосферы 
в заведении и отношения педагогов к правовым вопросам зависит 
многое. 

– СМИ и интернет оказывают сильное влияние на восприятие 
мира молодыми людьми, определяя их взгляды на ценности, по-
ведение, нормы. Доступ к информации, включая деструктивную, 
пропаганда насилия, экстремизма, употребление наркотиков – всё 
это может повлиять на формирование правового сознания. Такие 
факторы провоцируют противоправные поступки.

– Группы сверстников (референтные группы). Подростки и 
юноши всё теснее прислушиваются к мнению сверстников-их круг 
общения становится важнейшим фактором поведения. Вхождение в 
группу, желание быть принятым, порой вынуждает молодёжь нару-
шать правила, если такие поступки разрешены в конкретной среде. 

– Социально-экономические условия. Условия жизни, уровень 
доходов, безработица, разрыв между возможностями и реально-
стью-всё это определяет ожидания молодёжи. Недооценённые 
потребности, отсутствие перспектив для развития провоцируют 
недовольство системой. Такие состояния нередко порождают про-
тестные настроения и в ряде случаев-действия вне закона.

– Государственная политика и правовая система формиру-
ют условия, при которых законодательство, нацеленное на под-
держку молодёжи, профилактику правонарушений, защиту прав и 
свобод, а также повышение эффективности работы правоохрани-
тельных органов, влияет на социальное самочувствие и поведение 
молодых людей.
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Социальные проблемы молодёжи
1. Трудовая дискриминация: между законом и практикой
Молодёжь сталкивается с серьёзными вызовами на рынке тру-

да, несмотря на гарантированное законом право на труд. 
– Дискриминация по возрасту и опыту 
Работодатели системно требуют стаж, который невозможно 

иметь новичку после окончания вуза. Эти условия нарушают ста-
тью 3 Трудового кодекса РФ, в котором содержится принцип ра-
венства прав, но доказать дискриминацию по возрасту или отсут-
ствию опыта почти невозможно-ни в суде, ни в переговорах. 

Такие практики создают барьеры для тех, кто только выходит 
на рынок труда.

– Гендерный аспект:
Молодые женщины сталкиваются с пренебрежением на фоне 

предполагаемого ухода в декретный отпуск. Наше законодатель-
ство запрещает отказывать в приеме на работу из-за этого, но прак-
тика вынуждает проходить собеседования с подозрением-такая на-
грузка превращается в норму.

Теневая занятость: Массовый переход молодежи в «серый» 
сектор – без официального трудоустройства, без договора, без ста-
туса самозанятости-делает невозможным накопление пенсионных 
баллов, а также лишает прав на отпуск и защиту при травмах на 
производстве.

– Стажировки:
За частыми «неоплачиваемыми стажировками» скрывается на-

рушение трудового законодательства-молодёжь вынуждена рабо-
тать без оплаты, чтобы добавить резюме.

2. Право на жилье: декларация против реальности
Жилье – базовое условие социализации. Правовой аспект здесь 

заключается в неэффективности механизмов реализации ст. 40 
Конституции РФ для молодых граждан.

•	 Барьеры государственных программ: Большинство льгот-
ных программ (например, «Молодая семья») имеют жесткий воз-
растной ценз (до 35 лет). Правовая коллизия возникает, когда семья 
годами стоит в очереди и исключается из неё по достижении 36 
лет, так и не получив помощи.

•	 Проблема аренды: Рынок аренды жилья в СНГ в значитель-
ной степени находится в «тени». Молодые люди как арендаторы 
юридически не защищены: отсутствие официальных договоров 
позволяет арендодателям выселять их в любой момент, что создает 
социальную нестабильность.
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•	 Кредитная кабала: Правовая незащищенность молодежи 
при заключении ипотечных договоров (непонимание условий мел-
кого шрифта, отсутствие страховки от потери работы) часто ведет 
к банкротству в раннем возрасте.

3. Ювенальная юстиция и преступность
Ювенальная юстиция – это система, направленная на защиту 

прав, свобод и законных интересов несовершеннолетних, а также 
на их социальную защиту, профилактику правонарушений и реа-
билитацию.

Правовой подход к молодежной преступности требует баланса 
между наказанием и реабилитацией.

– Профилактика и Репрессия: Основная проблема ювенальной 
юстиции – отсутствие специализированных судов для несовер-
шеннолетних во многих регионах. Общий подход к подросткам в 
судах общей юрисдикции часто приводит к криминализации лич-
ности вместо исправления.

– Наркопреступность (ст. 228 УК РФ): Это «молодежная» ста-
тья. Правовой аспект заключается в вовлечении молодежи в сбыт 
через интернет. Сроки наказания за «закладки» часто превышают 
сроки за насильственные преступления, что порождает проблему 
«вычеркнутого поколения» – молодых людей, выходящих из тю-
рем в возрасте 30-35 лет без социальных навыков.

– Ресоциализация: В законодательстве слабо прописаны меха-
низмы обязательного трудоустройства и психологического сопро-
вождения лиц, освободившихся из воспитательных колоний.

4. Цифровые права и кибербезопасность
Для молодежи («цифровых кочевников») виртуальное про-

странство является первичной средой обитания, но правовое регу-
лирование здесь только формируется.

Кибербуллинг и травля: В законодательстве отсутствует пря-
мое определение кибербуллинга как состава преступления. Это 
создает правовой вакуум: жертвы агрессии в сети не могут полу-
чить реальную защиту от правоохранительных органов, пока дей-
ствия злоумышленников не перейдут в плоскость реальных угроз 
или клеветы.

Право на «цифровое забвение»: Молодежь часто совершает 
ошибки, оставляя цифровой след (фото, высказывания), который 
вредит репутации в дальнейшем. Реализация права на удаление 
этой информации из поисковиков юридически сложна и забюро-
кратизирована.
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Риски экстремизма: Низкая правовая грамотность приводит к 
тому, что молодежь становится фигурантами дел об экстремизме 
за лайки и репосты. Правовая проблема заключается в размытости 
формулировок антиэкстремистского законодательства.

Защита персональных данных: Массовый сбор данных прило-
жениями и соцсетями эксплуатирует неосведомленность молодых 
пользователей о своих правах на приватность.
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Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 

частного учреждения высшего образования  
«Московский финансово-юридический университет МФЮА»

Научный руководитель: к.э.н.Макаров И.И.
Обеспечение молодежи доступным жильем является одной из 

ключевых социальных и правовых проблем современной России, 
поскольку право на жилище гарантировано Конституцией Россий-
ской Федерации [1]. Наличие собственного жилья условие социаль-
ной стабильности, экономической независимости молодых людей 
и создания семьи. Благоприятный возраст для рождения первого 
ребёнка (по демографическим тенденциям и госпрограммам) 21–
25 лет. Но в этот период большинство молодых людей заканчивают 
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вузы, начинают карьеру с невысокой зарплатой и сталкиваются с 
необходимостью самостоятельно обеспечивать себя жильем.

Ключевые сложности заключаются в следующем. Во‑первых, 
высокая стоимость недвижимости: большинство молодых граж-
дан могут приобрести жилье только в ипотеку. Даже с учётом 
льготных ставок ежемесячные платежи значительны и требуют 
стабильного дохода. Во‑вторых, на рынке аренды тоже немало 
проблем: высокая стоимость аренды (особенно в крупных горо-
дах), ограничения со стороны собственников (например, запрет 
на заселение с детьми), что регулируется нормами жилищного за-
конодательства [2].

Острота жилищной проблемы среди молодежи подтверждает-
ся данными официальной статистики и социологических иссле-
дований. По информации ВЦИОМ, значительная часть молодых 
россиян не имеет собственного жилья и вынуждена проживать с 
родителями либо арендовать жилье [4]. Согласно данным Росстат, 
заметная доля домохозяйств в стране нуждается в улучшении жи-
лищных условий [3]. При этом, по данным Банк России, ипотечное 
кредитование остается основным инструментом приобретения жи-
лья, однако уровень процентных ставок и необходимость внесения 
первоначального взноса существенно ограничивают доступность 
жилья для молодых семей. Социологические исследования, в том 
числе проведенные ФОМ, показывают, что жилищные условия 
являются одним из ключевых факторов, влияющих на решение о 
рождении детей [5]. В свою очередь, по оценкам Минстрой Рос-
сии, существующие меры государственной поддержки не в полной 
мере покрывают потребности населения в улучшении жилищных 
условий [6].

Интересным представляется исторический опыт решения жи-
лищной проблемы в СССР: в советский период жилье в значитель-
ной степени предоставлялось государством через предприятия и 
организации – работники могли получить квартиру по месту ра-
боты после определённого периода трудовой деятельности либо в 
порядке очереди. Такая система была тесно связана с трудоустрой-
ством граждан и позволяла обеспечивать работников жильем, хотя 
ожидание квартиры могло занимать длительное время; при этом 
наличие гарантированной перспективы получения жилья спо-
собствовало социальной стабильности и закреплению молодых 
специалистов на рабочих местах.

Не менее показателен зарубежный опыт – например, немецкая 
государственная программа «Jung kauft Alt» («Молодые покупа-
ют старое»), нацеленная на поддержку молодых семей с детьми 
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в приобретении и ремонте старых домов в сельской местности 
или малонаселенных регионах. Участниками могут стать семьи с 
несовершеннолетними детьми и доходами на уровне ниже сред-
него (годовой доход ограничен определенной суммой, которая 
увеличивается при наличии нескольких детей). Финансирование 
предоставляется через государственный банк Kreditanstalt für 
Wiederaufbau (KfW) в форме кредитов с низкой, субсидированной 
процентной ставкой. Ключевое требование к приобретаемой не-
движимости – низкий класс энергоэффективности (F, G или H), 
то есть здание должно нуждаться в ремонте и характеризоваться 
высоким энергопотреблением. Сумма кредита зависит от числа де-
тей в семье (увеличивается с их количеством), а срок кредитования 
может достигать нескольких десятилетий.

Также во многих странах широко распространена и практика 
аренды жилья с возможностью последующего выкупа – гибридная 
схема приобретения недвижимости, выступающая альтернативой 
ипотеке. В рамках этой модели арендатор заселяется в жилье и еже-
месячно вносит два вида платежей: арендную плату за пользова-
ние и выкупной взнос в счёт будущей стоимости объекта. Стороны 
заключают договор аренды с правом выкупа (при сроке свыше 11 
месяцев он подлежит регистрации в Росреестре), в котором фикси-
руются: выкупная стоимость (фиксированная либо с учётом инфля-
ции), срок действия договора, размер и график платежей, порядок 
перехода права собственности после полной выплаты и условия 
расторжения. После погашения всей выкупной стоимости оформ-
ляется договор купли‑продажи, и жилье переходит в собственность 
арендатора. Данная схема применима к приобретению квартир, до-
мов, дач и земельных участков, что делает ее достаточно гибкой и 
востребованной в различных социально‑экономических условиях.

В современных условиях в России подобные системы в полном 
объеме не применяется, однако отдельные элементы могут быть 
использованы при разработке новых механизмов жилищной под-
держки молодежи. Например, возможно развитие программ предо-
ставления жилья молодым специалистам при условии работы в опре-
деленных сферах экономики или в государственном секторе. После 
определенного периода трудовой деятельности такие граждане мог-
ли бы получать право на выкуп жилья на льготных условиях. Еще од-
ним возможным направлением решения данной проблемы является 
развитие программ молодежной или студенческой ипотеки с пони-
женной процентной ставкой и более мягкими требованиями к перво-
начальному взносу. Кроме того, государство может развивать систе-
му социального или служебного жилья для молодых специалистов, 
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особенно в регионах, где наблюдается нехватка кадров. Таким об-
разом, проблема обеспечения молодежи доступным жильем имеет 
комплексный характер и тесно связана с вопросами трудоустройства, 
уровня доходов и демографической политики государства.

Для ее решения необходимо совершенствование правовых ме-
ханизмов поддержки молодых граждан, включая развитие льгот-
ных ипотечных программ, создание условий для доступной аренды 
жилья и внедрение новых моделей обеспечения жильем молодых 
специалистов. Реализация подобных мер будет способствовать по-
вышению уровня жизни молодежи и созданию благоприятных ус-
ловий для формирования и развития молодых семей.
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В условиях глобализации и стремительного развития цифровых 

технологий вопросы противодействия экстремизму и терроризму 
приобретают особую актуальность, причём наиболее уязвимой 
группой в этом контексте оказывается молодёжь. Именно моло-
дое поколение, активно вовлечённое в цифровое пространство, 
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оказывается под влиянием радикальных идей, распространяемых 
через социальные сети, мессенджеры и иные платформы.

В настоящее время экстремизм и терроризм являются реаль-
ной угрозой национальной безопасности Российской Федерации 
и никогда не теряют своей актуальности. Терроризм – это крайняя 
степень экстремизма: не каждый экстремист может быть террори-
стом, но каждый террорист является экстремистом.

Почему же молодые люди начинают заниматься экстремизмом 
и терроризмом?

Основной причиной выступает социальная напряжённость 
из‑за неравных условий труда и экономического неравенства. Это 
провоцирует в обществе, особенно среди молодёжи, негативное и 
агрессивное отношение к власти.

Ещё один значимый фактор – интернет. Несмотря на множе-
ство преимуществ, глобальная сеть несёт и определённые риски: 
молодые пользователи нередко сталкиваются с нежелательным 
контентом. Благодаря широкой аудитории и возможностям от-
крыто заявлять о своих целях, интернет становится эффективной 
площадкой для вовлечения людей в деструктивные группы – и эта 
тенденция усиливается.

Наконец, лидеры экстремистских организаций целенаправ-
ленно эксплуатируют психологические особенности молодёжи, в 
частности её склонность к агрессии, для проведения акций экстре-
мистской направленности. 

Особого внимания заслуживают категории молодёжи, наибо-
лее подверженные влиянию радикальных идей:

•	 Подростки из неблагополучных семей испытывают дефи-
цит внимания, сталкиваются с насилием или асоциальным пове-
дением близких.

•	 «Золотая молодёжь» из‑за ощущения безнаказанности и от-
сутствия чётких жизненных ориентиров может воспринимать экс-
тремизм как «экстремальное развлечение».

•	 Молодые мигранты испытывают трудности адаптации, язы-
ковой барьер, дискриминацию, что делает их лёгкой мишенью для 
вербовщиков.

•	 Участники агрессивных субкультур (например, радикаль-
ные футбольные фанаты) – уже имеют опыт группового насилия и 
могут быть переориентированы на более масштабные акции.

•	 Одиночки с низкой самооценкой – ищут признания и значи-
мости, которые радикальные группы обещают дать через «герои-
ческие» действия.
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В нашей стране за совершение террористических преступле-
ний предусмотрена уголовная ответственность с четырнадцати-
летнего возраста согласно части 2 статьи 20 Уголовного кодекса 
Российской Федерации.

Одним из ключевых направлений борьбы с экстремистскими и 
террористическими проявлениями в общественной среде выступа-
ет их профилактика. Важно, чтобы решение такой проблемы было 
комплексным, а не разовым.

Во-первых, выпускать информационные материалы (памятки, 
брошюры, плакаты, социальные рекламы), освещать в прессе де-
ятельности правоохранительных органов, оперативных штабов и 
антитеррористических комиссий, создание документальных филь-
мов и видеороликов на соответствующую тематику.

Во-вторых, информировать общество о результатах работы в 
сфере противодействия экстремизму и терроризму.

В-третьих, в учебных заведениях организовать упор на фор-
мирование установок на религиозную и межнациональную терпи-
мость, патриотизм, здоровый образ жизни, приоритет общечелове-
ческих ценностей.

И в заключении содействие деятельности общественных и ре-
лигиозных организаций конструктивной направленности, включая 
антитеррористическую, проведение профильных мероприятий.

Таким образом, эффективная профилактика экстремизма и 
терроризма среди молодёжи требует сочетания жёстких правовых 
мер с системной воспитательной, образовательной и социальной 
работой. Только такой интегрированный подход позволит миними-
зировать риски радикализации молодого поколения и обеспечить 
долгосрочную безопасность общества.
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Вопросы охраны окружающей среды в современных условиях 
приобретают особую значимость, поскольку экологические пра-
вонарушения оказывают прямое воздействие не только на при-
родные ресурсы, но и на здоровье населения, качество жизни и 
устойчивость социально-экономического развития. В Российской 
Федерации одним из ключевых правовых механизмов обеспечения 
экологической безопасности выступает административная ответ-
ственность. [1]
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Административная ответственность в экологической сфере 
выполняет как карательную, так и превентивную функцию. Ее на-
значение состоит не только в наказании нарушителя, но и в преду-
преждении новых правонарушений, восстановлении нарушенного 
правопорядка и стимулировании соблюдения экологических тре-
бований. При этом важно учитывать, что к ответственности в дан-
ной сфере могут привлекаться не только организации, но и граж-
дане, а также должностные лица, чьи действия или бездействие 
стали причиной нарушения природоохранных норм. [2][3]

Актуальность темы обусловлена высокой распространенно-
стью экологических правонарушений, сложностью их выявления, 
а также необходимостью точного разграничения ответственности 
разных субъектов. В правоприменительной практике нередко воз-
никают трудности при квалификации деяний, определении соста-
ва правонарушения и выборе меры наказания. Это делает исследо-
вание данной темы особенно значимым. [4]

Административная ответственность за экологические правона-
рушения представляет собой вид юридической ответственности, 
наступающий за виновное противоправное деяние, посягающее на 
общественные отношения в сфере охраны окружающей среды и 
рационального природопользования. Основанием привлечения к 
ответственности выступает совершение деяния, содержащего все 
признаки состава административного правонарушения, предусмо-
тренного КоАП РФ. [1]

Правовое регулирование рассматриваемого института сосре-
доточено прежде всего в главе 8 Кодекса Российской Федерации об 
административных правонарушениях, которая посвящена адми-
нистративным правонарушениям в области охраны окружающей 
среды и природопользования. Именно в этой главе закреплены 
основные составы правонарушений, составы ответственности за 
нарушение правил обращения с отходами, охраны атмосферного 
воздуха, использования водных объектов, недр, лесов, животного 
мира и иных природных ресурсов. [2][1]

Следует отметить, что экологическое административное пра-
вонарушение отличается рядом особенностей. Во-первых, оно по-
сягает на интересы не отдельного собственника или конкретного 
лица, а на публичные экологические интересы общества и госу-
дарства. Во-вторых, вред от подобных нарушений часто носит на-
копительный характер и проявляется не сразу. В-третьих, эколо-
гические нарушения могут совершаться как путем активного, так 
и путем бездействия, например, при невыполнении предписаний 
природоохранного органа. [3]
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Одной из наиболее важных особенностей административной 
ответственности в экологической сфере является разнообразие 
субъектов, которые могут быть привлечены к ней.

К ним относятся:
•	 граждане;
•	 должностные лица;
•	 юридические лица.
Привлечение граждан к административной ответственности 

возможно в тех случаях, когда именно их личные действия нару-
шают требования природоохранного законодательства. Это может 
быть, например, незаконный выброс отходов, повреждение зеле-
ных насаждений, загрязнение территории, нарушение правил по-
ведения в особо охраняемых природных территориях, незаконная 
добыча природных ресурсов в пределах, отнесенных к админи-
стративной юрисдикции. [2]

Должностные лица несут ответственность в тех случаях, когда 
нарушение связано с исполнением ими служебных обязанностей. 
Это особенно характерно для сферы управления, промышленно-
го производства, строительства, эксплуатации опасных объектов, 
обращения с отходами и экологического контроля. Если именно 
служебное лицо приняло незаконное решение, не обеспечило над-
лежащее соблюдение экологических требований либо не исполни-
ло возложенные обязанности, оно может быть привлечено к адми-
нистративной ответственности наряду с организацией. [3]

Юридические лица также являются полноценными субъекта-
ми административной ответственности. Это обусловлено тем, что 
экологические правонарушения нередко совершаются в процессе 
хозяйственной деятельности предприятий, организаций и иных 
хозяйствующих субъектов. В таких случаях ответственность несет 
сама организация, даже если непосредственными исполнителями 
были ее работники или должностные лица. [1]

Таким образом, административная ответственность в эколо-
гической сфере обладает комплексным субъектным составом, что 
позволяет охватывать практически все возможные формы наруше-
ния природоохранных требований.

К наиболее распространенным экологическим административ-
ным правонарушениям относятся следующие.

1. Нарушение требований в области охраны окружающей 
среды при осуществлении хозяйственной и иной деятельности

Такие нарушения связаны с несоблюдением экологических 
требований при проектировании, строительстве, реконструкции, 



129

Секция юриспруденции

вводе в эксплуатацию и эксплуатации объектов. Ответственность 
может наступать, если деятельность осуществляется без необхо-
димых мер по предотвращению вредного воздействия на окружа-
ющую среду.

Для граждан подобные составы обычно связаны с действиями, 
причиняющими вред окружающей среде в быту или при индиви-
дуальной деятельности. Для должностных лиц и юридических лиц 
речь чаще идет о нарушениях на производстве или в сфере управ-
ления объектами. [4]

2. Нарушение правил обращения с отходами
Это одна из наиболее распространенных категорий экологиче-

ских правонарушений. Нарушения могут выражаться в незакон-
ном размещении отходов, отсутствии необходимой документации, 
несоблюдении правил накопления, транспортировки, обработки, 
утилизации или обезвреживания отходов.

Для граждан такие нарушения часто связаны с несанкциони-
рованным выбросом мусора, складированием отходов в неполо-
женном месте, сжиганием отходов с нарушением установленных 
требований. Для юридических лиц это может выражаться в от-
сутствии договоров на вывоз отходов, нарушении требований при 
эксплуатации полигонов, несоблюдении правил сортировки и хра-
нения отходов.

3. Нарушение правил охраны атмосферного воздуха
Данный состав охватывает выбросы загрязняющих веществ, 

превышение нормативов, эксплуатацию источников выбросов без 
разрешительной документации или с нарушением условий раз-
решения. Ответственность в первую очередь характерна для про-
мышленных предприятий, но может затрагивать и должностных 
лиц, ответственных за эксплуатацию соответствующих объектов.

4. Нарушение правил водопользования и охраны водных 
объектов

К таким правонарушениям относятся загрязнение водных объ-
ектов, нарушение режима водоохранных зон, незаконный сброс 
сточных вод, несоблюдение правил пользования водными объек-
тами. Эти нарушения опасны тем, что затрагивают не только эко-
логические, но и санитарно-гигиенические интересы населения.

5. Нарушение правил использования и охраны земель
Экологические правонарушения в этой сфере включают порчу 

земель, снятие плодородного слоя почвы без разрешения, несанк-
ционированное размещение отходов на земле, а также невыполне-
ние обязанностей по рекультивации нарушенных земель.
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6. Нарушение правил охраны и использования лесов, жи-
вотного мира и особо охраняемых территорий

К этой категории относятся незаконная рубка, повреждение 
лесных насаждений, нарушение режима пребывания на особо ох-
раняемых природных территориях, незаконная добыча объектов 
животного мира, нарушение правил охоты и рыболовства. Здесь 
особенно важна дифференциация между административной и уго-
ловной ответственностью, поскольку в зависимости от характера и 
последствий деяния возможна переквалификация.

Административные наказания в экологической сфере должны 
назначаться с учетом характера правонарушения, степени вины, 
последствий, личности нарушителя и его правового статуса. За-
конодатель устанавливает различные санкции для граждан, долж-
ностных лиц и юридических лиц.

Обычно в качестве административного наказания применяются:
•	 предупреждение;
•	 административный штраф;
•	 конфискация орудия совершения или предмета правона-

рушения;
•	 административное приостановление деятельности;
•	 в отдельных случаях – административный арест для граждан.
Наиболее мягкой формой наказания является предупрежде-

ние. Оно применяется при малозначительности нарушения либо 
при наличии соответствующих оснований, установленных зако-
ном. Однако в экологической сфере предупреждение используется 
ограниченно, поскольку многие правонарушения создают реаль-
ную угрозу окружающей среде.

Административный штраф является наиболее распространен-
ной мерой ответственности. Его размер зависит от субъекта пра-
вонарушения. Как правило, для граждан штрафы ниже, чем для 
должностных лиц, а для юридических лиц – значительно выше. 
Такая дифференциация объясняется тем, что организации облада-
ют большей экономической мощностью и могут причинять более 
серьезный вред окружающей среде.

Административное приостановление деятельности применяет-
ся к юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям 
в случаях, когда эксплуатация объекта создает непосредственную 
угрозу жизни и здоровью людей либо окружающей среде. Эта мера 
носит исключительный характер, но именно она нередко обладает 
наибольшим профилактическим эффектом.
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Конфискация может применяться, например, в случаях незакон-
ной добычи природных ресурсов, браконьерства, незаконной рубки 
леса или использования запрещенных орудий правонарушения.

Несмотря на наличие развернутой нормативной базы, практика 
применения норм об административной ответственности за эколо-
гические правонарушения сталкивается с рядом проблем.

Во-первых, сохраняется проблема «неоднозначности» квали-
фикации. Некоторые составы сформулированы достаточно широ-
ко, что затрудняет их единообразное применение. Это особенно 
заметно в случаях, когда одно и то же деяние может одновременно 
содержать признаки нескольких составов.

Во-вторых, на практике существует проблема доказывания. 
Экологические правонарушения часто носят скрытый характер, а 
их последствия могут проявляться спустя длительное время. Для 
установления факта нарушения нередко требуется проведение экс-
пертиз, лабораторных исследований, осмотров и иных процессу-
альных действий.

В-третьих, в ряде случаев наблюдается недостаточная эффек-
тивность административных штрафов. Для крупных организаций 
отдельные санкции могут быть экономически незначительными и 
не стимулировать реальное соблюдение законодательства. В ре-
зультате административная ответственность утрачивает свой пре-
вентивный потенциал.

В-четвертых, на практике сохраняются трудности в разграни-
чении административной и уголовной ответственности. Это осо-
бенно актуально для правонарушений, связанных с загрязнением 
окружающей среды, незаконной рубкой леса, нарушением правил 
обращения с опасными веществами и иными деяниями, при ко-
торых последствия могут достигать значительной общественной 
опасности. [1]

Для повышения эффективности административной ответствен-
ности за экологические правонарушения целесообразно предпри-
нять ряд мер.

Прежде всего необходимо уточнять законодательные формули-
ровки, чтобы минимизировать неоднозначность правоприменения. 
Чем точнее будет описан состав правонарушения, тем легче будет 
его квалифицировать и доказывать. [2]

Кроме того, представляется важным усилить дифференциацию 
санкций с учетом не только субъекта, но и размера причиненно-
го вреда, повторности нарушения, наличия умысла и последствий 
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для окружающей среды. Это позволит сделать ответственность бо-
лее справедливой и соразмерной.

Следует также усиливать контроль за исполнением пред-
писаний природоохранных органов. Нередко правонарушение 
выявляется, но меры по устранению последствий принимают-
ся несвоевременно или формально. В этой связи эффективность 
административной ответственности зависит не только от размера 
штрафа, но и от реального исполнения обязанности по устране-
нию нарушения.

Еще одним направлением является развитие экологического 
правосознания граждан и должностных лиц. Профилактика эко-
логических правонарушений должна строиться не только на нака-
зании, но и на правовом просвещении, повышении уровня ответ-
ственности и экологической культуры.

Таким образом, административная ответственность за эколо-
гические правонарушения в Российской Федерации является важ-
нейшим правовым средством охраны окружающей среды. Ее осо-
бенность состоит в том, что к ответственности привлекаются не 
только юридические, но и физические лица, включая граждан и 
должностных лиц. Это обеспечивает охват всех основных субъек-
тов, способных нарушить экологические требования.

Анализ показывает, что действующее законодательство в це-
лом позволяет реагировать на широкий круг экологических право-
нарушений, однако нуждается в дальнейшем совершенствовании. 
Основные проблемы связаны с неоднозначностью составов, слож-
ностью доказывания, недостаточной превентивной силой санкций 
и трудностями разграничения административной и уголовной от-
ветственности. [2; 3].

Следовательно, развитие института административной ответ-
ственности в экологической сфере должно идти по пути уточнения 
правовых норм, усиления дифференциации санкций и повышения 
эффективности правоприменения. Только в этом случае админи-
стративно-правовой механизм сможет в полной мере выполнять 
свою охранительную и предупредительную функцию.
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Экологические правонарушения относятся к числу наиболее 

общественно опасных административных деликтов, поскольку их 
последствия затрагивают не только природную среду, но и пра-
ва граждан на благоприятную окружающую среду. В российской 
правовой системе административная ответственность за такие де-
яния занимает центральное место, так как позволяет оперативно 
реагировать на нарушения в сфере охраны окружающей среды и 
природопользования. Вместе с тем практика показывает, что нали-
чие развитого массива норм само по себе не обеспечивает высокой 
эффективности правоприменения. [4][5][3]

Основной массив составов экологических административных 
правонарушений сосредоточен в главе 8 КоАП РФ. Среди них 
особое значение имеет ст. 8.2 КоАП РФ, устанавливающая ответ-
ственность за несоблюдение требований в области охраны окружа-
ющей среды при обращении с отходами производства и потребле-
ния. Именно эта норма наиболее часто применяется на практике, 
поскольку нарушения, связанные со сбором, накоплением, транс-
портированием, размещением и иными стадиями обращения с от-
ходами, распространены в хозяйственной деятельности органи-
заций. Судебная практика по данной статье показывает, что сам 
факт последующего устранения нарушения обычно не исключает 
административной ответственности. [5][6][3]

Одной из ключевых проблем остается фрагментарность регу-
лирования. КоАП РФ содержит значительное число специальных 
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составов, однако их применение осложняется тем, что экологиче-
ские отношения регулируются одновременно административным, 
природоресурсным и санитарным законодательством. В результате 
правоприменителю необходимо не только установить факт наруше-
ния, но и точно определить, какой именно нормативный режим был 
нарушен и как соотносятся общие и специальные требования. Это 
особенно заметно в делах, связанных с обращением с отходами, эко-
логической отчетностью и исполнением обязанностей по контролю 
за негативным воздействием на окружающую среду. [3][4][5]

Особое значение имеет вопрос вины юридического лица. Со-
гласно КоАП РФ, юридическое лицо признается виновным, если 
у него имелась возможность соблюдать установленные правила, 
но оно не приняло всех зависящих от него мер. В экологических 
делах это положение приобретает особую сложность, поскольку 
нарушения нередко обусловлены организационными просчетами, 
отсутствием производственного контроля, неисправностью обору-
дования или ненадлежащим документооборотом. Поэтому суды в 
подобных делах учитывают не только сам факт нарушения, но и 
наличие у организации реальной возможности обеспечить соблю-
дение экологических требований. [5][3]

Судебная практика по ст. 8.2 КоАП РФ в целом носит строгий 
характер. Так, суды исходят из того, что устранение нарушений 
после проведения проверки не освобождает от административной 
ответственности. В то же время в отдельных случаях может при-
меняться институт малозначительности, однако он используется 
крайне ограниченно, поскольку нарушения в сфере обращения с 
отходами обычно создают повышенный риск причинения вреда 
окружающей среде. Тем самым судебная практика подтверждает 
приоритет охранительной функции административного наказания, 
но не всегда обеспечивает достаточную превенцию повторных на-
рушений. [6][7][8][5]

Дополнительную актуальность теме придают изменения зако-
нодательства 2025–2026 годов. Законодатель усилил администра-
тивную ответственность за отдельные экологически значимые 
нарушения, включая сокрытие или искажение экологической ин-
формации, а также нарушения, связанные с экологическим сбором 
и отчетностью. В частности, в 2026 году были уточнены положе-
ния КоАП РФ, предусматривающие ответственность за неуплату 
экологического сбора в установленный срок; для индивидуаль-
ных предпринимателей и юридических лиц установлен штраф 
в трехкратном размере неуплаченной суммы. Кроме того, были 
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усилены требования к отчетности по товарам и упаковке в рам-
ках расширенной ответственности производителей. Эти измене-
ния свидетельствуют о стремлении государства повысить дисци-
плину природопользователей и усилить контроль за выполнением 
экологических обязанностей. Однако сама по себе корректировка 
штрафов не решает системной проблемы, если не обеспечены ре-
гулярный надзор, цифровая фиксация данных и неотвратимость 
привлечения к ответственности. [2][9][1][5]

В правоприменении важно учитывать, что административная 
ответственность за экологические правонарушения выполняет не 
только карательную, но и предупредительную функцию. Однако 
ее эффективность напрямую зависит от согласованности норм, 
качества экологического контроля и способности государства 
своевременно выявлять нарушения. Поэтому совершенствова-
ние законодательства должно идти по пути унификации подходов 
к квалификации деяний, развития электронного мониторинга и 
уточнения критериев вины юридических лиц. [3][5]

Таким образом, актуальные проблемы применения админи-
стративной ответственности за экологические правонарушения в 
Российской Федерации связаны с фрагментарностью регулирова-
ния, сложностью доказывания, недостаточной превентивностью 
штрафов и неоднородностью судебной практики. Статья 8.2 КоАП 
РФ занимает в этой системе особое место, поскольку именно по 
ней чаще всего возникают споры о квалификации нарушений при 
обращении с отходами. Усиление санкций и обновление законода-
тельства являются важными шагами, однако для достижения устой-
чивого эффекта необходим комплексный подход, включающий про-
филактику, контроль и правовую определенность. [1][6][5][3]
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Уголовная ответственность несовершеннолетних – один из 

наиболее сложных и социально значимых институтов уголовного 
права. Особенность данной сферы заключается в том, что речь идет 
не просто о применении закона к лицу, совершившему преступле-
ние, а о судьбе подростка, чья личность еще находится в стадии 
формирования. В отличие от взрослого человека, несовершенно-
летний гораздо сильнее зависит от внешней среды: семьи, школы, 
круга общения, социальных условий и эмоционального состояния. 
Именно поэтому законодательство России выстраивает особый по-
рядок уголовной ответственности несовершеннолетних, в котором 
сочетаются принципы справедливости, гуманизма и воспитатель-
ного воздействия. 

Согласно Уголовному кодексу Российской Федерации, несо-
вершеннолетними признаются лица в возрасте от 14 до 18 лет. 
Общий возраст наступления уголовной ответственности составля-
ет 16 лет, однако за ряд наиболее опасных преступлений она на-
ступает уже с 14 лет. К таким преступлениям относятся убийство, 
умышленное причинение тяжкого вреда здоровью, кража, грабеж, 
разбой, вымогательство, угон транспортного средства, террори-
стические преступления и некоторые другие деяния. Установление 
пониженного возраста ответственности по этим составам связано 
с тем, что законодатель исходит из способности подростка уже в 
раннем возрасте понимать общественную опасность наиболее 
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тяжких поступков. Вместе с тем закон признает, что несовершен-
нолетний еще не обладает полной социальной зрелостью, жизнен-
ным опытом и устойчивой психикой, поэтому ответственность для 
него строится по особым правилам. 

Главная особенность уголовной ответственности несовер-
шеннолетних заключается в ее целях. Если в отношении взрос-
лых лиц наказание часто воспринимается прежде всего, как мера 
государственного принуждения и возмездия, то применительно 
к подросткам основная задача состоит в исправлении личности, 
предупреждении повторных правонарушений и возвращении не-
совершеннолетнего к нормальной жизни в обществе. Иными сло-
вами, закон стремится не столько наказать подростка, сколько не 
допустить его дальнейшего ухода в преступную среду. 

Именно поэтому при рассмотрении уголовного дела суд обязан 
учитывать не только сам факт совершенного преступления, но и 
целый комплекс обстоятельств, связанных с личностью подрост-
ка. В частности, принимаются во внимание возраст, уровень пси-
хического развития, особенности характера, условия воспитания, 
материальное положение семьи, наличие или отсутствие контро-
ля со стороны родителей, влияние сверстников и взрослых лиц, а 
также возможность исправления без изоляции от общества. Такой 
подход объясняется тем, что подростковый возраст является пери-
одом эмоциональной нестабильности, повышенной внушаемости 
и склонности к импульсивным поступкам. Несовершеннолетний 
может совершить преступление под влиянием страха, давления 
компании, желания самоутвердиться или из-за неспособности оце-
нить последствия своих действий. 

Для несовершеннолетних российское уголовное законодатель-
ство предусматривает специальные, более мягкие виды наказаний. 
К ним относятся штраф, обязательные работы, исправительные ра-
боты, ограничение свободы и лишение свободы на определенный 
срок. Однако даже при назначении этих наказаний закон устанав-
ливает ограничения: сроки для подростков существенно меньше, 
чем для взрослых, а некоторые меры и вовсе не применяются. На-
пример, к несовершеннолетним не может применяться пожизнен-
ное лишение свободы. 

Особое значение имеет то, что лишение свободы в отношении 
подростка рассматривается как крайняя мера. Суд обязан сначала 
оценить, можно ли достичь целей исправления и предупреждения 
новых преступлений без помещения несовершеннолетнего в вос-
питательную колонию. Это связано с тем, что ранняя изоляция от 
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общества нередко оказывает негативное влияние: подросток мо-
жет попасть в криминальную среду, усвоить новые формы деви-
антного поведения и окончательно утратить связь с нормальной 
социальной жизнью. Поэтому современное уголовное право исхо-
дит из приоритета мер, не связанных с лишением свободы. 

Важнейшим элементом системы ответственности несовер-
шеннолетних являются принудительные меры воспитательного 
воздействия. Их применение позволяет освободить подростка 
от уголовной ответственности или наказания в тех случаях, ког-
да исправление возможно без строгих санкций. К таким мерам 
относятся предупреждение, передача под надзор родителей или 
законных представителей, возложение обязанности загладить 
причиненный вред, ограничение досуга и установление особых 
требований к поведению. В отдельных случаях подросток может 
быть направлен в специальное учебно-воспитательное учрежде-
ние закрытого типа. 

Значение этих мер трудно переоценить. Они позволяют сохра-
нить подростка в привычной социальной среде, не формировать 
у него устойчивый статус «преступника», сохранить возможность 
обучения, общения и нормального развития. Воспитательные 
меры помогают не только самому подростку, но и обществу в це-
лом, поскольку снижают риск повторной преступности и способ-
ствуют социальной адаптации. 

Однако, несмотря на существование специальных правовых 
механизмов, проблема подростковой преступности в России оста-
ется актуальной. Особенно остро она проявилась в 2025–2026 го-
дах. После нескольких лет относительного снижения статистика 
вновь показала рост преступности среди несовершеннолетних. 
По итогам 2025 года количество преступлений, совершенных под-
ростками, увеличилось примерно на 10–11 процентов по сравне-
нию с предыдущим годом. За январь–ноябрь 2025 года несовер-
шеннолетними было совершено около 26 тысяч преступлений. Эти 
цифры свидетельствуют о том, что проблема не только сохраняет-
ся, но и приобретает новые формы. 

Наибольшую долю по-прежнему составляют преступления 
против собственности. Кражи, грабежи, мелкие мошеннические 
схемы, хищения с банковских карт и электронных кошельков – все 
это остается наиболее распространенной категорией подростковой 
преступности. По оценкам специалистов, такие деяния составляют 
около 70 процентов всех преступлений несовершеннолетних. Это 
объясняется сравнительной «доступностью» таких преступлений, 
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влиянием материальных трудностей, желанием быстро получить 
деньги, а также стремлением подростков к признанию в группе 
сверстников. 

Особую тревогу вызывает рост насильственной преступности 
среди подростков. В 2025 году было зафиксировано около полу-
тора тысяч преступлений против жизни и здоровья, совершенных 
несовершеннолетними. Рост числа драк, причинения вреда здо-
ровью, жестоких конфликтов и агрессивного поведения говорит о 
снижении уровня психологической устойчивости подростков, рас-
пространении конфликтной модели поведения и ослаблении соци-
альных механизмов контроля. 

Причины подростковой преступности имеют комплексный 
характер. Одной из главных остается неблагополучная семейная 
среда. Подростки, которые растут в условиях конфликтов, безраз-
личия, насилия или отсутствия контроля, чаще попадают в группу 
риска. Не менее значимым фактором является влияние окружения. 
Для подростка мнение друзей и группы часто оказывается важнее 
требований семьи или школы. Именно поэтому многие преступле-
ния совершаются «за компанию», под давлением авторитета лиде-
ра или ради стремления не выглядеть слабым. 

Современные условия добавили и новые риски. Большое влия-
ние на подростков оказывает цифровая среда. Интернет не только 
расширяет круг общения, но и создает новые формы вовлечения в 
противоправную деятельность. Сегодня несовершеннолетние все 
чаще становятся участниками интернет-мошенничества, незакон-
ного оборота наркотиков, схем с банковскими картами, распро-
странения запрещенной информации и других киберпреступле-
ний. Для подростка такие действия могут казаться безобидными, 
«виртуальными» и не влекущими реальной ответственности, что 
делает проблему еще более опасной. 

Отдельного внимания заслуживает психологический аспект. 
Подростковый возраст связан с кризисом самоопределения, эмо-
циональной нестабильностью, стремлением к риску и желанием 
доказать свою значимость. При отсутствии поддержки со стороны 
взрослых подросток может искать признание через протестное, 
агрессивное или противоправное поведение. Поэтому профилак-
тика подростковой преступности невозможна без учета возраст-
ной психологии. 

Рост подростковой преступности показывает, что одной уго-
ловно-правовой реакции недостаточно. Наказание устраняет по-
следствия, но не всегда устраняет причины. Для эффективного 
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решения проблемы необходим комплексный подход. В первую 
очередь это профилактическая работа в школах: правовое просве-
щение, развитие школьной медиации, работа психологов и соци-
альных педагогов. Важно своевременно выявлять подростков, на-
ходящихся в группе риска, и оказывать помощь их семьям. 

Кроме того, большое значение имеет организация досуга не-
совершеннолетних. Доступ к спорту, кружкам, секциям, творче-
ским объединениям и социальным проектам снижает риск вов-
лечения подростка в преступную среду. Подросток должен иметь 
возможность реализовать себя в законной и безопасной форме. 
Не менее важна цифровая профилактика: обучение подростков 
безопасному поведению в интернете, пониманию правовых по-
следствий действий в сети и умению противостоять вовлечению в 
незаконные схемы. 

Таким образом, уголовная ответственность несовершеннолет-
них в России представляет собой особую правовую систему, ос-
нованную на сочетании наказания, воспитания и социальной под-
держки. Закон справедливо исходит из того, что подросток должен 
отвечать за свои поступки, но при этом государство обязано дать 
ему шанс на исправление. Современная статистика показывает, что 
проблема подростковой преступности остается серьезной и требу-
ет внимания не только со стороны правоохранительных органов, но 
и со стороны семьи, школы, социальных служб и общества в целом.

Можно сделать вывод, что сильное государство – это не толь-
ко то, которое умеет наказывать за преступление, но и то, которое 
способно вовремя увидеть проблему, поддержать подростка и не 
допустить, чтобы одна ошибка в юности определила всю его даль-
нейшую жизнь.
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Мошенничество – одно из наиболее распространенных право-
нарушений. Оно постоянно совершенствуется вместе с развитием 
технологий. Современное мошенничество имеет множество схем 
и видов, но большая часть из них связана с использованием ин-
тернета и средств связи. Сегодня важно уметь защитить себя, свои 
данные и средства от правонарушителей, но для этого стоит разо-
браться как действуют мошенники.

Поддельный звонок из «банка» – самая известная схема обма-
на, которая продолжает активно применятся. С помощью социаль-
ной инженерии, кибератаки, инсайдерских утечек и сбора данных 
из открытых источников они могут узнать мобильного оператора, 
имя, часть номера карты и информацию о недавних покупках. Эта 
информация заставляет человека верить, что с ним разговаривает 
сотрудник банка. Обычно злоумышленник сообщает о подозри-
тельных операциях и предлагает перевести сбережения на «безо-
пасный счет». 

Для того чтобы обезопасить свои сбережения надо помнить, 
что безопасных счетов не бывает. Банк не будет предлагать пере-
вод средств для их сохранения. Если сотрудник банка начинает это 
предлагать, то надо сразу заканчивать разговор – это мошенники, но 
если остаются сомнения, то можно позвонить в банк и все узнать. 

Тревожные звонки от родственников – одна из старых схем мо-
шенничества, которая стала более опасной из-за развития техно-
логий. Злоумышленники с помощью искусственного интеллекта 
могут имитировать голоса разных людей и даже внешность. Все 
что для этого нужно – это запись голоса и фотография. Это мо-
жет сопровождаться взломом личной страницы этого человека в 
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социальных сетях. После они начинают отправлять сообщения или 
звонить, притворяясь вашим родственником или знакомым. Они 
создают ситуации, когда человек не может оценить происходящее. 

Обезопасить себя можно просто перезвонив этому человеку по 
номеру, который вы знаете. 

Обратный звонок – схема, при которой злоумышленники вы-
нуждают жертву связаться с ними самостоятельно. Они отправля-
ют сообщения, которые могут быть замаскированы под Портал Го-
суслуг, «Центр кибербезопасности», налоговую службу или банк. 
В уведомлении сообщают о взломе аккаунта и, чтобы восстано-
вить доступ, нужно позвонить по номеру в этом сообщении. Когда 
жертва звонит по этому номеру, то она попадает в среду, полно-
стью копирующую колл-центры. Во время разговора мошенники 
пытаются получить данные карты или код из смс. 

Для того чтобы не стать жертвой злоумышленников надо пом-
нить важные правила: 

1. Никогда не звонить по номерам из смс.
2. Настоящие сотрудники никогда не просят код или дан-

ные карт.
3. Государственные структуры и крупные компании рассыла-

ют сообщеия с коротких номеров или специальных буквенных 
имен. Если сообщение было отправлено с обычного номера – это 
мошенники.

4. Пользуйтесь специальными определителями номеров.
5. Будьте бдительны к фразам, которые чаще всего произносят 

злоумышленники.
Мошенники могут украсть пароли, реквизиты банковской кар-

ты и логины, используя для этого поддельные сайты, письма или 
сообщения – фишинг. Злоумышленники отправляют ссылки, по ко-
торым человека заставляют перейти и ввести данные. Как только 
вы это сделаете мошенники получат необходимые реквизиты. Да-
лее они могут взломать вашу страницу или аккаунт на Госуслугах. 

Для того чтобы не стать жертвой фишинга нужно использовать 
технические меры защиты, такие как: двухфакторную аутенти-
фикацию, менеджеры паролей, регулярное обновление ПО (про-
граммное обеспечение), современное антивирусное ПО. Так же 
существуют специальные фильтры, которые автоматически будут 
помечать письма спама. 

Если вы стали жертвой фишинга то необходимо связаться с фи-
нансовыми организациями, заблокировать карты, проверить выпи-
ски операций, сменить пароли а также обратиться в соответствую-
щие государственные органы. 
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Перевод по ошибке – одна из новых схем мошенничества. На 
карту поступает перевод от незнакомого номера с небольшой сум-
мой, а после следует звонок, где сообщают о ошибке реквизитов и 
просят перевести деньги обратно или на другой номер.

После совершения перевода поступает второй звонок с угро-
зами наказания за перевод на преступные цели, запрещенным ор-
ганизациям или лицам. Так же предлагают сотрудничество, чтобы 
избежать наказания.

Если вам поступил такой перевод, то не переводите его обрат-
но, а обратитесь в банк и сообщите о ситуации, специалисты объ-
яснят, как поступать и зафиксируют это.

Каждый день создаются новые мошеннические схемы, они 
становятся более продуманными, чтобы завладеть данными и 
средствами. В это время важно придерживаться правил защиты 
персональных данных, чтобы не стать одной из жертв.

Основные правила защиты:
1. Не доверяйте звонкам лиц, которые представляются сотруд-

никами организаций, всегда перепроверяйте по официальны теле-
фонам. 

2. Настоящие сотрудники не запрашивают коды из смс или дан-
ные карт. 

3. Никогда не предоставляйте свои банковские реквизиты или 
номера телефонов незнакомым лицам для совершения перевода.

4. Установите самозапреты на кредиты в Госуслугах. 
5. Подключите дополнительные сервисы защиты, установите 

родительский контроль на телефоны детей. 
6. Договоритесь с родственниками и знакомыми о кодовых сло-

вах, которые помогут определить мошенники просят помощи или 
ваши близкие.

7. Не пользуйтесь незащищенными Wi-Fi сетями. 
8. Включите двухфакторную аутентификацию. 
9. Используйте разные пароли для аккаунтов. Скачивайте толь-

ко официальные приложения.
Ваша внимательность может стоить вам персональных данных 

и ваших средств. 
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В последние годы наблюдается стремительное развитие элек-

тронной коммерции, что связано с активным внедрением цифро-
вых технологий в повседневную жизнь общества. Всё большее 
количество потребителей предпочитают совершать покупки че-
рез интернет, используя различные маркетплейсы. Маркетплейсы 
представляют собой онлайн-платформы, на которых размещаются 
товары различных продавцов, а покупатели имеют возможность 
сравнивать цены, характеристики продукции и выбирать наиболее 
подходящий вариант. Рост популярности маркетплейсов обуслов-
лен рядом факторов. К их числу относятся широкий ассортимент 
товаров, удобство оформления заказов, возможность быстрой 
доставки, а также доступность покупок из любой точки страны. 
Кроме того, развитие логистической инфраструктуры и цифровых 
сервисов значительно упростило процесс покупки, сделав его бы-
стрым и доступным для широкого круга пользователей. Вместе с 
тем развитие интернет-торговли сопровождается возникновением 
определённых проблем, связанных с защитой прав потребителей. 
Одной из наиболее распространённых проблем является несоот-
ветствие товара заявленным характеристикам. Покупатели неред-
ко получают товары ненадлежащего качества, с дефектами или 
отличающиеся от описания, размещённого на сайте маркетплейса. 
Также встречаются случаи реализации контрафактной продукции. 
Существенной проблемой остаются сложности, возникающие при 
возврате товаров. Несмотря на закреплённое в законодательстве 
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право потребителя отказаться от товара, приобретённого дистан-
ционным способом, на практике процедура возврата может быть 
затруднена. Это связано с различными условиями возврата, уста-
новленными продавцами, а также с особенностями работы кон-
кретных платформ. Показательным является следующий пример 
из практики. Покупатель приобрёл на маркетплейсе Wildberries 
куртку, ориентируясь на описание и фотографии товара. После 
получения выяснилось, что изделие не соответствует заявленно-
му составу ткани и имеет дефекты. Покупатель оформил возврат 
через личный кабинет, однако первоначально получил отказ с фор-
мулировкой о несоблюдении условий возврата. После повторного 
обращения и подачи жалобы через службу поддержки маркетплей-
са, а также ссылки на положения Закона РФ «О защите прав потре-
бителей», требование было удовлетворено, и денежные средства 
возвращены в полном объёме. Данный пример демонстрирует, что 
даже при наличии законных оснований защита прав потребителя 
может требовать дополнительных усилий. Правовое регулирова-
ние отношений между продавцами и покупателями осуществля-
ется на основе законодательства о защите прав потребителей. Со-
гласно действующему законодательству, покупатель имеет право 
на получение полной и достоверной информации о товаре, на без-
опасность приобретаемой продукции, а также на возврат или об-
мен товара при обнаружении недостатков. Особое значение имеет 
право потребителя отказаться от товара надлежащего качества в 
течение установленного законом срока при дистанционной торгов-
ле. Следует отметить, что в условиях развития маркетплейсов воз-
никает вопрос о правовом статусе самих онлайн-площадок. Фор-
мально маркетплейсы выступают посредниками между продавцом 
и покупателем, однако фактически они участвуют в процессе ис-
полнения сделки, включая хранение и доставку товаров. Это уси-
ливает их роль и ставит вопрос о необходимости более чёткого за-
крепления ответственности.

Главной проблемой в данной сфере остаётся распределение 
ответственности между продавцом и маркетплейсом. В некото-
рых случаях покупателю бывает сложно определить, кто именно 
должен нести ответственность за нарушение его прав. Это может 
усложнять процесс возврата денежных средств или предъявления 
претензий. Маркетплейсы предпринимают меры по повышению 
уровня защиты потребителей. В частности, внедряются систе-
мы рейтингов продавцом, механизмы отзывов, а также внутрен-
ние сервисы разрешения споров. Однако данных мер не всегда 
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достаточно для полного обеспечения прав потребителей. Допол-
нительным направлением защиты прав потребителей является 
деятельность государственных органов и судебная защита. Обра-
щение в контролирующие органы или суд позволяет восстановить 
нарушенные права, однако требует от потребителя определённых 
знаний и времени.

Таким образом, для повышения уровня защиты прав потреби-
телей на маркетплейсах необходимо совершенствование законода-
тельства, усиление контроля за деятельностью интернет-площадок 
и повышение правовой грамотности населения. От эффективности 
принимаемых мер зависит дальнейшее развитие электронной тор-
говли и уровень доверия граждан к покупкам в интернете.
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Россия находится на пути становления в качестве цифрово-

го общества, поскольку активное применение информационных 
технологий позволяет не только сохранять суверенитет и незави-
симость государства, но и повышать уровень жизни, в том числе 
образования, медицины, экономики, где с прогрессией увеличива-
ется количество инноваций, к которым можно отнести цифровые 
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валюты, онлайн-торговли, облачные сервисы, искусственный ин-
теллект и т. д. В таких реалиях перед российским законодателем 
стоит ряд важных задач, ибо подобное развитие государства требу-
ет эффективных правовых механизмов, а, в первую очередь, изме-
нения законодательства. 

 Целью проводимого исследования является рассмотрение пра-
вовой регламентации отношений в цифровой среде, выявление ее 
особенностей, изучение важных правовых категорий, составляю-
щих основу цифровых отношений, формирование предложений 
по разрешению имеющихся понятийных и регулятивных ограни-
чений.

Полномерное развитие цифровых отношений невозможно без 
законодательного закрепления интересов их участников. Значимо, 
что в ст. 128 ГК РФ в качестве объекта гражданских прав были 
добавлены «цифровые права», дефиниция которых уточнена в ст. 
141.1 ГК РФ. Легально определяется, что в данную категорию вхо-
дят обязательственные и иные права, соответствующие условиям 
информационной системы, в которой они используются. Такая ин-
терпретация является общей по своему характеру в силу того, что 
сфера цифровых отношений находятся в динамичном состоянии, 
то есть появляются инновации. Законодатель, тем самым, пресле-
довал цель охватить правовым регулированием не только уже дей-
ствующие цифровые объекты, но и то, что перспективно появится 
в будущем. 

Однако закон не дает исчерпывающий ответ о природе циф-
ровых прав, поэтому существует в науке разночтение: некоторые 
считают, что цифровые права обладают абсолютно уникальной 
природой, другие – это такие же имущественные права, которые 
приспособились к информационному пространству. Обе точки 
зрения имеют право на свое существование, однако важно отме-
тить, что последняя является наиболее распространенной. Ее пред-
ставитель С. В. Сарбаш исходит из того, что добавление понятия 
«цифровой» в законе указывает, скорее, на формат действия иму-
щественных прав, то есть акцент на их использовании конкретно 
в информационной системе [8].Указанная позиция является наибо-
лее приемлемой и востребованной, потому что цифровые права, 
особенностью которых является цифровая фиксация, выступают 
в качестве некой правовой фикции, подобной бездокументарным 
ценным бумагам, что позволит по аналогии использовать сильные 
стороны законодательства РФ при правовом регулировании, в том 
числе при налогообложении [9]. 
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Несмотря на это, Центральный Банк РФ отмечает, что цифро-
вые права принципиально новый объект правового регулирования, 
к нему не могут быть применены правила цифрового представле-
ния традиционных финансовых инструментов для того, чтобы ис-
ключить недобросовестный регуляторной арбитраж [7, с.15].

Также данная формулировка законоположения является блан-
кетной, потому что не дает конкретного перечня цифровых объ-
ектов, на которые распространяются цифровые права. Например, 
о цифровых активах найти информацию можно в отдельном Фе-
деральном законе [1]. Отсутствие конкретной ссылки или прямой 
формулировки «цифровых объектов» приводит к дополнительной 
сложности правового регулирования и возможному возникнове-
нию разнородных методов обеспечения их защиты. В подтвержде-
ние стоит рассмотреть судебную практику о криптовалюте. В 2021 
г. Свердловский областной суд в апелляционной инстанции обязал 
банк разблокировать счет клиента, на который поступил ранее пла-
теж по сделке о купле-продаже криптовалюты, принятого в первой 
инстанции в качестве неосновательного обогащения [4]. Примеча-
тельно, что Арбитражный суд г. Москвы в первой и апелляцион-
ной инстанции 2022 г. отказал в принятии иска по делу о неосно-
вательном обогащении и оставил жалобу без удовлетворения из-за 
отсутствия достаточного доказательства принадлежности истцу 
криптовалюты, без проведения экспериментов [5]. Отсюда можно 
сделать вывод, что с момента закрепления так называемых «циф-
ровых прав» и по нынешний год ситуация складывается двояко. 
Разрешить данную проблему возможно принятием закона, закре-
пляющего основные цифровые объекты, как правило, смарт-кон-
тракты, искусственный интеллект, большие данные, виртуальные 
объекты и т. д. [10]

Касательно процессуальных гарантий осуществления право-
судия, стоит отметить два важных аспекта: во-первых, из Опре-
деления Верховного Суда РФ от 16.04.2024 №69-КГ24-3-К7 про-
слеживается правовая рекомендация относительно доказательств 
сторон, способствующих эффективному рассмотрению дела, 
включая нотариально заверенную переписку с телефона отправи-
теля в мессенджере, факт установки криптокошелька на устрой-
ствах сторон [3]. Названные условия являются необходимыми для 
документального подтверждения сложившегося обязательствен-
ного отношения, как купля-продажа, займ, передача в доверитель-
ное управление под «майнинг». Во-вторых, до недавнего времени 
одним из требований к получению судебной защиты прав граждан, 
связанных с криптовалютой, являлось надлежащее уведомления 
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ФНС РФ о факте владения таковой. Однако Конституционный суд 
РФ в своем постановлении указал на противоречие данного поло-
жения Конституции Российской Федерации [2].

Стоит обратить внимание и на существующую проблематику 
соотношения цифрового рубля, криптовалюты и цифровой валю-
ты. В ст. 1 № 259-ФЗ от 31.07.2020 указано, что цифровой рубль 
– денежная единица РФ. А под цифровой валютой, определение 
которой законодатель, по мнению Ситника А.А., максимально при-
близил к криптовалюте, понимаются средства платежа, не относя-
щиеся к денежным единицам государств, при которых отсутству-
ет обязанное лицо [11, с. 31]. Исходя из основных правил логики, 
криптовалюта и цифровой рубль находятся в отношении подчи-
нения цифровой валюте. То есть объем ее содержания включает 
в себя и цифровой рубль, и криптовалюту, поскольку в междуна-
родном масштабе она понимается в качестве денежных средств, 
реализуемых в цифровом пространстве. 

Учитывая изложенное, можно выработать следующие перспек-
тивные направления в деятельности законодателя в области рас-
ширения и коррекции пределов правового воздействия на развива-
ющиеся цифровые отношения. 

1. Устранение ограничений в понятийном аппарате. Значи-
мую роль при реализации интересов в цифровой среде играют 
нормы-дефиниции, составляющие основу отношений. В России 
законодательное закрепление юридических понятий, базовых 
для цифровой экономики, начинает расширяться, но все еще есть 
определенные области, требующие совершенствования. Так, мож-
но констатировать об отсутствии законодательного определения 
«умного контракта», «криптовалюты», о наличии противоречий 
между понятиями. 

2. Развитие правового саморегулирования. Безусловно, что 
только государство может обеспечить эффективную правовую за-
щиту прав и законных интересов человека, но, как верно отмеча-
ет А.В. Минбалеев, известно, что законодатель не всегда вовремя 
реагирует на скачкообразные изменения в цифровизирующемся 
обществе [12, с.27]. Правовед уточняет, что, в свою очередь, пре-
доставленная законом определенная автономность позволит циф-
ровой среде самостоятельно, быстро разрешать возникающие пра-
вовые проблемы, не злоупотребляя законом и не нарушая его. Так, 
в ГК РФ уже определено, что цифровые права осуществляются в 
соответствии с правилами информационной системы, отвечающи-
ми требованиям закона.
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Таким образом, российским законодателем осуществляются 
серьезные шаги по формированию правовых основ действия циф-
ровых технологий и функционирования информационных систем. 
Однако на данный момент имеются определенные недочеты в 
действующем праве. Оперируя понятием правового государства, 
стоит сказать, что Банком России и парламентом не игнорируются 
выявленные проблемы: неоднократно Центральный Банк обраща-
ет внимание на вопросы заинтересованных лиц о криптовалюте, 
а в Государственную Думу приглашаются спикеры с докладами о 
криптовалюте [6]. Таким образом, существуют не мнимый, а дей-
ствительный потенциал становления и функционирования россий-
ского цифрового общества.
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ЮРИСПРУДЕНЦИЯ ПОД ВЛИЯНИЕМ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА

Ильюшко Н.А., Лебедева А.Д. 
Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 

частного учреждения высшего образования  
«Московский финансово-юридический университет МФЮА» 

Научный руководитель: к.э.н. Макаров И.И.
Искусственный интеллект ворвался в юриспруденцию с такой 

скоростью, что профессия, которой сотни лет служила символом 
человеческого разума и совести, внезапно оказалась на пороге 
самой радикальной трансформации в своей истории. По данным 
2025–2026 годов, девять из десяти российских юристов использу-
ют ИИ ежедневно, сокращая время на рутинные задачи на 40–50 
%. Право становится быстрее, точнее и, главное, доступнее – даже 
для тех, кто раньше не мог позволить себе адвоката.

В этой научной статье, мы анализируем, как нейросети меняют 
практику от анализа договоров до прогнозирования судебных ре-
шений, раскрываем преимущества и риски, а главное – показыва-
ем, почему человек-юрист остаётся незаменимым.
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 Представьте: вы получаете иск. Вместо недель ожидания – че-
рез час на почте готовый анализ дела, ссылки на 500 аналогичных 
прецедентов, проект ходатайства и прогноз вероятности победы с 
точностью 85 %. Кажется, что это фантастика, но это уже реаль-
ность 2026 года. Искусственный интеллект ворвался в юриспру-
денцию, как когда-то интернет в повседневность: сначала казался 
игрушкой, потом стал необходимостью. Но за этой эффективно-
стью скрывается глубокий вопрос: если алгоритм может писать 
иски лучше младшего юриста, кто тогда настоящий «страж права» 
– человек или машина?

Сегодня ИИ выполняет до 40 % рутинных задач юриста. Ос-
новные направления применения:

•	 Анализ документов – нейросети за минуты находят скры-
тые риски в контрактах, которые человек ищет часами. 

•	 Подготовка процессуальных документов – генерация черно-
виков исков, ходатайств и апелляций. 

•	 Мониторинг судебной практики – мгновенный поиск и 
обобщение тысяч решений. 

•	 Прогнозирование исходов дел – модели с точностью до 85 
% предсказывают вердикты. 

•	 Клиентский сервис – чат-боты дают первичные консульта-
ции 24/7.

В России 57 % юристов используют ИИ для первичного анализа 
информации, 53 % – для генерации идей, 48 % – для подготовки за-
ключений. В 2026 году ожидается взрывной рост ИИ-агентов, спо-
собных вести сложные многоэтапные задачи «с одного шаблона».

Положительное влияние: эффективность и доступность права.
1. Снижение расходов – на 20–50 % в крупных фирмах. 
2. Ускорение – то, что раньше занимало недели, теперь – часы. 
3. Доступность – Для пенсионера из деревни, для многодетной 

семьи, для инвалида, который не может приехать в город, для под-
ростка, попавшего в беду. Теперь любой человек в России может 
получить квалифицированную помощь в любой момент. И это 
уже не привилегия богатых. Это право, которое наконец-то стало 
реальным.

4. Точность – алгоритмы не устают и не пропускают мелкие 
детали.Он находит то, что мы могли бы упустить в третьем часу 
ночи. Благодаря ему мы реже ошибаемся. Реже подводим людей. И 
чаще выигрываем дела, которые раньше казались безнадёжными. 
В 2026 году мы стоим на пороге «цифрового правосудия», где ма-
шина помогает, а человек принимает финальное решение.
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Отрицательное влияние: где заканчивается помощь и начи-
нается риск.

Вы стоите в зале суда. Ваш клиент – обычный человек, чья 
жизнь висит на волоске. Вы произносите речь, а в ответ судья под-
нимает глаза и говорит: «Ваша позиция интересна, но алгоритм уже 
решил иначе». Согласны ли вы столкнуться с такой реальностью?

1. ИИ придумывает несуществующие прецеденты. Суды уже 
штрафуют и лишают статуса адвокатов за такие «подарки» нейро-
сетей. Машина врёт – и делает это убедительнее нас. Она приду-
мывает судебные решения, которых никогда не существовало. Она 
цитирует статьи законов, которые никто не принимал. А мы, люди, 
уже боимся подать документ в суд без проверки: вдруг нейросеть 
опять «погаллюцинировала»? Мы больше не доверяем даже себе 
– потому что привыкли доверять машине. Это не прогресс. Это 
тихая капитуляция разума.

2. Предвзятость – если данные для обучения содержат истори-
ческие предрассудки, алгоритм их воспроизводит. 

3. Ответственность – кто виноват в ошибке Искусственного 
интеллекта? Юрист, разработчик или сама система? В России Фе-
деральная палата адвокатов уже создала рабочую группу по этому 
вопросу. 

4. Вопрос этики: может ли машина понимать человеческий 
контекст, сострадание, справедливость?

5. Мы убиваем профессию изнутри. Младшие юристы и сту-
денты уже не учатся. Они просто копируют текст из ChatGPT. 
Старшие превращаются в корректоров нейросетей. Мы больше не 
чувствуем вкус права. Мы не проживаем каждое дело. 

И самое страшное. Право перестаёт быть человеческим. Оно 
теряет душу. Потому что только человек способен увидеть в глазах 
подсудимого отчаяние, услышать в голосе клиента боль, почувство-
вать, когда закон нужно применить не по букве, а по совести. ИИ 
этого никогда не сможет, он может считать, но он не умеет жалеть.

Искусственный интеллект не заменит юристов – он освободит 
их от рутины, чтобы они могли заниматься самым важным: страте-
гией, этикой и защитой человеческих прав. Будущее юриспруден-
ции – это симбиоз холодного расчёта алгоритма и тёплого разума 
человека.

Вопрос остаётся открытым: готовы ли мы стать не просто юри-
стами, а «юристами 2.0» – теми, кто умеет задавать правильные 
вопросы машине и брать на себя ответственность за её ответы?
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Тот, кто освоит этот симбиоз первым, выиграет не только дела, 
но и будущее профессии.

Эта научная статья – не приговор профессии, а приглашение 
к эволюции. Потому что право всегда было делом человеческим. 
И останется им. Да, вызовы огромны: галлюцинации, предвзя-
тость, вопрос ответственности. Но именно мы, участники сферы 
юриспруденции, должны стать теми, кто установит границы. Не 
позволить алгоритму заменить совесть. Не позволить скорости 
убить душу права.

Мы стоим не на краю исчезновения профессии, а у истоков её 
самого светлого возрождения. И это зависит только от нас.
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ИНТЕРНЕТ КАК ФАКТОР ПРЕСТУПНОСТИ 
СРЕДИ МОЛОДЕЖИ

Кабанов С.В. 
Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 

частного учреждения высшего образования  
«Московский финансово-юридический университет МФЮА» 

Научный руководитель: Никитин Дмитрий Алексеевич.
В условиях цифровизации современного общества интернет 

занимает ключевое место в жизни молодежи. Он выполняет об-
разовательные, коммуникативные и социальные функции, фор-
мируя значительную часть повседневной активности подрост-
ков. Вместе с тем цифровая среда становится пространством, в 
котором трансформируются формы преступности и появляются 
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новые механизмы противоправного поведения. Интернет не 
только облегчает совершение преступлений, но и снижает барье-
ры вовлечения в них.

С точки зрения уголовного права под молодежью в данном кон-
тексте преимущественно рассматриваются несовершеннолетние 
лица. В соответствии с Уголовным кодексом Российской Федера-
ции уголовная ответственность наступает с 16 лет, а по ряду тяж-
ких преступлений – с 14 лет. К числу таких преступлений отно-
сятся убийство (ст. 105 УК РФ), умышленное причинение тяжкого 
вреда здоровью (ст. 111 УК РФ), кража (ст. 158 УК РФ), грабеж (ст. 
161 УК РФ), разбой (ст. 162 УК РФ). Таким образом, подростки 
уже в раннем возрасте выступают субъектами уголовной ответ-
ственности, что делает проблему особенно значимой.

Возрастная группа 14–17 лет характеризуется особенностями, 
непосредственно влияющими на поведение в цифровой среде. Для 
подростков характерны стремление к самоутверждению, повышен-
ная внушаемость, склонность к риску и ориентация на мнение груп-
пы. Формирование правосознания в этом возрасте еще не заверше-
но, а способность критически оценивать информацию ограничена. 
В условиях интернета эти особенности усиливаются за счет посто-
янного информационного воздействия, быстроты распространения 
контента и отсутствия прямого контроля со стороны взрослых.

Дополнительно следует учитывать высокий уровень вовлечен-
ности молодежи в цифровую среду. Значительная часть подрост-
ков проводит в интернете несколько часов ежедневно, используя 
социальные сети, мессенджеры и игровые платформы. Это при-
водит к формированию устойчивых моделей поведения, в рамках 
которых границы допустимого могут размываться. Виртуальное 
пространство начинает восприниматься как менее регулируемое, 
что снижает субъективное восприятие ответственности за совер-
шаемые действия.

В качестве иллюстрации интернет-преступления можно приве-
сти распространенную схему кибермошенничества. Злоумышлен-
ники получают доступ к аккаунтам пользователей в социальных 
сетях либо создают поддельные страницы, после чего рассылают 
сообщения с просьбой о переводе денежных средств. Используется 
фактор доверия и срочности. Жертвы, не проверяя достоверность 
информации, переводят денежные средства, которые затем обна-
личиваются. Данные действия квалифицируются по ст. 159 УК 
РФ (мошенничество), а также по ст. 272 УК РФ (неправомерный 
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доступ к компьютерной информации). Подобные схемы активно 
реализуются в цифровой среде и нередко предполагают участие 
молодежи на различных этапах.

Интернет выступает как универсальная платформа для совер-
шения преступлений. Он обеспечивает дистанционное взаимо-
действие, ускоряет обмен информацией и снижает вероятность 
выявления правонарушителей. Анонимность и использование тех-
нических средств маскировки усложняют деятельность правоох-
ранительных органов. В российском законодательстве ответствен-
ность за такие деяния закреплена, в частности, в главе 28 УК РФ, 
регулирующей преступления в сфере компьютерной информации.

Значительное распространение получили финансовые пре-
ступные схемы, в которых задействована молодежь. Речь идет о 
так называемых «дропперах» – лицах, предоставляющих свои бан-
ковские счета для транзита и обналичивания денежных средств. 
Подростки и молодые люди часто соглашаются на участие в по-
добных действиях, не осознавая уголовно-правовых последствий.

Еще одним направлением является незаконный оборот нарко-
тических средств с использованием интернета. Цифровая среда 
применяется для поиска клиентов, передачи информации и коор-
динации действий. Молодежь привлекается к выполнению вспо-
могательных функций, что делает ее участником преступной дея-
тельности, квалифицируемой по ст. 228.1 УК РФ.

Рост преступлений, совершаемых с использованием информа-
ционно-телекоммуникационных технологий, носит устойчивый 
характер. В 2024 году в Российской Федерации зарегистрировано 
более 640 тысяч таких преступлений. Существенная их часть свя-
зана с мошенничеством и незаконным доступом к информации. 
Это свидетельствует о том, что цифровая среда становится одним 
из ключевых факторов современной преступности.

К числу основных факторов, способствующих распростране-
нию интернет-преступности среди молодежи, относятся аноним-
ность, доступность технологий, недостаточный уровень правовой 
грамотности, а также влияние цифровой среды и социальных уста-
новок. Существенную роль играет и групповая динамика: интернет 
облегчает формирование устойчивых сообществ, в рамках кото-
рых противоправное поведение может восприниматься как норма.

В этих условиях особое значение приобретает вопрос совер-
шенствования мер противодействия. Возможные направления 
улучшения ситуации включают:
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1. Повышение правовой грамотности молодежи.
Введение системных образовательных программ, направлен-

ных на формирование понимания уголовной ответственности за 
действия в интернете. Особое внимание должно уделяться практи-
ческим примерам и разбору реальных ситуаций.

2. Развитие цифровой грамотности.
Обучение навыкам безопасного поведения в сети, включая рас-

познавание мошеннических схем, защиту персональных данных и 
критическую оценку информации.

3. Усиление профилактической работы.
Взаимодействие образовательных учреждений, правоохрани-

тельных органов и семьи с целью раннего выявления рисков вов-
лечения подростков в противоправную деятельность.

4. Совершенствование законодательства.
Актуализация норм уголовного права с учетом новых форм 

цифровой преступности, а также усиление ответственности за вов-
лечение несовершеннолетних в интернет-преступления.

5. Технологические меры.
Развитие инструментов мониторинга и выявления противо-

правной активности в сети, включая использование автоматизиро-
ванных систем анализа данных.

6. Информационная политика.
Формирование в цифровой среде установок на законопослуш-

ное поведение, снижение популяризации противоправных моде-
лей и повышение уровня социальной ответственности.

Таким образом, интернет оказывает комплексное влияние на 
преступность среди молодежи, изменяя как формы, так и механизмы 
противоправной деятельности. Решение данной проблемы требует 
системного подхода, включающего правовые, образовательные и 
технологические меры. Только при сочетании указанных направле-
ний возможно снижение уровня вовлеченности молодежи в преступ-
ную деятельность и формирование безопасной цифровой среды.
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4. Иногамовой-Хегай Л. В., Рарога А. И., Чучаева А. И. Уголовное 
право Российской Федерации. Особенная часть. – 2021.

5. Уголовное право России. Общая часть: Учебник / Под ред. В.П. 
Ревина. – М.: Юстицинформ. 2019.

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПЛАТНЫХ 
ПАРКОВОК И ЭВАКУАЦИИ ТРАНСПОРТНЫХ 
СРЕДСТВ В ГОРОДЕ ЯРОСЛАВЛЕ: ТЕКУЩЕЕ 
СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Кольцова В.Ю., Линкевичиус В.Д. 
Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 

частного учреждения высшего образования  
«Московский финансово-юридический университет МФЮА».

Научный руководитель: к.э.н. Макаров И.И.
Актуальность темы обусловлена нарастанием дисбаланса между 

существующей улично-дорожной сетью и уровнем автомобилизации 
населения. Согласно статистическим данным, показатель обеспечен-
ности легковыми автомобилями в Ярославле составляет порядка 380 
единиц на 1000 жителей, что сопоставимо с показателями крупных 
мегаполисов десятилетней давности. Исторически сложившаяся за-
стройка центральной части города (улицы Московский проспект, Ре-
спубликанская, Свободы и прилегающие кварталы), сформированная 
в период XVI–XIX веков, не рассчитана на современную транспорт-
ную нагрузку и не имеет физической возможности для размещения 
существующего объема личного автотранспорта.

 Ключевым триггером для анализа ситуации послужило рас-
ширение с 2024 года зоны платного парковочного пространства в 
границах: Волжская набережная – ул. Андропова – Первомайская 
– Победы. Введение платы на участках, ранее использовавшихся 
для бесплатной стоянки (включая территории у учреждений куль-
туры), вызвало значительный общественный резонанс и рост числа 
административных штрафов среди жителей центральных районов.

 Таким образом, текущий этап характеризуется переходом от 
модели нерегулируемого бесплатного использования обществен-
ного пространства к модели управления дефицитом парковочных 
мест, к чему значительная часть пользователей оказалась недоста-
точно адаптирована.

 Анализ текущей ситуации в Ярославле позволяет выделить 
ряд системных особенностей и проблемных аспектов, вызываю-
щих критику со стороны пользователей.
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Выявленные недостатки и зоны повышенного риска для 
пользователей:

1. Неоднозначность зонирования. Действие дорожных знаков 
платной парковки распространяется на всю территорию улицы, 
включая внутридворовые проезды, расположенные в непосред-
ственной близости к административным зданиям, что не всегда 
очевидно для водителя.

2. Ограничения в предоставлении резидентных разрешений. 
Жители домов, расположенных на улицах с высокой туристиче-
ской привлекательностью (например, ул. Кирова), лишены воз-
можности оформления льготных ночных парковочных разреше-
ний в силу особого статуса данных территорий.

3. Режим работы в выходные и праздничные дни. В отличие от 
практики ряда других субъектов федерации, на территории города 
Ярославля плата за парковку взимается в том числе в воскресные 
дни, что обосновано необходимостью регулирования туристиче-
ского потока в зоне набережных.

Обоснование внедрения системы (целевые показатели для 
органов управления):

1. Обеспечение ротации транспортных средств. Сокращение 
времени непрерывного занятия одного парковочного места с це-
лью повышения доступности объектов торговли и сферы услуг. 

2. Пополнение доходной части бюджета. Аккумулирование 
средств для последующего финансирования дорожного ремонта и 
содержания объектов транспортной инфраструктуры, а также лик-
видации брошенных транспортных средств. 

3. Снижение экологической нагрузки. Уменьшение объемов 
выбросов отработавших газов за счет сокращения времени поиска 
свободного парковочного места в зоне исторической застройки.

Социально-экономические последствия для жителей и 
бизнеса:

Загруженность специализированной стоянки. Эвакуация 
транспортных средств осуществляется на площадку по Тормозно-
му шоссе, где в пиковые часы наблюдаются значительные очереди, 
что влечет за собой временные потери граждан (процесс возврата 
автомобиля может занимать до 4 часов).

Финансовое бремя. Совокупная стоимость возврата транспорт-
ного средства складывается из административного штрафа за не-
оплату парковки (2500 руб.) и стоимости услуг эвакуатора (около 
5000 руб.), что значительно превышает установленный тариф за 
парковочную сессию (от 40 руб./час).
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Снижение клиентского. Организации сферы бытовых услуг и 
здравоохранения, расположенные в центре, фиксируют снижение 
посещаемости ввиду нежелания клиентов нести дополнительные 
транспортные расходы.

Технические средства и регламент оплаты парковочных 
сессий

На территории города функционируют как локальная, так и 
федеральные системы агрегации платежей. Основным оператором 
выступает система «Городские парковки Ярославля». Основные 
приложения для осуществления оплаты: 

На территории города Ярославля основным оператором пар-
ковочного пространства выступает система «Городские парков-
ки Ярославля». Для осуществления платежей пользователям ре-
комендуется использовать официальное приложение «Парковки 
Ярославля», обеспечивающее точное отображение границ зон. 
В качестве альтернативы доступен сервис «Яндекс Парковки», 
зона покрытия которого ограничена центром и привокзальной 
площадью.

Регламент действий пользователя (на примере приложения 
«Парковки Ярославля»):

1. Установка программного обеспечения из официальных мага-
зинов приложений (RuStore, AppStore).

2. Регистрация с указанием государственного регистрационно-
го знака транспортного средства.

3. Привязка платежного инструмента (банковской карты).
4. При остановке транспортного средства: открытие приложе-

ния, активация команды «Начать парковку». Система автоматиче-
ски определяет парковочную зону или предоставляет возможность 
выбора вручную.

5. Указание планируемой продолжительности стоянки.
6. Обязательное завершение сессии командой «Завершить пар-

ковку» при покидании места.
Альтернативный способ оплаты: При отсутствии доступа к 

сети Интернет предусмотрена возможность оплаты посредством 
отправки СМС-сообщения на короткий номер 3070 с указанием 
команды, государственного номера и количества часов.

Социально-психологические аспекты внедрения платного 
парковочного пространства

Переход к повсеместной платности использования дорожной 
инфраструктуры в центре города сопровождается рядом как по-
зитивных, так и негативных изменений в поведенческих моделях 
участников дорожного движения. 
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Положительные изменения:
Повышение дисциплины размещения транспортных средств. 

Сокращение числа случаев стоянки в зоне действия запрещающих 
знаков.

Перераспределение нагрузки. Перемещение длительных 
стоянок автомобилей сотрудников офисных центров на альтер-
нативные площадки (подземные и многоуровневые паркинги). 
Повышение уровня безопасности. Зона платного парковочного 
пространства оснащена системой видеонаблюдения, что способ-
ствует снижению риска противоправных действий в отношении 
имущества граждан.

Отрицательные последствия:
Снижение мобильности для краткосрочных операций. Необ-

ходимость инициации платежной сессии даже при намерении со-
вершить посадку/высадку пассажира или зайти в учреждение на 
время, не превышающее установленный бесплатный интервал (15 
минут), создает когнитивный дискомфорт у пользователей. 

Цифровое неравенство. Граждане, не владеющие смартфонами 
или навыками работы с банковскими картами (преимущественно 
представители старшего поколения), сталкиваются с трудностями 
при посещении социально значимых объектов в центре города.

Технические риски при автоматическом списании средств. За-
фиксированы прецеденты, когда технический сбой списания пла-
ты (например, из-за недостатка средств на счете карты) приводит 
к фиксации нарушения и последующей эвакуации транспортного 
средства.

Заключение и выводы
Внедрение системы платных парковок в городе Ярославле яв-

ляется вынужденной мерой регулирования транспортного потока в 
условиях ограниченного пространства исторического центра. Дан-
ный механизм представляет собой инструмент управления, анало-
гичный взиманию платы за иные коммунальные ресурсы.

Однако текущая реализация системы характеризуется рядом 
недостатков, снижающих ее эффективность и вызывающих соци-
альную напряженность. К основным проблемам относятся: недо-
статочная проработанность механизма резидентных разрешений, 
неочевидность зонирования и высокие риски финансовых потерь 
для граждан вследствие процедуры эвакуации.

Дальнейшее совершенствование системы требует перехода к 
более прозрачным и справедливым алгоритмам работы, включая 
упрощение процедуры получения льгот для жителей, повышение 
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надежности программного обеспечения и целевое расходование 
полученных средств на развитие инфраструктуры (в частности, на 
создание перехватывающих парковок на подъездах к центральной 
части города). 
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Процедура банкротства юридических лиц зачастую вызывает 
неоднозначную реакцию со стороны кредиторов, поскольку неис-
полнение долговых обязательств влечет за собой существенные 
потери. При этом желание должника сохранить свое имущество, 
в том числе прибегая к методам, запрещенным законодательством 
Российской Федерации, вызывает большее нарушение прав кре-
дитора. Предотвращение экономических потерь для обеих сторон 
становится осуществимым при условии проведения всесторонне-
го анализа финансово‑экономического положения организации. В 
связи с этим первостепенной задачей выступает своевременное 
выявление признаков финансовой нестабильности, а также проти-
воправных действий, направленных на уклонение от исполнения 
обязательств.
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Банкротством (несостоятельностью) признается неспособ-
ность должника в полном объеме удовлетворить требования креди-
торов по денежным обязательствам, о выплате выходных пособий/ 
об оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому 
договору, или исполнить обязанность по уплате обязательных пла-
тежей. За последние 7 лет отмечается тенденция к снижению коли-
чества корпоративных банкротств, что подтверждает обновление 
исторического минимума в 2025 году – 6477, на 24,3% меньше, 
чем в 2024 году. При этом на сегодня банкротство остается одним 
из основных вариантов разрешения финансовых проблем. Одна-
ко наиболее перспективным представляется досудебное решение 
проблем несостоятельности, позволяющее минимизировать из-
держки сторон, сохранить деловые отношения и репутацию орга-
низации, а также избежать сопутствующих банкротству репутаци-
онных и операционных рисков. Своевременный анализ строится 
на комплексном рассмотрении таких составляющих как ликвид-
ность – способности своевременно выполнять краткосрочные 
обязательства за счёт имеющихся оборотных активов, платёже-
способность – возможности в полном объёме и в установленные 
сроки исполнять финансовые обязательства перед кредиторами и 
налоговыми органами, а также финансовой устойчивости – степе-
ни независимости от внешних источников финансирования и спо-
собности поддерживать баланс между собственными и заёмными 
средствами в долгосрочной перспективе. Потенциальная потеря 
управленческих прав, а также всех имеющихся средств юриди-
ческим лицом, признанным несостоятельным, зачастую влечет за 
собой принятие руководителем неграмотных управленческих ре-
шений, в том числе преступного характера.

Уголовное законодательство предусматривает ответственность 
юридического лица за сокрытие имущества, имущественных прав и 
обязанностей, передача их во владение иным лицам, их отчуждение 
или уничтожение, фальсификация бухгалтерских и иных учетных 
документов, отражающих экономическую деятельность (ст. 195 УК 
РФ), а также за преднамеренное банкротство, то есть совершение де-
яний, заведомо влекущих неспособность юридического лица испол-
нять обязательства долгового характера и фиктивное банкротство 
то есть заведомо ложное публичное объявление о несостоятельно-
сти (ст. 196, 197 УК РФ). Важным аспектом является общественная 
опасность подобных манипуляций, поскольку кредиторам и налого-
вым органам может быть причинен крупный ущерб. 
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Например, в 2025 г. Приговором суда экс-гендиректор закрыто-
го акционерного общества был признан виновными в совершении 
преступлений, предусмотренных п. «б» ч. 2 ст. 196 УК РФ, с на-
значением наказания в виде 14,5 лет лишения свободы. Не желая 
погашать задолжность в размере 292 млн руб. перед обществом 
с ограниченной ответственностью, он имитировал личное бан-
кротство путем сговора с лицом, которое должен был выступить 
фиктивным кредитором, якобы еще в 2018 году предоставившим 
экс-гендиректору 4,2 млн руб., но так и не получившим обратно 
этой суммы. После от имени данного лица в суд был подан иск о 
взыскании задолженности. Арбитражный суд в апреле 2022 года 
признал директора банкротом, а общество с ограниченной ответ-
ственностью не смогло воспользоваться законным правом полу-
чить денежные средства. Имеется также практика по незаконным 
действиям при банкротстве. В 2019 г. по обвинению в ч. 1 ст. 195 
УК РФ было вынесено решение в отношении генерального дирек-
тора юридического лица, который в целях незаконного сохранения 
имущества передал по договору купли-продажи передал жене ав-
томобиль по цене 1000 руб., при рыночной стоимости более 1.5 
млн. руб., физическому лицу автомобиль по цене 50 000 руб., при 
рыночной стоимости более 1.5 млн. руб. а также аффилированно-
му юридическому лицу сортировочную установку по цене 1.6 млн. 
руб., при рыночной стоимости более 8 млн. руб. Это повлекло за 
собой лишение кредиторов права на получение, предоставленных 
ими на условиях займа средств. 

Согласно данным судебной статистики РФ по вышеуказанным 
статьям в 2024 г. было осуждено 38 лиц (28 лиц по ст. 196 УК РФ). 
Подобные значения с одной стороны говорят о низком уровне пре-
ступности в данной сфере, с другой же стороны могут указывать 
на проблемы в вопросах квалификации и ведения уголовного су-
допроизводства, поскольку такое положение резко контрастирует 
со статистикой арбитражных судов, где каждый год растет коли-
чество споров о возложении имущественной ответственности 
на руководство юридических за их недобросовестные действия 
в отношении кредиторов, например в 2022 году в рамках дел о 
банкротстве арбитражными судами было удовлетворено 3985 за-
явлений. Основные проблемы возникают на начальном этапе до-
судебного разбирательства. Зачастую заявитель не располагает 
доказательствами совершения преступления, а лишь предполага-
ет, например, искажение бухгалтерской документации, что создает 
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сомнительные перспективы разрешения дела. В то же время ожи-
дание потерпевшим появления законных оснований для привле-
чения недобросовестного банкрота к ответственности (а этими 
основаниями являются факты, устанавливаемые судебным актом 
арбитражного суда) срок давности 2 года по данным категориям 
деяний подходит к концу. Ситуация усугубляется нехваткой высо-
коквалифицированных кадров, способных собрать доказательства 
по делу и провести необходимые исследования ввиду неактуаль-
ности производств по данным категориям дел. Данная проблема 
неоднократно подлежала обсуждению со стороны правопримени-
телей В 2019 г. на заседании Общественного совета Министерства 
внутренних дел его представители, к подследственности которых 
относятся данные категории дел, озвучивали идею о декримина-
лизации ст. 196 и 197 УК РФ, а подобные противоправные деяния 
квалифицировать по иным статьям – ст. 159, 160 УК РФ, поскольку 
производство по ним представляет более упрощенные процедуры 
и дает более высокую гарантию разрешения дела в пользу прав и 
законных интересов кредитора. Идея остается актуальной по сей 
день, поскольку нормы, регулирующие преднамеренное и фиктив-
ное банкротство не претерпели никаких изменений. 

Неоспорим вопрос необходимости защиты прав кредиторов 
путем совершенствования норм уголовного законодательства. Не-
правомерные действия юридических лиц-банкротов, направлен-
ные на удовлетворение личных нужд и корыстного умысла могут 
повлечь последующие экономические проблемы у компаний, пре-
доставивших средства, вплоть до их банкротства, а также отсут-
ствие стимула для дальнейшего продолжения кредитно-денежных 
отношений с другими субъектами. Не менее актуальным остается 
вопрос досудебного разрешения финансовых проблем, в частности 
процесса рецессии и кризисных ситуаций, ведущих ко снижению 
инвесторской и потребительской активности. Поскольку послед-
ствия могут негативно отразиться как на финансовом состоянии 
руководителя юридического лица и его участников, кредиторов и 
инвесторов, так и на развитие национальной экономики в целом, 
сфер экономики, в которых задействованы данные лица, а также 
малого бизнеса ввиду упадка доверия.
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Научный руководитель: Никитин Д.А.
Правовая культура и правосознание молодежи традиционно рас-

сматриваются как стратегический ресурс национальной безопасно-
сти и залог построения правового государства. Однако современные 
социологические исследования и данные правоприменительной 
практики фиксируют тревожную тенденцию: среди молодого поко-
ления россиян наблюдается рост правового нигилизма, правового 
инфантилизма и снижение доверия к государственным правовым 
институтам. Несмотря на то, что абсолютное большинство моло-
дежи (около 67,4%) на декларативном уровне признает важность 
соблюдения законов, почти половина респондентов ставит свое 
законопослушное поведение в прямую зависимость от действий 
представителей власти [1]. Цель настоящего доклада – проанали-
зировать ключевые болевые точки в правосознании современной 
молодежи, выявить причины их возникновения и обозначить прак-
тические шаги по исправлению ситуации.

Анализ научной литературы и эмпирических данных позволя-
ет выделить три системные проблемы, характеризующие деформа-
цию правосознания молодежи в возрасте от 16 до 35 лет.

Во-первых, это устойчивый правовой нигилизм, выражающийся 
в неверии в силу закона и справедливость правосудия. В массовом 
сознании молодых людей укоренился стереотип о том, что «законы 
пишутся для других, а решают вопросы деньги и связи». Исследова-
ние, проведенное Институтом социологии ФНИСЦ РАН в 2024 году 
(выборка 1300 работающих горожан и 800 студентов), показало пря-
мую корреляцию между таким мировоззрением и высокой степенью 
вовлеченности молодежи в коррупционные и «серые» практики [2]. 
Около трети опрошенных открыто заявляют о недоверии к правоох-
ранительной системе и судам, что создает благоприятную почву для 
отказа от легальных способов решения конфликтов.

Во-вторых, наблюдается правовой инфантилизм в цифровой 
среде. Молодежь, будучи самой активной частью интернет-ауди-
тории, демонстрирует поразительную юридическую неграмот-
ность в вопросах виртуального пространства. Такие действия, как 
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кибербуллинг, распространение порочащих сведений, незаконное 
скачивание контента или оскорбления в комментариях, часто не 
воспринимаются как реальные правонарушения, влекущие адми-
нистративную или уголовную ответственность. Эта иллюзия ано-
нимности и безнаказанности активно эксплуатируется криминаль-
ными структурами. По данным Росфинмониторинга, озвученным 
на ПМЭФ-2025, в различные дропперские схемы (обналичивание 
и транзит похищенных средств через счета подставных лиц) вов-
лечено около двух миллионов россиян, причем более половины из 
них – лица младше 24 лет [3]. Молодые люди зачастую не осозна-
ют, что передача банковской карты третьим лицам – это не про-
сто «подработка», а соучастие в тяжких преступлениях, ломающее 
дальнейшую биографию.

Корни описанных проблем кроются в совокупности факторов 
социализации. Базовой причиной остается формальный подход к 
правовому просвещению в системе общего образования. Как отме-
чает в своих трудах доктор юридических наук Е.А. Певцова, уроки 
обществознания и права в школе зачастую сводятся к механиче-
скому заучиванию статей и определений, в то время как школьни-
ки остро нуждаются в разборе реальных кейсов: как правильно за-
ключить договор аренды, как защитить свои персональные данные 
в сети или как не стать жертвой финансовых пирамид [4].

Не менее значимым фактором является деструктивное влияние 
медиасреды и лидеров мнений. Исследования последних лет пока-
зывают, что более 80% подростков ощущают влияние блогеров из 
TikTok и Telegram на формирование своих жизненных установок 
[5]. К сожалению, значительная часть популярного контента транс-
лирует ценности легкой наживы и обхода закона. «Инфоцыгане» и 
треш-стримеры, демонстративно нарушающие общественный по-
рядок и уходящие от ответственности, становятся ролевыми моде-
лями, подрывающими уважение к нормативному регулированию.

Наконец, мощнейшим катализатором правового нигилиз-
ма выступает бытовая безнаказанность взрослых. Личный опыт 
столкновения с проявлениями коррупции, хамства со стороны чи-
новников или несправедливостью в решении рутинных вопросов 
наносит правосознанию молодого человека больший урон, чем де-
сятки прочитанных лекций о верховенстве права.

Пути выхода и практические рекомендации:
Перезагрузка правовой культуры молодежи требует отказа от 

архаичных методов работы и перехода к современным форматам 
коммуникации.



170

Молодежь и общество: проблемы и перспективы развития

1. Геймификация и визуализация права. Необходимо развивать 
проекты, говорящие с молодежью на ее языке: короткие видеоро-
лики, квизы, подкасты и мобильные приложения, разъясняющие 
сложные юридические вопросы простым языком. Как показывают 
опросы, 32% молодых людей хотят расширить свои правовые зна-
ния, но не готовы читать многотомные кодексы [6].

2. Внедрение практико-ориентированного обучения. В школах 
и вузах следует ввести практику регулярных встреч с реально ра-
ботающими молодыми судьями, адвокатами и следователями, спо-
собными на живых примерах показать работу правовой системы 
изнутри, разрушая миф о ее тотальной неэффективности.

3. Формирование персональной ответственности. Ключевая за-
дача – сместить фокус с абстрактного патриотизма на конкретную 
правовую гигиену каждого гражданина. Важно донести мысль: 
правовое государство начинается не с указов, а с осознанного ре-
шения студента разобраться в договоре аренды квартиры или опла-
тить налог на профессиональный доход.

Таким образом, проблемы правосознания молодежи носят ком-
плексный характер и не могут быть решены одномоментно. Одна-
ко их игнорирование чревато дальнейшей маргинализацией моло-
дого поколения, ростом вовлеченности в криминальные схемы и 
углублением пропасти между обществом и государством. Только 
сочетание современных просветительских технологий, открыто-
сти государственных институтов и личной вовлеченности каждого 
молодого человека способно переломить тенденцию правового ни-
гилизма и сформировать зрелое гражданское общество.
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Научный руководитель: к.юр.н. Колпазанова Е.В.
В настоящее время особой актуальностью и значимостью об-

ладает поиск эффективных решений вопросов, связанных с обе-
спечением информационной безопасности на правовом уровне. С 
одной стороны, современные реалии предполагают расширение 
перечня и значимости ценностей для общества, государства и ин-
дивидов, использования компьютерно-телекоммуникационных 
сетевых технологий в профессиональных отраслях и в обычной 
жизни, преимущества цифровизации и виртуализации, возмож-
ности искусственного интеллекта, а с другой – сопряжённых с 
ними угроз и рисков, необходимости совершенствования системы 
средств и правил безопасности. 

На наш взгляд, решение указанных вопросов предполагает 
комплексное регулирование на нормативно-правовом, организа-
ционном, социально-экономическом и других уровнях. При этом 
основой данного комплексного подхода является культура безо-
пасности в общем и культура информационной безопасности, в 
частности. Мы предлагаем Вашему вниманию исследование, по-
священное правовому регулированию культуры информационной 
безопасности курсантов военных вузов. 

Усиление потребности формирования и развития военной про-
фессиональной культуры информационной безопасности обуслов-
лено стремительным развитием общественных отношений в сфере 
компьютерно-телекоммуникационных сетевых технологий и теми 
задачами, которые поставлены перед Вооруженными Силами РФ 
по обеспечению безопасности государства. К основным норма-
тивно-правовым актам, регулирующим отношения в сфере инфор-
мационной безопасности, относятся: Федеральный закон РФ «Об 
информации, информационных технологиях и о защите информа-
ции», Федеральный закон РФ «О безопасности», Указ Президента 
РФ «О Стратегии национальной безопасности Российской Федера-
ции», Указ Президента РФ «О развитии искусственного интеллек-
та в Российской Федерации» (вместе с «Национальной стратеги-
ей развития искусственного интеллекта на период до 2030 года»), 
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Распоряжение Правительства РФ «Об утверждении Концепции 
формирования и развития культуры информационной безопасно-
сти граждан Российской Федерации» и др. [1,2,3,4,5].

Однако несмотря на достаточно детальное правовое регули-
рование традиционная трансляция шаблонов профессиональной 
подготовки, популяризация формирования и развития массовой 
общегражданской культуры информационной безопасности, яр-
кие примеры и иллюстрации, шаблоны и алгоритмы поведения 
в определенных ситуациях зачастую являются непродуктивными 
и неэффективными. Результат – широкое распространение ком-
пьютерных преступлений, мошенничество в банковской сфере в 
социальных сетях и по телефону, сложность расследования дан-
ной категории дел и другие проблемы правоприменительной де-
ятельности. 

Особое внимание уделяется защите критической информаци-
онной инфраструктуры и предъявления к ней повышенных требо-
ваний. Уровень зависимости любых общественных процессов от 
бесперебойной работы общественных информационных систем 
высок как никогда. Для каждого значимого объекта критической 
информационной инфраструктуры, в том числе ракетно-космиче-
ской и оборонной промышленности, необходимо создание систе-
мы безопасности и обеспечение соответствующих мер. Достиже-
нию целей по обеспечению информационной безопасности в РФ, 
по нашему мнению, может способствовать применение особого 
ценностного подхода через формирование особой культуры, осно-
ванной на общегражданской и военной профессиональной куль-
туре. В военной сфере важны идеологические и психологические 
вопросы, а также вопросы материально-технического оснащения и 
снабжения, в т.ч. компьютерным и компьютеризованным оборудо-
ванием, средствами связи, использованием компьютерно-телеком-
муникационных сетевых технологий. 

Культура информационной безопасности определяется как 
совокупность сформированных знаний, умений и навыков по во-
просам информационной безопасности, обеспечивающая безопас-
ное пребывание граждан РФ в информационном пространстве [5]. 
Наше исследование посвящено культурологическим и правовым 
аспектам культуры информационной безопасности курсантов во-
енных вузов. Итак, к культурологическим аспектам информацион-
ной безопасности относятся: 

а) детальное определение защищаемых ценностей (в т.ч. иму-
щество, оборудование, информация, документы, программное 
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обеспечение, компьютерные системы, индивиды и социальные 
группы как объекты защиты, территориальная целостность госу-
дарства, суверенитет, власть, энергетические и сырьевые ресурсы, 
финансовая система, торговля, религия, мораль, обычаи, нрав-
ственные и семейные ценности и т.п.);

б) защита социально-культурных ценностей общества и лично-
сти от потенциального ущерба, угроз и рисков, 

в) формирование профессиональной культуры курсантов воен-
ных вузов на основе общегражданской культуры обеспечения без-
опасности, их взаимное влияние.

В совокупность правовых аспектов информационной безопас-
ности, на наш взгляд, возможно включить: 

а) уровень нормативно-правового (федеральный, региональ-
ный, местный, локальный) и договорного (международные дого-
воры) регулирования. Специфика правового регулирования отно-
шений в данной сфере связана с комплексным и межотраслевым 
характером регулирования, невозможностью выделить какую-ли-
бо отдельную, специфическую отрасль права (например, цифро-
вое или информационное право) с отдельным основным норматив-
но-правовым актом, а также быстрым развитием общественных 
отношений в сфере информации и необходимостью законодателя 
«работать на опережение», что в некоторых случаях порождает 
правовые коллизии и (или) пробелы в праве. Особая значимость на 
данном уровне – сложность и необходимость регулирования пра-
вового статуса искусственного интеллекта и суверенного искус-
ственного интеллекта (т.е. способность страны или организации 
создавать, запускать и управлять искусственным интеллектом та-
ким образом, чтобы это соответствовало их собственному набору 
правил, потребностям в области безопасности и ценностям) [4];

б) уровень фактических правоотношений (регулятивных и ох-
ранительных), анализ фактических рисков и угроз безопасности, 
использование правовых алгоритмов в схожих ситуациях; 

в) уровень форм реализации права (осуществление прав, ис-
полнение обязанностей и соблюдения запретов и правопримени-
тельная деятельность уполномоченных государственных органов, 
связанные с созданием системы информационной безопасности, 
средств защиты информации, организационной документации и 
документов планирования, обусловлены четкой и детальной рабо-
той ответственных за обеспечение безопасности лиц. Однако на 
данном уровне не исключены некоторые сложности, связанные с 
низким уровнем правосознания и правовой культуры участников 
отношений. 
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В целях разработки концепции, методики и плана формиро-
вания, а также непрерывного развития культуры информацион-
ной безопасности курсантов военных вузов на профессиональном 
уровне, необходимо тщательно изучать специфику целевых соци-
альных групп, актуальное состояние применения компьютерно-те-
лекоммуникационных технологий, угроз и инцидентов, учитывать 
общие и локальные тенденции развития информационной безо-
пасности. Особое значение при этом имеет обеспечение режима 
конфиденциальности информации. 

Для обеспечения информационной безопасности специалистам 
технических профилей в военной сфере важно осваивать социаль-
но-культурные аспекты посредством междисциплинарного подхода 
и смежных гуманитарных дисциплин: культурологии, социологии, 
психологии массовых коммуникаций и др., привлекать к совмест-
ной работе специалистов из этих областей, а гуманитариям необхо-
димо иметь базовые знания в технических дисциплинах. 

Необходимо также учитывать особенности технических угроз 
(атаки нарушителей-«хакеров» с помощью технических средств 
(вредоносного программного обеспечения, «вирусов»), приводя-
щих к поломкам оборудования, хищениям и порче программного 
обеспечения, а также «гуманитарных» угроз, обусловленных син-
хронным анализом больших пользовательских данных, возможно-
стью слежки в режиме реального времени, моделирования «циф-
ровых двойников» окружающего мира, граждан и социальных 
групп, автоматизированной дезинформацией, организацией «псев-
дособытий», манипулирования сознанием, вовлечения в деструк-
тивные сообщества, в экстремистскую, антигосударственную и 
антиобщественную деятельность. Понимание указанных процес-
сов даст основу оперативного совершенствования комплексного 
механизма межотраслевого правового регулирования отношений 
в данной сфере.

Основы культуры информационной безопасности закладыва-
ются в семье, образовательных учреждениях, формируются сред-
ствами массовой коммуникации, социальной рекламой, корпора-
тивными правилами обслуживания. Высокий уровень значимости 
защищаемого объекта требует комплексного подхода к обеспече-
нию информационной безопасности. Формирование и развитие 
культуры информационной безопасности граждан – новое акту-
альное направление государственной политики России, требую-
щее профильного научного осмысления не только в технических 
или правовых науках, но также в культурологии и в других гума-
нитарных дисциплинах. 



175

Секция юриспруденции

Список литературы
1. Федеральный закон от 27.07.2006 N 149-ФЗ «Об информации, 

информационных технологиях и о защите информации» (в ред. от 
29.12.2025);

2. Федеральный закон от 28.12.2010 N 390-ФЗ «О безопасности»(в 
ред. от 10.07.2023); 

3. Указ Президента РФ от 02.07.2021 N 400 «О Стратегии нацио-
нальной безопасности Российской Федерации», 

4. Указ Президента РФ от 10.10.2019 N 490 «О развитии искус-
ственного интеллекта в Российской Федерации» (вместе с «Нацио-
нальной стратегией развития искусственного интеллекта на период 
до 2030 года») (в ред. от 15.02.2024);

5. Распоряжение Правительства РФ от 22.12.2022 N 4088-р «Об 
утверждении Концепции формирования и развития культуры инфор-
мационной безопасности граждан Российской Федерации»

6. Оторочкина, А.Е. Культурология : учебное наглядное пособие / 
А.Е. Оторочкина ; Ярославское высшее военное училище противовоз-
душной обороны. – Ярославль, 2024. – 88 с.

ЮРИДИЧЕСКИЕ ФИКЦИИ:  
ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

Чернова Н.В. 
Федеральное государственное автономное образовательное 

учреждение высшего образования «Казанский (Приволжский) 
федеральный университет»
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Несмотря на активное развитие юридической науки, вопросы 

общей теории не только остаются неразрешенными, но и реакту-
ализируются в эпоху глобальных вызовов. Это утверждение каса-
ется и фикций. Так, профессор А.Ф. Черданцев справедливо отме-
чает, что «онтологический и логический статус фикций в нашей 
юридической литературе достаточно точно и корректно не опреде-
лены» [9, c. 309]. Целью данного исследования является детерми-
нирование юридической фикции.

Толковый словарь С.И. Ожегова содержит следующее поня-
тие фикции: «намеренно созданное, измышленное положение, 
построение, не соответствующее действительности, а также во-
обще подделка» [6]. Иными словами, это заведомо неистинное 
утверждение. В обыденной жизни данное понятие имеет негатив-
ный оттенок (например, фиктивный брак), однако в собственно 
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юридическом смысле фикция представляет собой особый прием, 
имеющий значение для развития науки и практики. Следует отли-
чать фиктивные сведения, попавшие в правовое поле (например, 
ложные свидетельские показания) от непосредственно юридиче-
ских фикций. Суть фикции заключается в том, что явление под-
водится к формуле (которая свою очередь может и вовсе не соот-
ветствовать действительности) с целью сделать из этой формулы 
определенные выводы. 

Фикция – это прием мышления, помогающий преодолевать 
противоречие в познании, разрешать несоответствия между не-
прерывно развивающимися общественными отношениями и пра-
вом посредством использования так называемых «идеальных кон-
струкций» (несуществующие, но признающиеся существующими 
особого рода понятия, факты). В теории права выделяют несколько 
подходов к пониманию фикций:

1) как юридическая конструкция (в частности процедурная 
форма) – внешнее выражение юридического процесса;

2) как средство юридической техники – нормотворческий при-
ем, связка в нормативном материале, обеспечивающая оптималь-
ное функционирование правовой системы [4, c. 52], чаще выража-
ется словами «как бы», «как если бы», «допустим», «считается»;

3) как особый вид нормы права – с точки зрения нормативизма 
в праве нет ничего, кроме норм;

4) как санкция нормы права – правовое последствие;
5) как юридический факт (квазифакт) – обстоятельство, кото-

рое рассматривается правом в качестве основания возникновения, 
изменения, прекращения правоотношений;

6) как способ преодоления пробелов в праве – упорядочивание 
правовой материи, воссоздание логических связей.

Из приведенных выше определений наиболее валидным явля-
ется второе. Именно как средство юридической техники фикция 
на этапе нормотворчества входит в правовое поле, становится соб-
ственно юридическим явлением. Вместе с тем это не исключает 
возможности ее рассмотрения в других упомянутых ипостасях в 
рамках правореализационной, в том числе и правоприменитель-
ной деятельности. Однако в данном случае на первый план выдви-
гаются функции, внешнее выражение, способ закрепления, неже-
ли фикция как таковая. Будучи средством юридической техники, 
фикция может быть использована не только при конструировании 
норм права, но в иных актах, опосредующих реализацию права 
[9, c. 311]. Поэтому отнесение фикции лишь только к средству 
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законодательной техники сужает объем понятия. При этом откры-
тым остается вопрос применения фикций на договорном уровне. 
Как отмечалось ранее, юридическая фикция непосредственно свя-
зана с преодолением состояния неопределенности в правовом ре-
гулировании. В свою очередь, «проблемы неопределенности права 
в сфере нормативного и договорного регулирования провоцируют 
возникновение рисков, и наоборот» [8, c. 211]. Вопрос рисков в 
договорно-регулятивной деятельности должным образом не разра-
ботан и требует особого внимания. Во избежание негативного эф-
фекта при использовании фикции необходимо ориентироваться на 
принципы и цели права, не применять ее для усложнения правовой 
материи, излишней деформации действительности, установления 
вседозволенности, ибо ограничение свободы во имя общего блага 
– тоже есть одна из целей права, выступающая мерой справедли-
вости и равенства всех участников правовых отношений в разумно 
измеряемых пределах [5, c.31].

В общей теории права фикции классифицируются по следую-
щим основаниям:

1) выполняемая роль (теоретические и нормативные);
Теоретические фикции предназначены для формирования по-

нятий, они не являются самостоятельными регуляторами в отли-
чие от нормативных. Так, теоретической фикцией признается юри-
дическое лицо, государство. На стадии формирования находится 
такая категория, как цифровые (электронные) лица, рассматривае-
мые как потенциальные субъекты права.

2) по отраслевой принадлежности (материально-правовые и 
процессуально-правовые) 

Нормативные фикции классифицируются по отраслевому при-
знаку. Так, в ст. 117 ГПК РФ [3] содержится фикция надлежащего 
извещения, а в ч. 2 и ч. 3 ст. 134 СК РФ [2] усыновителю предо-
ставлено право определять фамилию, имя, отчество усыновленного.

3) по степени обязательности (императивные и диспозитивные). 
Императивные фикции предполагают обязанность признать те 

или иные обстоятельства (п. 4 ст. 105 Конституции РФ [1]), диспо-
зитивные – право применить соответствующее правило (ч. 1 ст. 68 
ГПК РФ).

Приведенная классификация не исчерпывающая, однако позво-
ляет раскрыть объем рассматриваемого явления. Стоит отметить, 
что необходимо дальнейшее изучение фикции как средства юри-
дической техники, которая приобретает особую значимость в эпо-
ху цифровых технологий, когда создается новая, так называемая 
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виртуальная и дополненная, реальность. «Изменения в научно-тех-
нической сфере, равно как и изменения в образе жизни и в пони-
мании жизненных приоритетов, с неизбежностью влекут за собой 
не просто создание новых норм права, но и, в сущности, нового 
права, отражающего и вписывающегося в новую реальность»1. Та-
кое свойство юридической фикции как оптимизация нормативной 
системы способно отчасти разрешить проблемы, возникающие в 
период трансформации всех значимых компонентов права, в том 
числе субъектов и объектов.

Поиск баланса между стабильностью права и его адаптивно-
стью – ключевая задача современной юриспруденции, юридиче-
ская фикция может как содействовать, так и препятствовать этому. 
Фикции – это механизм, позволяющий праву оставаться дина-
мичным. Их дальнейшее развитие будет зависеть от способности 
юридической науки и законодателя находить компромисс между 
традицией и инновациями, сохраняя при этом базовые принципы 
гуманизма, справедливости, свободы и правовой определенности.
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Внедрение искусственного интеллекта (ИИ) – это одна из са-
мых обсуждаемых тенденций на современном рынке труда, кото-
рая наглядно иллюстрирует, как автоматизация радикально меняет 
подходы к управлению персоналом. Эта технология начала актив-
но применяться в рекрутинге в последние годы и с тех пор стала 
объектом исследований в области экономики труда, социологии 
и менеджмента. Использование алгоритмов привлекло внимание 
ученых и практиков благодаря своей способности обрабатывать 
огромные массивы данных и ускорять рутинные процессы.

Суть проблемы заключается в том, что современным компа-
ниям (в условиях кадрового голода) трудно выбрать оптимальный 
баланс: полностью доверить отбор алгоритмам для экономии вре-
мени или сохранить человеческий подход. Несмотря на то, что ав-
томатизация может привести к более быстрому закрытию вакан-
сий, полное исключение человека из первичного отбора приводит 
к потере талантов. Эта ситуация порождает противоречие между 
стремлением бизнеса к цифровой оптимизации и психологически-
ми потребностями соискателей – особенно молодых специалистов, 
только выходящих на рынок труда.

«Цифровая трансформация найма» не только решает проблемы 
работодателей, возникающие в результате обработки тысяч резюме, 
но и создает новые барьеры для выпускников вузов. В современной 
жизни многие ситуации, от поиска первой работы до адаптации в 
коллективе, могут быть проанализированы через призму внедрения 
ИИ. Пример влияния технологий иллюстрирует текущая статисти-
ка: сегодня 67% российских компаний уже используют алгоритмы 
на различных этапах подбора сотрудников, а 80% предприятий ак-
тивно внедряют ИИ в повседневную работу своего персонала.
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В данной работе разобраны ключевые аспекты влияния машин-
ных алгоритмов на молодых специалистов, опираясь на масштаб-
ное исследование компании ActivTrak «State of the Workplace». 
Были изучены как первичные барьеры трудоустройства, так и по-
следствия цифровизации для рабочей среды.

Ниже представлены основные проблемы и тенденции, с кото-
рыми сталкивается молодежь:

1. Программы автоматического отбора (ATS-системы). На-
чинает процесс найма не живой человек, а компьютерный алго-
ритм. Программа сканирует резюме кандидата на наличие строгих 
ключевых слов, указанных в вакансии. Эта стратегия поощряет 
стандартизацию, но наказывает за нестандартное мышление: алго-
ритм может отсеять талантливого, но не имеющего опыта состав-
ления «машинных» резюме выпускника.

2. Эффект расширения (Amplification) рабочего процесса. 
ИИ действительно трансформирует труд, делая его более интен-
сивным. Как отмечают аналитики ActivTrak: «Да, рабочие дни ста-
ли короче. Но продуктивность труда выросла на 5%. Внедрение 
искусственного интеллекта достигло 80%. Время, затрачиваемое 
на работу с ИИ-инструментами, увеличилось в восемь раз, а со-
вместная работа стала популярнее на 34%. ИИ не заменяет работу. 
Он ее расширяет». Это несомненный плюс для бизнеса. Однако 
именно эта возросшая технологичность и скорость порождают 
следующую, скрытую угрозу для психики молодых кадров.

3. Иллюзия массового выгорания. Долгое время считалось, 
что главная проблема современных работников – это переработки 
и выгорание. Однако аналитика ActivTrak опровергает этот миф. 
Данные показывают, что в зоне риска реального переутомления 
(Overworked) находится всего 5% сотрудников. Следовательно, 
проблема кроется не в количестве рабочих часов.

4. Риск отчужденности (Disengagement). Вместо выгорания 
цифровизация породила другую, более серьезную проблему – по-
терю интереса к работе. Отчет фиксирует, что 23% сотрудников 
испытывают риск полного отчуждения. Это особенно бьет по мо-
лодым кадрам. Когда кандидата нанимает робот, а адаптация про-
ходит через чат-боты, новичок не чувствует связи с коллективом и 
корпоративной культурой, что ведет к быстрой потере мотивации.

5. Дефицит живого наставничества. Искусственный ин-
теллект способен выдать инструкцию, но не способен проявить 
эмпатию. Замена классического института наставничества («че-
ловек-человек») на цифровые подсказки лишает молодого специа-
листа необходимой психологической поддержки на старте карьеры.
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В процессе цифровизации найма мы сталкиваемся с интерес-
ной ситуацией, в которой выбор работодателя влияет на общий 
исход для всего рынка труда. Хотя стратегия «тотальной автома-
тизации» часто оказывается самой выгодной в краткосрочной пер-
спективе (экономия времени HR-отдела), большее преимущество 
за долгую работу могут получить те компании, которые выбирают 
«человекоцентричность».

Это означает, что хотя ИИ и приносит быстрые результаты в 
виде стопки отфильтрованных резюме, стратегии, основанные на 
живом общении и наставничестве, приводят к лучшему удержа-
нию молодых талантов в долгосрочной перспективе. Такое пони-
мание важно не только для теоретических исследований, но и для 
нашей повседневной деловой жизни.

Наиболее выигрышными с точки зрения работы «вдолгую» яв-
ляются HR-стратегии, которые обладают следующими свойствами:

• Используют алгоритмы только для первичной проверки су-
хих профессиональных навыков;

• Оценивают личные качества (soft-skills) и мотивацию только 
силами живых специалистов;

• Формируют изначальное доверие через программы живого 
наставничества;

• Снижают цифровой шум, давая сотрудникам время на глубо-
кую концентрацию.

Таким образом, анализ внедрения ИИ в процессы найма откры-
вает новые горизонты для обсуждений и исследований. В нашем 
современном мире, где технологии развиваются стремительно, 
баланс между цифровой эффективностью и сохранением челове-
ческого взаимодействия становится ключевым для успешного раз-
вития как бизнеса, так и самих молодых специалистов.
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Сопоставить цвета и звуки пытались еще в древние времена, 
когда физика, философия и эзотерика были не очень-то отделимы 
друг от друга. 

Трудно сказать, кому первому принадлежит идея равномерно-
го разделения музыкальной октавы на 12 равных частей. Фран-
цузский математик Марин Мерсенн в свое труде «Универсальная 
гармония» (1636-1637 г.) предложил сузить полутона так, чтобы 
они точно укладывались в октаву. К 1700 г. немецкий органист Ан-
дреас Веркмейстер разделил октаву геометрически на 12 равных 
частей. Для того чтобы разделить октаву на 12 равных частей, не-
обходимо было ввести между крайними нотами, частота которых 
отличалась в два раза, некий калибровочный коэффициент. Следо-
вательно, математическое выражение равномерно-темперирован-
ного строя будет предельно простым: в равномерно темпериро-
ванном строе, который в настоящее время используется в музыке, 
частоты соседних нот отличаются в корень двенадцатой степени 
из двух [3, с. 20-21]. При этом, чем ближе всматриваешься в музы-
кальную гамму, тем полнее раскрываются новые математические 
закономерности ее пропорционального строения, а значит, и объ-
ективные законы ее красоты. Остановимся подробнее на некото-
рых из этих закономерностей.

1. Высота тона – частота колебаний струны – обратно пропор-
циональна длине струны: f=a/λ, коэффициент пропорциональности 
зависит от физических свойств струны (материал, упругость и т.п.). 

2. Главным открытием пифагорейцев в теории музыки сле-
дует считать то, что они сумели свести звуковые интервалы к 
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отношениям длин, т. е. весьма точно измеряемых величин. Эти от-
ношения собственно и получили названия гармоний.

3. Два тона дают согласованное звучание только когда их ча-
стоты относятся друг к другу как целые числа, составляющие тре-
угольное число 10=1+2+3+4 (рисунок 1). Частоты таких нот f1/f2 
относятся, например, как 1:2 – чистая октава, 2:3 – чистая квинта, 
3:4 – чистая кварта.

 
Рисунок 1. Геометрическая интерпретация треугольного числа 10

4. Чем меньше число n в отношении частот fn+1/fn=(n+1)/n, тем 
благозвучнее звучит музыкальный интервал.

5. Оказывается, что октава представляет собой сумму двух дру-
гих консонансных интервалов – квинта и кварта (рисунок 2). Кро-
ме того, согласно третьему пункту, (2:3)·(3:4)=1:2.

 

Рисунок 2. Схема соотношений интервалов звука

6. Интервал ВС на рисунке 2 образует как бы недостающую 
часть, которую надо добавить к двум квартам, чтобы получилась 
октава. Он же составляет разницу между квартой и квинтой. Этот 
интервал называется тон. 

7. Каждая внутренняя ступень гаммы является средним геоме-
трическим своих соседей. Назовем это локальной геометрической 
симметрией с коэффициентом симметрии (отношением входящих 
в пропорцию членов) равным корню 12 степени из двух [2, с. 154].
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Физика рассматривает свет как электромагнитную волну. Ви-
димый спектр, т.е. диапазон волн, воспринимаемый человеком, 
ограничен волнами длиной приблизительно 396÷760 мкм. Некото-
рые исследователи считают, что глаз человека способен ощущать 
световые лучи и пределах 802÷950 мкм [1, с. 35], однако чувстви-
тельность глаза к крайним видимым лучам в сотни раз меньше, 
чем к световым лучам с длиной волны 396÷760 мкм. Отношение 
крайних значений длин волн (частот) видимой части электромаг-
нитных волн практически близко к двум, как и отношение частот 
звуков, составляющих октаву.

Интерес к возможности установления цвето-музыкальных па-
раллелей уходит исторически к попытке И. Ньютона найти соот-
ветствие между семью цветами спектра и семью звуками гаммы, 
основываясь на физической (волновой) природе цвета и звука. Он 
установил закономерность в возрастании частот световых колеба-
ний цветов спектра (от красного к фиолетовому) с возрастанием 
частот звуковых колебаний в диатонической мажорной гамме (при 
движении вверх). Это натолкнуло Ньютона на мысль о возможно-
сти достижения зрительного эквивалента звука. Именно с этого мо-
мента можно говорить о научной постановке вопроса. Далее фран-
цузский математика Луи-Бертран Кастель (1688–1757) приступил к 
созданию собственных «цветовых клавикордов», он изобрел специ-
альный аппарат, по сути, клавесин, нажатие клавиш которого вы-
зывало не звуки, а определенные цвета. Этот инструмент получил 
название «clavecin pour les yeux», то есть «клавесин для глаз».

Наша идея состояла в том, чтобы сопоставить диапазон октавы 
и диапазон видимой части спектра, отношение начальной и конеч-
ной частот которых равно 2. В равномерно темперированном строе 
частоты соседних нот отличаются в корень двенадцатой степени из 
двух. Например, если нота «ля» звучит на частоте 440 Гц, то нота 
«ля-диез» будет звучать на частоте примерно 466 Гц, что соответ-
ствует умножению на корень двенадцатой степени из двух. Ана-
логичный коэффициент используем и для пересчета частоты света 
(таблица 1). Можно произвести пропорциональным отображением 
спектра исходного излучения в звуковой диапазон, а далее в ноты, 
и наоборот. Например:

1. Определяем спектр исходного излучения, выделяем основ-
ные частоты, присутствующие в спектре.

2. Принимаем одну из частот за единичный уровень.
3. Рассчитываем отношения других частот к единичной, стро-

им таблицу коэффициентов (последовательность).
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4. Присваиваем единичный член последовательности опреде-
лённой ноте.

5. Определяем частоту колебаний выбранной ноты.
6. Рассчитываем частоты других нот, умножая это значение на 

коэффициенты последовательности.
7. Переводим абсолютные значения частот уже звукового спек-

тра в ближайшие, соответствующие этим частотам ноты, получаем 
искомый звукоряд.

8. В случае, если ноты выходят за пределы воспроизводимого 
диапазона, транспонируем в более удобную октаву, отмечая для 
этого звука присутствие гармоник.

Таблица 1. Сопоставление частот звука и света

Нота Частота звука, Гц Частота света, ТГц
До 261,63 419

До-диез 277,18 443,9
Ре 293,66 470,3

Ре-диез 311,13 498,2
Ми 329,63 527,9
Фа 349,23 559,3

Фа-диез 369,99 592,5
Соль 392,00 627,8

Соль-диез 415,30 665,1
Ля 440,00 704,6

Ля-диез 466,16 746,5
Си 493,88 790,9
До 523,25 838,0

Это нам позволит получить, например, «цветоряд» для гамм 
разной тональности, и переложить любой звукоряд первой октавы 
в цветовую картинку.

Результатом нашей работы в данном направлении стала про-
грамма, позволяющая преобразовывать звук определенной часто-
ты в определенный оттенок (при добавлении других октав, цвета 
зацикливаем и спектр делаем шире). Процесс «преобразования» 
музыки в визуальное представление требует учета нескольких фак-
торов: выбора цветовой палитры, динамики изменений, взаимодей-
ствия зрителя и музыкального произведения. Это направление от-
крывает новые горизонты для творчества и позволяет исследовать 
взаимосвязь между звуковым восприятием и зрительным опытом. 
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В целом, благодаря такой программе, способной «рисовать звуки» 
даже человек с недостатками слуха может наслаждаться музыкой.

В связи с вышеизложенными аналогиями и сопоставлениями, 
отметим следующее: свет и звук имеют волновую природу, но фун-
даментально различаются: звук – это механическая волна, а свет 
– электромагнитная. Да, метафорически можно представить свет 
как «ультразвук» очень-очень большой частоты (тераГерцы про-
тив килоГерц), но при этом прямого физического перехода между 
ними через простое умножение не существует. Их связь следует 
рассматривать не в рамках классической физики, а в теории гармо-
ник и концепциях музыкально-цветового соответствия.

Список литературы
1. Абишева С.И. А 15 Цветоведение: учеб. пособие для студ. 

высш. учеб. заведений /Абишева С.И. – Павлодар, 2009. –116 с., цв.ил. 
– Текст: непосредственный.

2. Волошинов, А. В. Математика и искусство : Книга для тех, кто 
не только любит математику или искусство, но и желает задуматься 
о природе прекрасного и красоте науки / А. В. Волошинов. – 2-е из-
дание, доработанное и дополненное. – Москва : Просвещение, 2000. 
– 399 с. – ISBN 5-09-008033-X. – EDN RYNRPN – Текст: непосред-
ственный.

3. Деревянчук, О. Д. Красота звука: от Пифагора до наших дней / 
О. Д. Деревянчук // Общество. – 2024. – № 1-3(32). – С. 17-22. – Текст: 
непосредственный.

СРАВНЕНИЕ ПРЕДИКТИВНЫХ МОДЕЛЕЙ  
НА ПРИМЕРЕ СТАТИСТИКИ 

КИБЕРПРЕСТУПЛЕНИЙ
Иванюк Д.К. 

Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 
частного учреждения высшего образования  

«Московский финансово-юридический университет МФЮА»
Научный руководитель: Фурмавнин С.А.

Современное развитие информационно-коммуникационных 
технологий сопровождается не только позитивными эффектами, 
но и ростом числа преступлений, совершаемых с их использовани-
ем. Ежегодное увеличение киберпреступности требует разработки 
эффективных методов прогнозирования для своевременного реа-
гирования со стороны правоохранительных органов.
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Целью исследования является – анализ динамики киберпре-
ступности в Российской Федерации и построение прогноза до ноя-
бря 2026 года на основе методов анализа временных рядов.

В работе использованы официальные статистические данные 
о преступлениях в сфере информационно-телекоммуникационных 
технологий за период с января 2021 по декабрь 2025 года. Для ана-
лиза отобраны следующие показатели: общее число киберпресту-
плений, количество мошенничеств, мошенничество в сфере ком-
пьютерной информации, публичные призывы террористического 
и экстремистского характера, неправомерный доступ к компью-
терной информации, а также случаи создания и распространения 
вредоносного программного обеспечения [1].

Для прогнозирования применены две модели: линейная регрес-
сия (оценка общего тренда) и SARIMA (Seasonal AutoRegressive 
Integrated Moving Average), учитывающая сезонную компоненту 
временного ряда [2]. Параметры SARIMA-модели подбирались ав-
томатически на основе минимизации информационного критерия 
Акаике (AIC).

На рисунке 1 представлена динамика преступлений по созда-
нию и распространению вредоносного ПО с прогнозом до ноября 
2026 года. 

 
Рисунок 1. Динамика и прогноз общего числа киберпреступлений  

до ноября 2026 г.

Анализ временных рядов выявил устойчивую положительную 
динамику большинства показателей киберпреступности. Установ-
лено наличие выраженной сезонности: максимальное число пре-
ступлений фиксируется в осенне-зимний период, что может быть 
связано с увеличением онлайн-активности населения. Данная 
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особенность успешно улавливается SARIMA-моделью, в то время 
как линейная регрессия даёт лишь сглаженный тренд.

Количественное сравнение моделей представлено в таблице 1. 
Для оценки качества использовались коэффициент детерминации 
(R2), среднеквадратичная ошибка (RMSE), а для SARIMA также 
информационный критерий Акаике (AIC). SARIMA показала пре-
имущество для четырёх из восьми показателей: мошенничеств, 
преступлений в сфере компьютерной информации, неправомерно-
го доступа и создания вредоносного ПО. Наибольший эффект до-
стигнут для ряда «Создание и распространение вредоносного ПО» 
– ошибка SARIMA почти вдвое ниже ошибки линейной модели.

Таблица 1. Сравнение качества моделей прогнозирования
Показатель SARIMA_RMSE SARIMA_MAE SARIMA_params SARIMA_AIC

Всего преступлений 12888818,58 1675706,64 (1, 1, 0, 0, 1, 1, 12) -193,81
Мошенничества 67205,86 28471,70 (1, 0, 2, 0, 1, 0, 12) -163,65
Мошенничество в сфере 
компьютерной информации 143,63 92,09 (1, 0, 0, 0, 1, 1, 12) 85,24

Публичные призывы 
(терроризм) 216,10 50,53 (2, 1, 2, 0, 1, 1, 12) -96,03

Публичные призывы 
(экстремизм) 306,73 60,62 (1, 1, 0, 0, 1, 0, 12) -61,01

Преступления в сфере 
компьютерной информации 16737,22 3483,81 (0, 1, 0, 1, 1, 1, 12) -22,51

Неправомерный доступ 15017,83 3282,03 (0, 1, 0, 1, 1, 1, 12) -19,62
Создание и распространение 
вредоносного ПО 67,65 41,16 (0, 1, 1, 1, 1, 0, 12) 82,24

Таблица 1(продолжение).  
Сравнение качества моделей прогнозирования

Показатель Линейная_R2 Линейная_RMSE Линейная_MAE

Всего преступлений 0,17 176211,66 148806,31
Мошенничества 0,19 88001,57 73530,57
Мошенничество в сфере 
компьютерной информации 0,00 119,08 101,86

Публичные призывы (терроризм) 0,50 206,12 161,47
Публичные призывы (экстремизм) 0,10 152,23 128,99
Преступления в сфере 
компьютерной информации 0,49 18746,87 12940,74

Неправомерный доступ 0,49 18720,03 12885,34
Создание и распространение 
вредоносного ПО 0,13 107,49 86,64
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Проведённое исследование подтверждает эффективность при-
менения SARIMA-моделей для прогнозирования киберпреступно-
сти при условии стабильности временного ряда. Разработанный 
прогноз может быть использован органами государственной вла-
сти и правоохранительными структурами для планирования меро-
приятий по противодействию киберугрозам.
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Современное образование шагает всё дальше и дальше по пути 
цифровизации. В наши дни сложно не заметить тенденцию к росту 
популярности проведения репетиторами занятий в онлайн-формате. 

Онлайн-формат обладает следующими преимуществами перед 
очными занятиями:

– позволяет экономить время на дорогу как у ученика, так и у 
учителя;

– нет необходимости переживать за безопасность ребенка, пока 
он добирается до места встречи и находится вне дома;

– нет необходимости носить с собой тяжелые учебники и брать 
домой тетради на проверку.

Конечно, онлайн-формат имеет и ограничения, но почти все они 
нивелированы современным развитием технологий. Так, напри-
мер, недостаток живого общения восполняется аудио-звонками, а 
контроль за учеником и визуальный контакт с ним – с помощью 
видео-звонков. Единственное условие проведения занятий в он-
лайн формате – наличие интернета и соответствующих устройств: 
телефона, планшета или компьютера. От подключенных устройств 
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ввода зависит вариант письма: на компьютере можно рисовать 
мышкой, на планшете – стилусом, на телефоне – пальцем. Чтобы 
рисовать на доске, пользователи также могут использовать графи-
ческий планшет. 

Электронная доска – это компьютерное приложение, опери-
рующее графическими или текстовыми образцами, позволяющее 
нескольким пользователям разных компьютеров, входящих в одну 
сеть, использовать один и тот же образец одновременно [1]. Ины-
ми словами, онлайн-доска представляет собой пустое простран-
ство по типу листа бумаги, на котором и преподаватель, и ученик 
могут рисовать (писать). Онлайн-доски доступны в браузере, либо 
имеют вид приложения. Формат приложения может быть не очень 
удобен, так как требует установки и доски прикреплены в этом 
случае к конкретному устройству. Онлайн-доски в браузере более 
доступны, так как не требуют установки, времени на ожидание 
скачивания, а доски каждого ученика подгружаются автоматиче-
ски сразу же после процесса авторизации.

К базовым возможностям, которые есть у всех онлайн-досок 
можно отнести: 

•	 Функция пера и выделителя. Позволяет писать и рисовать 
как ручкой или карандашом. Можно изменять цвет чернил, толщи-
ну пера, а у выделителя – еще и прозрачность линии.

•	 Текст. Онлайн доска также умеет работать с текстом. До-
ступные функции: ввод текста, изменение размера, цвета и стиля 
шрифта, наклон текста и т.д.

•	 Фигуры. Доска имеет подборку готовых фигур, которые 
можно использовать, и в том числе изменять цвет их заливки, об-
водки, угол наклона и т.д.

•	 Стирание. Функция позволяет стирать штрихи от пера или 
выделителя, а иногда стирать PDF, картинки и фигуры.

•	 Фотография. Онлайн доски умеют импортировать фотогра-
фии из памяти устройства. Фотографии можно перемещать по до-
ске и изменять угол их наклона.

•	 PDF-формат. Помимо фотографий на доску можно выгру-
зить и PDF-файл. Он появляется в виде интерактивной миниатюры 
первой страницы, которую можно листать постранично либо им-
портировать какой-либо интервал страниц.

•	 Импорт доски. Данная функция позволяет импортировать 
доску вместе с её содержимым в различных форматах. Благодаря 
этому ученик может пересматривать записи на доске даже в отсут-
ствии соединения с интернетом.
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Онлайн доски могут использоваться для различных целей. 
Одно из направлений – это организация командной работы в дис-
танционном формате. Они создают единое виртуальное простран-
ство для совместной работы, визуализации и структурировании 
идей, участники могут создавать диаграммы, интеллект-карты, 
схемы бизнес-процессов, вести обсуждения, прикреплять доку-
менты. Примеры могут служить облачный сервис Trello, основан-
ный на методологии канбан, российская платформа для органи-
зации совместной работы в компании Shtab, веб-приложение для 
управления проектами и задачами Asana и другие.

В нашей работе мы будем рассматривать онлайн доски, кото-
рые можно использовать для проведения дистанционных занятий 
по математике как для учащихся школ, так и для студентов. 

Рынок онлайн досок возник относительно недавно. Одной из 
самых известных онлайн-платформ для совместной работы рас-
пределённых команд можно считать Miro. В 2011 году в Перми 
появился стартап RealTimeBoard, основанный Андреем Хусидом и 
Олегом Шардиным. Ребрендинг состоялся в марте 2019 года, ком-
пания изменила название на Miro в честь испанского художника 
Жоана Миро. Пандемия ускорила общий тренд перехода на уда-
ленную работу, в период с 2020 по 2022 года число пользователей 
Miro выросло с 3 млн до более чем 35 млн человек. В 2022 году 
компания объявила о том, что будут заблокированы аккаунты, за-
регистрированные в России и Белоруссии, это запустило волну им-
портозамещения на российском IT-рынке. Однако, через несколько 
дней сообщили, что сервисы будут доступны для пользователей 
бесплатных аккаунтов из этих стран.

В нашем исследовании мы сравним онлайн доску Miro с пятью 
отечественными аналогами: Моя доска, VK доска, Яндекс доска, 
МТС Линк доска и Эсборд (sBoard). При сравнении остановим-
ся на следующих характеристиках: год основания, дата внесения 
в реестр российского программного обеспечения (ПО), наличие 
бесплатной версии, начальная стоимость платных тарифов, ко-
личество одновременных пользователей в одной доске, наличие 
таймера, наличие функции голосования, возможность видеокон-
ференции, экспорт из Miro (см. таблица 1).
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Таблица 1. Сводные результаты сравнения онлайн досок

Miro Моя 
доска

VK 
доска

Яндекс 
доска

МТС 
Линк Эсборд

год основания 2011 2024 2024 2024 2008 2020

дата внесения в реестр 
российского ПО – 06.05.25 28.07.25 23.09.24 28.02.25 28.06.24

наличие бесплатной 
версии + + + + + +

начальная стоимость 
платных тарифов  
в месяц

20$
нет 

платных 
тарифов

207 руб. 299 руб. 690 руб. 624 руб.

количество 
одновременных 
пользователей

∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∞

таймер + + + + + +

голосование + - - - + -

видеоконференция + + - - + -

импорт из Miro + + + + + +

Хотелось бы выделись интересные особенности отдельных 
онлайн-досок. Например, в «Моей доске» есть функция матема-
тического треугольника. Она позволяет выгрузить интерактивный 
треугольник, у которого двигаются вершины и в котором проведе-
ны все высоты, биссектрисы, медианы, а также описанная и впи-
санная окружности и их центры (см. рисунок 1).

Рисунок 1. Математический треугольник
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Помимо этого, в данную доску встроены ИИ-функции. Ис-
кусственный интеллект умеет придумывать упражнения по кон-
кретным школьным предметам, а также рисовать изображения по 
заданному описанию (см. рисунок 2). В дополнение к вышепере-
численному в доску встроен режим звонка и видеоконференции, 
также присутствует функции записи звонка и трансляции экрана. 

звонка и трансляции экрана.  

 
 

Рисунок 2. Возможности искусственного интеллекта «Моя доска»

В «Яндекс доске» использование геометрических фигур выве-
дено на новый уровень: у квадратов можно закруглять углы, па-
раллелограммы и им родственные фигуры умеют изменять угол 
наклона боковых граней, а треугольники имеют одну свободную 
для перемещения вершину, чтобы пользователь мог нарисовать 
необходимую под его конкретные задачи фигуру. Также в «Яндекс 
доске» имеется широкий спектр объёмных фигур, которые могут 
видоизменяться. Но данная доска предлагает ещё и развлекатель-
ный контент: в неё добавлены шаблоны для игры в шашки и в шах-
маты. В большинстве современных досок добавлен режим игрово-
го кубика, который может на практике показать сущность теории 
вероятности (в обеих вышеупомянутых досках он присутствует). 

В ответ на уход западного программного обеспечения отече-
ственные разработчики смогли предложить достойные альтерна-
тивы с русскоязычным интерфейсом, полноценным функционалом 
и гибкими настройками.
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ЭФФЕКТИВНОСТИ HR-СИСТЕМ НА ОСНОВЕ 

МЕТОДОВ БИЗНЕС-АНАЛИТИКИ
Лазарева Е.А. 

Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 
частного учреждения высшего образования  

«Московский финансово-юридический университет МФЮА»
Научный руководитель: к.т.н., доцент Изосимова Т.А.

В условиях цифровой экономики оценка эффективности систе-
мы управления персоналом (СУП) трансформируется из админи-
стративной функции в задачу интеллектуального анализа данных. 
Переход к концепции Data-driven управления требует разработки 
алгоритмического обеспечения, способного в режиме реального 
времени агрегировать экономические и технические метрики из 
различных информационных систем (ИС) предприятия. Это позво-
ляет обосновать затраты на ИТ-инструменты и кадровые ресурсы с 
высокой степенью точности [2].

Ключевой проблемой оценки является разнородность данных 
и отсутствие автоматизированных связей между затратами и ре-
зультатом. Для решения этой проблемы в рамках ИС предлагается 
использовать алгоритмы автоматизированного расчета показателя 
рентабельности инвестиций – ROI (Return on Investment). Про-
граммная реализация данного алгоритма позволяет вычислять эф-
фективность каждого кадрового процесса по формуле:

где Vresult – стоимостная оценка результата (например, при-
рост прибыли после внедрения модуля обучения),

Ctotal – совокупные затраты на реализацию процесса, зафикси-
рованные в финансовом контуре ИС [3].

Важным инструментом визуализации и интерпретации дан-
ных становятся BI-системы (Business Intelligence). Они позволяют 
трансформировать «сырые» данные из баз данных в интерактив-
ные аналитические панели (дашборды), на которых отображается 
динамика ключевых показателей эффективности (KPI). В таблице 
1 представлены параметры автоматизированного мониторинга, ко-
торые должны быть заложены в логику работы такой системы.
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Таблица 1. Параметры автоматизированного мониторинга 
эффективности СУП

Тип метрики Алгоритм обработки Инструмент визуализации
Оперативная 
(Real-time)

Сравнение текущих 
значений с пороговыми  
в режиме реального времени

Спидометры, индикаторы 
(Gauge Chart)

Сравнительная Бенчмаркинг 
(сопоставление) данных 
различных подразделений

Тепловые карты, 
гистограммы

Предиктивная Регрессионный анализ и 
прогнозирование трендов

Графики временных рядов с 
доверительным интервалом

Реализация представленного алгоритмического подхода в рам-
ках BI-платформ позволяет автоматизировать процесс извлечения 
знаний из массивов «сырых» данных (Data Mining). В отличие от 
классических отчетов, автоматизированная оценка эффективности 
предполагает использование механизмов «drill-down» (детали-
зации), которые позволяют руководителю мгновенно перейти от 
обобщенного показателя эффективности подразделения к анализу 
конкретных факторов, повлиявших на этот результат.

Особую роль в алгоритмическом обеспечении играет интегра-
ция методов предиктивной аналитики. Используя регрессионные 
модели и нейронные сети, информационная система получает воз-
можность не только измерять текущую производительность, но и 
создавать прогнозы относительно «индекса выгорания» персонала 
или шансов его ухода в ближайшем будущем. Алгоритм сравни-
вает модели поведения наиболее результативных сотрудников с 
информацией о новых кадрах, что дает возможность на начальной 
стадии корректировать стратегии личного роста и добиваться мак-
симальной пользы от человеческого потенциала.

Внедрение систем поддержки принятия решений (СППР), ос-
нованных на данных алгоритмах, устраняет проблему информа-
ционной перегруженности менеджмента. Система автоматически 
ранжирует отклонения по степени критичности и предлагает при-
оритетные сценарии управленческого воздействия. Так, при выяв-
лении корреляции между качеством дистанционного обучения и 
ростом производственных показателей, алгоритм может рекомен-
довать автоматическое расширение доступа к соответствующим 
модулям в LMS-системе для смежных подразделений. Развитие 
программных средств мониторинга СУП в рамках единого инфор-
мационного пространства предприятия позволяет достигать высо-
кой прозрачности кадровых инвестиций, минимизировать опера-
ционные издержки и обеспечивает устойчивое технологическое 
преимущество организации в конкурентной среде [4, с. 430].
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Таким образом, внедрение специальных программных решений 
в корпоративные информационные системы, такие как BI-платфор-
мы и системы поддержки принятия решений (СППР), открывает но-
вые возможности для детального понимания распределения ресур-
сов, направленных на развитие персонала. Такой подход позволяет 
не только снизить операционные расходы и устранить погрешности, 
возникающие из-за человеческого фактора при оценке, но и создать 
гибкую, подстраиваемую систему управления, готовую оперативно 
отвечать на изменяющиеся внутренние и внешние условия. Приме-
нение данных методов стимулирует цифровую модернизацию от-
дела кадров, превращая его в современный аналитический центр. 
Будущее развитие информационных систем в этой области связано с 
интеграцией технологий искусственного интеллекта для более глу-
бокого анализа информации. Это, в свою очередь, приведет к долго-
срочному росту конкурентоспособности и повышению технологи-
ческого уровня всей системы управления компанией.
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В условиях цифровой трансформации экономики эффектив-

ность управления человеческим капиталом напрямую зависит 
от качества и скорости обработки информационных потоков. 
Традиционные методы диагностики кадровых систем, осно-
ванные на периодических проверках и анкетировании, теряют 



198

Молодежь и общество: проблемы и перспективы развития

актуальность из-за высокой трудоемкости и субъективности. 
Современным решением является проектирование специализи-
рованных информационных систем (ИС), обеспечивающих не-
прерывную диагностику кадровых процессов на основе объек-
тивных данных [2, с. 45].

Информационная диагностика системы управления персона-
лом (СУП) базируется на анализе «цифрового следа», который 
формируется в ходе взаимодействия сотрудника с корпоратив-
ной ИТ-средой. Основная технологическая сложность заключа-
ется в гетерогенности данных: информация о найме хранится в 
ATS-системах, об обучении – в LMS, а финансовые показатели – в 
ERP-модулях [1]. Для решения этой задачи предлагается архитек-
тура системы, основанная на принципах ETL (Extract, Transform, 
Load). В таблице 1 представлены основные функциональные бло-
ки автоматизированной диагностики.

Таблица 1. Модульная структура информационной системы 
диагностики СУП

Модуль системы Обрабатываемые 
данные

Диагностический 
результат

Интеграционный шлюз API-запросы к ERP, ATS, 
CRM

Консолидация данных  
в едином хранилище

Аналитическое ядро Логи активности,  
KPI-показатели

Выявление «узких мест»  
в бизнес-процессах

Модуль визуализации Метрики вовлеченности, 
текучести

Формирование 
интерактивных дашбордов

Информационная диагностика позволяет применять методы 
интеллектуального анализа данных для обнаружения скрытых за-
кономерностей. Например, алгоритмы кластеризации позволяют 
сегментировать персонал по уровню цифровой активности, а ана-
лиз временных рядов – прогнозировать пики текучести кадров до 
их фактического наступления [4, с. 112].

Применение таких ИТ-решений позволяет перевести процесс 
диагностики из реактивного состояния («устранение послед-
ствий») в проактивное («прогнозирование рисков»). Внедрение 
предиктивных моделей в архитектуру диагностической информа-
ционной системы дает возможность перейти от простой фиксации 
свершившихся фактов – таких как массовые увольнения или рез-
кое падение производительности – к математическому моделиро-
ванию вероятностных сценариев.
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В основе аналитической платформы лежат алгоритмы машин-
ного обучения, позволяющие обнаруживать неочевидные взаи-
мосвязи в обширных наборах данных. К примеру, путем изучения 
паттернов общения в корпоративных мессенджерах, скорости ре-
шения задач и временных интервалов входа в систему, интеллек-
туальная система выявляет ранние признаки профессионального 
выгорания персонала. Это дает возможность HR-отделам забла-
говременно принимать предостерегательный шаги, такие как пе-
рераспределение задач, смена направлений деятельности или 
персональное обучение, еще до того, как проблема приведет к зна-
чительным убыткам для компании.

Применение автоматизированных решений также существен-
но снижает процент ошибок, связанных с человеческим фактором, 
исключая субъективность и присущие когнитивные искажения, ко-
торые неизбежны при традиционных методах оценки персонала. 
В рамках IT-инфраструктуры диагностика строится на объектив-
ных, проверенных данных, полученных непосредственно из пер-
воисточников – логов информационных систем, что обеспечивает 
единообразие и достоверность информации.

Прозрачность кадрового аудита для руководства предприя-
тия обеспечивается за счет внедрения аналитических панелей 
(dashboards), предоставляющих детализацию любого показателя в 
один клик (drill-down анализ). Руководитель получает инструмент 
объективного контроля, где эффективность системы управления 
персоналом представлена не в виде описательных отчетов, а в виде 
динамических графиков и индикаторов отклонений от заданных 
эталонов.

Таким образом, автоматизированная диагностика трансформи-
руется в цифровой компонент, интегрированный в бизнес-процес-
сы, что гарантирует повышенную эффективность управленческих 
решений и снижает операционные риски для компании.
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СРАВНЕНИЕ ПРЕДИКТИВНЫХ МОДЕЛЕЙ  
В ПРОГНОЗЕ РЕЗУЛЬТАТА ЭКЗАМЕНА:  

МОЖЕТ ЛИ РОБОТ ПОСТАВИТЬ ОЦЕНКУ?
Макарычева А.В. 

Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 
частного учреждения высшего образования  

«Московский финансово-юридический университет МФЮА»
Научный руководитель: Фурмавнин С.А.

Преподаватель тратит значительную часть рабочего времени на 
анализ и оценку успеваемости обучающихся. Современные алго-
ритмы способны заметно облегчить эту работу – особенно там, где 
результат предсказуем по истории учебной активности студента.

Традиционная система оценивания строится на субъективном 
суждении преподавателя. Это ценно, но трудоёмко и занимает до-
статочно много времени. При большом потоке студентов анализ 
индивидуальных траекторий становится практически невозмож-
ным. Именно здесь на помощь могут прийти методы машинного 
обучения. Они дают преподавателю инструмент для быстрого вы-
явления тенденций.

Идея проста: если есть история оценок студента – за практиче-
ские работы, тесты, посещаемость – можно построить модель, ко-
торая выдаст вероятностный прогноз итогового результата. Препо-
даватель получает возможный результат обучающегося, на основе 
которого может поставить оценку.

Рассмотрим три подхода к задаче:
•	 Линейная регрессия
Это простейший метод, который строит линейную зависи-

мость между средним баллом, динамикой оценок и итоговым ре-
зультатом.

•	 Нейронная сеть
При выборке сеть улавливает нелинейные паттерны, которые 

недоступны регрессии, и выдаёт вероятности через softmax. Тем 
не менее, этот метод сложнее в интерпретации. В методе исполь-
зовалась простая сеть, с одним скрытым слоем и с функцией сиг-
моиды внутри.

•	 Цепь Маркова
У данного метода минимальный порог входа: алгоритм смо-

трит на последнее состояние студента и считает, как часто за ним 
следовала та или иная оценка.
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Можно заметить, что все три алгоритма работают с одними 
входными данными – с историей оценок обучающихся. Разница за-
ключается в глубине анализа: линейная регрессия учитывает сред-
нее, динамику и пропуски. Нейросеть комбинирует те же признаки 
нелинейно. Цепь Маркова опирается только на последнее наблю-
дение, зато не требует обучения в классическом смысле.

Ни один из методов не ставит оценку – каждый выдаёт распре-
деление вероятностей: например, 4 балла с вероятностью 68%, 5 
баллов – 22%, 3 балла – 10%. В любом случае финальное решение 
остаётся за преподавателем. 

Для преподавателя это даёт множество преимуществ: 
Во-первых, система может сигнализировать о риске неудовлет-

ворительной оценки в середине семестра – когда ситуацию ещё 
можно исправить. Это особенно важно при работе с большими по-
токами, где вручную отследить динамику каждого студента невоз-
можно.

Во-вторых, алгоритм объективен: он не устаёт и не зависит от 
настроения. Для всех студентов применяются одни и те же крите-
рии, что снижает влияние человеческого фактора.

В-третьих, масштабируемость. Модель, настроенная один раз, 
одинаково быстро обрабатывает поток в 20 и в 200 студентов. Ал-
горитм берёт на себя анализ, преподаватель сосредотачивается на 
работе с конкретными случаями

Система прогнозов полезна не только преподавателю, но и са-
мому студенту. Получив вероятностный прогноз по каждой дис-
циплине заранее, он может объективно оценить свои результаты. 
Если по одной дисциплине прогноз уверенно указывает на пятёр-
ку, а по другой высока вероятность тройки или двойки, студент 
понимает знания по какой дисциплине стоит “подтянуть”. Кроме 
того, прогноз способствует развитию учебной осознанности у об-
учающихся. Видя то, как посещаемость и баллы за выполненные 
работы влияют на текущие результаты, студент может опираться 
на эти прогнозы при планировании подготовки и учёбы.

Важно понимать и учитывать ограничения: модель обучается 
на определённой базе данных. Если выборка мала или несбаланси-
рована, точность прогноза может упасть. Кроме того, алгоритм не 
учитывает контекст: болезнь, или личные обстоятельства – всё это 
остаётся за пределами числовых значений.

Для оценки работы методов рассмотрим несколько случаев:
Первый: Студент Алексей М., 2 курс, дисциплина «Матема-

тический анализ», 3-й семестр. За период обучения выполнено  
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10 практических работ, из которых 3 не были сданы. Средний балл 
– 3,4; последняя работа сдана на 4. В таблице 1 представлена исто-
рия оценок. Прочерком (—) обозначены пропуски занятий или не 
зачтённые работы.

Таблица 1. История оценок студента

Работа № 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Оценка 3 3 — 4 3 — 4 3 — 4

Каждый алгоритм независимо анализирует историю оценок об-
учающегося и выдаёт прогноз, который можно увидеть в таблице 2.

Таблица 2. Прогнозы алгоритмов

Алгоритм Оценка 2 Оценка 3 Оценка 4 Оценка 5

Линейная регрессия 4% 28% 58% 10%

Нейронная сеть 2% 21% 68% 9%

Цепь Маркова 5% 55% 35% 5%

По прогнозам видно, как два из трёх алгоритмов – линейная 
регрессия и нейронная сеть – сходятся на оценке 4, учитывая по-
ложительную динамику последний работ студента. Цепь Маркова 
прогнозирует оценку 3: алгоритм ориентируется на последнее на-
блюдение и не учитывает общий тренд. Преподавателю стоит об-
ратить внимание на три незакрытые работы: если студент их сдаст, 
то прогноз сместится в сторону четвёрки.

Второй: Мария С., 2 курс, дисциплина «Математический ана-
лиз», 3-й семестр. Все 10 работ сданы, пропусков нет. Средний 
балл – 4,9. Единственная четвёрка получена на 5-й работе, осталь-
ные – пятёрки. История ровная и предсказуемая, представлена в 
таблице 3.

Таблица 3. История оценок студента

Работа № 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Оценка 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

Каждый алгоритм независимо анализирует историю оценок об-
учающегося и выдаёт прогноз, который можно увидеть в таблице 4.



203

Секция информационных и естественно-научных дисциплин

Таблица 4. Прогнозы алгоритмов

Алгоритм Оценка 2 Оценка 3 Оценка 4 Оценка 5

Линейная регрессия 0% 2% 11% 87%

Нейронная сеть 0% 1% 8% 91%

Цепь Маркова 0% 0% 10% 90%

Все три алгоритма прогнозируют вероятность пятёрки от 87% 
до 91%. Это наиболее предсказуемый тип студента. Цепь Марко-
ва также сходится с остальными, поскольку последняя оценка – 5. 
Расхождений между методами нет, что само по себе говорит о вы-
сокой уверенности прогноза. Для преподавателя такой случай не 
требует особого внимания – алгоритм лишь подтверждает очевид-
ное. Ценность заключается в автоматическом выводе системой та-
ких студентов из зоны мониторинга, освобождая время для работы 
с проблемными случаями.

Третий: Игорь Т., 2 курс, та же дисциплина. Семестр начался 
плохо: первые две работы – двойки, один пропуск. Однако начиная 
с 5-й работы студент показывает уверенный рост – тройки перехо-
дят в четвёрки, последняя работа сдана на 5. Средний балл – 3,4. В 
таблице 5 представлена история оценок. Прочерком (—) обозначе-
ны пропуски занятий или не зачтённые работы.

Таблица 5. История оценок студента

Работа № 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Оценка 2 2 3 — 3 3 4 4 4 5

Каждый алгоритм независимо анализирует историю оценок об-
учающегося и выдаёт прогноз, который можно увидеть в таблице 6.

Таблица 6. Прогнозы алгоритмов

Алгоритм Оценка 2 Оценка 3 Оценка 4 Оценка 5

Линейная регрессия 3% 19% 61% 17%

Нейронная сеть 1% 12% 58% 29%

Цепь Маркова 5% 20% 40% 35%

Все три метода сходятся на оценке 4, однако с разными взгля-
дами на пятёрку. Линейная регрессия даёт оценке лишь 17% – она 
взвешивает всю историю равномерно, учитывая ранние двой-
ки. Нейронная сеть улавливает нелинейный тренд и поднимает 
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вероятность пятёрки до 29%. Цепь Маркова, видя последнюю 
пятёрку, даёт ей 35% – самый оптимистичный прогноз. Это пока-
зательный пример ограничения линейной регрессии: она не умеет 
«забывать» ранние ошибки. Нейросеть и цепь Маркова лучше от-
ражают текущее состояние студента. Преподавателю стоит учесть 
положительную динамику – алгоритм фиксирует рост, но не знает 
его причины: возможно, студент нашёл мотивацию или получил 
дополнительную поддержку.

Автоматизация оценки успеваемости – это полезный инстру-
мент для преподавателей. Грамотно внедрённая система экономит 
время, снижает когнитивную нагрузку и позволяет сосредоточить-
ся на том, что алгоритм не умеет: мотивировать, объяснять и под-
держивать обучающихся.
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АВТОНОМНЫЕ ИСТОЧНИКИ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ 
ЭНЕРГИИ НА ОСНОВЕ ТЕРМОЭЛЕКТРИЧЕСКИХ 

ГЕНЕРАТОРНЫХ МОДУЛЕЙ
Михайлов В.С. 

Ярославское высшее военное училище противовоздушной 
обороны им. Маршала Советского Союза Л.А. Говорова

Научный руководитель: к.пс.н, доцент Волкова М.Г.
Развитие альтернативных источников электрической энергии, 

основанных на эффекте Зеебека, является одним из перспективных 
направлений. Термоэлектрические источники энергии в течение 
многих десятилетий незаслуженно пребывали в практическом заб-
вении: с момента открытия термоэлектричества (эффект Т. Зеебека 
1821 г., эффект Ж. Пельте 1834 г., эффект В. Томсона 1856 г.) до 
начала его промышленного практического применения в середине 
20-го века [с. 465-467].

Эффект Зеебека: возникновение термо-ЭДС в цепи разнород-
ных проводников, контакты которых поддерживаются при разных 
температурах, ЭДСтермо= αтермо·(T1–T2).

Эффект используется для измерения температуры с помощью 
термопар – датчиков температур, состоящих из двух соединенных 
между собой разнородных металлических проводников. Таких 
спаев в термопаре обычно два, но может быть и несколько; для 
создания генераторов тока с прямым преобразованием тепловой 
энергии в электрическую. Их используют, в частности, на косми-
ческих кораблях, спутниках в качестве бортовых источников элек-
троэнергии; для измерения мощности инфракрасного, видимого и 
ультрафиолетового излучений.

Эффект Пельтье: Выделение или поглощение количества те-
плоты в спаях цепи, состоящей из разнородных металлов, при про-
пускании про цепи тока, QПельтье=П·I·t.

Термоэлектрические модули Пельтье применяются: в неболь-
ших бытовых и автомобильных холодильниках; в охладителях 
воды; в системах охлаждения электронных приборов; в термоэлек-
трических генераторах; при встраивании миниатюрных модулей 
Пельтье непосредственно в микросхемы процессоров для охлаж-
дения их наиболее критичных структур.

Эффект Томсона: дополнительное выделение или поглощение 
тепла в проводнике при протекании тока, при наличии градиента 
температуры по длине проводника.
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Практическое применение эффект Томсона не нашел, но его 
можно использовать для определения типа примесной проводимо-
сти полупроводников.

Термоэлектрический генератор (ТЭГ) – это устройство, состо-
ящее из термоэлектрических элементов (модулей), которые соеди-
няются в последовательную или параллельную цепь и превращают 
тепловую энергию в энергию электрическую, используя эффект 
возникновения электродвижущей силы (термо-ЭДС) за счет раз-
ницы температур контактов проводников [2, с. 491]. Большин-
ство современных ТЭГ предназначены для «малой энергетики». 
При этом они обладают следующими уникальными качествами: 
полная автономность, высокая надежность, простота эксплуата-
ции, бесшумность и долговечность. ТЭГ чаще используются для 
энергоснабжения объектов, удаленных от линий электропередачи, 
а также при целом ряде условий, где они являются единственно 
возможным источником электрической энергии. 

Модуль SP1848-27145 (производитель «Diandong», Китай) оп-
тимально подходит для ситуаций, требующих автономных источ-
ников энергии в условиях отсутствия традиционной электросети. 
Проанализируем некоторые характеристики данного элемента.

– температура на поверхности нагреваемой пластины не долж-
на превышать 150 0С;

– разность температур на пластинах не должна превышать 
150 0С;

– температура на поверхности охлаждаемой пластины не долж-
на быть выше 50 0С;

– нагрев и охлаждение должны быть равномерными, поэтому, 
если использовании открытого огня в качестве нагревателя необ-
ходимо использовать металлический радиатор, с целью равномер-
ного нагрева пластины.

– максимальное напряжение 4,8 В, максимальный ток 669 мА, 
максимальная производительность 3,4 Вт.

– термо-ЭДС и вырабатываемый ток в диапазоне разности тем-
ператур 20…100 0С модуля SP1848-27145 представлены в таблице 1.



207

Секция информационных и естественно-научных дисциплин

Таблица 1. Вырабатываемый ток и термо-ЭДС при разности 
температур (технические характеристики от производителя)

∆ t, 0С Напряжение 
разомкнутой цепи, В Генерируемый ток, мА

20 0,97 225
40 1,80 368
60 2,40 469
80 3,60 558
100 4,80 669

Поскольку в большей степени эффект Зеебека является по-
верхностным, то конструктивное увеличение площади контакта 
позволяет увеличить ток в нагрузке при постоянной величине 
термо-ЭДС, а последовательное электрическое соединение термо-
электрических пар позволяет увеличить суммарную ЭДС.

В экспериментальной работе планируется освоить процедуру 
изготовления термопары и методику измерений температуры с по-
мощью термопары, определить коэффициент термо-ЭДС готовой 
SP1848-27145 и самостоятельно изготовленной термопар.

В таблице 2 приведены значения коэффициента αтермо некото-
рых металлов (по отношению к свинцу) для интервала температур 
0…100°С (положительный коэффициент αтермо соответствует тем 
металлам, к которым течёт ток через нагретый спай). Приведён-
ные в таблице значения не следует считать абсолютно достовер-
ными, так как величина термо-ЭДС зависит от «чистоты» металла 
и внешних механических и химических воздействий. Значение 
коэффициента термо-ЭДС, а следовательно, и выбор металлов, не-
обходимо учитывать в зависимости от целей работы термопары и 
требуемых выходного ЭДС и генерируемого тока. При одинаковой 
разности температур горячего и холодного контактов разные тер-
мопары выдадут различные значения термо-ЭДС.

Таблица 2. Коэффициент термо-ЭДС
Металл Pt Sn Pb Ag Cu Sb

αтермо, мкВ/К -4,4 -0,2 0,0 +2,7 +3,2 +4,3

Необходимые приборы и материалы для экспериментальной 
работы: готовая термопара, лабораторная печь, сосуд с водой, со-
суд с колотым льдом, ртутный термометр, милливольтметр, набор 
проводов из различных металлов, принадлежности для пайки.

Градуировочная кривая отражает зависимость термо-ЭДС от 
разности температур, по угловому коэффициенту которого экспе-
риментально определяется αтермо, которое сравниваем с заявленным 
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изготовителем. Согласно заявленным характеристикам (таблица 1) 
для элемента SP1848-27145 коэффициент термо-ЭДС находится в 
интервале 0,040÷0,048 В/°С, а не является некой константой. Стоит 
отметить, что у многих термопар электродвижущая сила растёт не-
равномерно в процессе нагрева места спая. Также существуют тер-
мопары, у которых при нагреве места спая сначала происходит бы-
стрый рост электродвижущей силы, а потом замедление этого роста 
и дальнейшее падение до нуля и ниже со сменой знака.

Согласованные экспериментально определенного и заявленно-
го значений αтермо свидетельствует о правильности проведения экс-
перимента. В данном случае можно перейти ко второй части экспе-
римента, самостоятельной пайке термопары из двух предложенных 
проводов длиной не менее 0,5 м, и определения вышеописанным 
методом коэффициента термо-ЭДС полученной термопары. Отме-
тим, что следует подбирать такие материалы, которые обладают 
наименьшим возможным электрическим сопротивлением, так как 
при прочих равных условиях и одинаковой электродвижущей силе 
от материалов с меньшим сопротивлением можно получить боль-
ший ток. Для удобства можно стабилизировать температуру холод-
ного спая и менять путем нагрева температуру горячего спая. По 
результатам определения коэффициента αтермо можно определить, 
какие металлы использовались в термопаре. 

В качестве генератора электрического тока могут выступать не 
только металлы, но и полупроводники, которые отличаются от ме-
таллов тем, что практически не проводят электрический ток при 
низкой, например, комнатной, температуре. Однако при нагрева-
нии до высоких температур, измеряющихся сотнями градусов, они 
превращаются в хорошие проводники, ярко демонстрируя термоэ-
лектрический эффект.

До настоящего времени существенным ограничением преиму-
ществ термоэлектрического преобразования остается относитель-
но низкий коэффициент эффективности преобразования теплового 
потока в электрическую энергию – от 3 до 8%. Однако в ситуации, 
когда для относительно небольших нагрузок невозможно или эко-
номически нецелесообразно подвести обычные линии электропе-
редачи, ТЭГ становится незаменимым. 
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Научный руководитель: Зашихина Анастасия Витальевна
Мы привыкли входить в аккаунты на разных сайтах, отправ-

лять деньги через банки, обсуждать личные секреты в чатах. А вы 
когда-нибудь задумывались о том, что злоумышленник может про-
читать секреты и пароли? Если такое случится, то злоумышленник 
получит кашу из символов, и восстановить её будет очень сложно. 
Кто этот герой, который превращает секреты в кашу – это крипто-
графия или по-народному шифрование

Хеш-функции, симметричное шифрование, асимметричное 
шифрование – три столпа современного шифрования. Они обеспе-
чивают фундаментальную безопасность, хеширование обеспечи-
вает целостность, а симметричное и асимметричное шифрование 
– безопасность при быстром обмене

Хеш-функции – шредер, который принимает данные и из них 
делает непонятную кашу, но она постоянна. Главный принцип 
необратимость, и её постоянность. Например, функция SHA-256 
строку «МУСЯ» превращает в кашу «362fa737a0bccab50392b6ebd
6a9d8a7ff8009143975415e2992df2310ef2f68»

Симметричное шифрование – это сейф с ключом, где ключ 
используется как для шифрования, так и дешифровки. Основная 
проблема – безопасная передача ключа между сторонами в интер-
нете, любой может узнать секретный ключ. Пример: шифрование 
методом AES-128. Зашифруем «ПАРОЛЬ» ключом «СЕКРЕТ», на 
выходе получим зашифрованную строку. Но если попытаться де-
шифровать ключом «СЕКРЕТ» зашифрованную строку, получим 
исходный текст «ПАРОЛЬ».
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Асимметричное шифрование – почтовый ящик с щелью для 
шифрования данных и ключом для открытия (дешифровки) дан-
ных. Это решает проблему передачи ключа по интернету, потому 
что ключ мы не передаём. Пример функции шифрования RSA 
1024. Зашифруем сообщение «Я ЛЮБЛЮ ЧАЙ» публичным клю-
чом «336678985». Но расшифровать сообщение можно будет толь-
ко приватным ключом «87774» и получим «Я ЛЮБЛЮ ЧАЙ»

Хранить пароли в открытом виде нельзя! Современное хране-
ние, как кулинарное шоу: хешировать, посолить, поперчить. Соль 
(salt) – случайная строка, генерируемая лично для пользователя, и 
служит защитой от перебора популярных паролей. Перец (pepper) 
– секретный ингредиент, общий для всех пользователей. Даже если 
хакер украдет базу с хешами и солью, без перца он не сможет вос-
становить пароли. Формула хранения: H(password+salt+pepper). А 
при проверке пароль для авторизации превращается в хеш и срав-
нивается уже имеющимся.

Для защиты чатов, применяется хитрый гибрид. Собеседники 
обмениваются временным ключом через асимметричное шифро-
вание, а дальше через временный ключ общаются через симме-
тричное шифрование. Этот обмен временным ключом называется 
«рукопожатием» и служит, чтобы сообщения быстро принимались 
и отправлялись

Главные защитники от хакера, который может читать данные 
между сервером и пользователем (атака «Человек посередине»)

HTTPS – база интернета. Подключение происходит через 
«цифровое рукопожатие». С помощью асимметричного шифро-
вания браузер пользователя и сайт договариваются о временном 
ключе. Сайт предъявляет свой «паспорт» (SSL-Сертификат), что-
бы доказать, что он действительно тот сайт, а не мошенник. После 
обмена передача трафика идёт через симметричное шифрование, 
что защищает его от атаки «Человек посередине»

MTProto – протокол, созданный Николаем Дуровым, использу-
ется в Telegram. Он использует несколько типов шифрования, но 
важное отличие от HTTPS, что протокол разработан для общения 
в чатах, и поддерживает два режима: облачные чаты, шифрует со-
общения по принципу «пользователь-сервер», позволяет синхро-
низировать чат на всех устройствах. Секретные чаты, похожи на 
«цифровое рукопожатие» как в HTTPS, но с отличием, что поль-
зователи не предъявляют «паспорта», за них уже сделал MTProto, 
и еще одна проверка излишня. MTProto – спроектирован так, что 
может работать при плохой связи и также защищен от атаки «Че-
ловек посередине»
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Криптография – это супергерой без плаща. Хеш-функции, 
симметричные и асимметричные алгоритмы работают везде: от 
проверки пароля до защиты банковского платежа на миллионы ру-
блей. Протоколы вроде HTTPS и MTProto – главные защитники в 
интернете в данный момент. Понимание криптографии необходи-
мо каждому разработчику, работающему с конфиденциальной ин-
формацией. Криптография зародилась ещё в Древнем Риме (шифр 
Цезаря), прошла долгий путь развития и стоит на пороге нового 
будущего: алгоритмы для защиты от квантовых компьютеров.
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Искусственный интеллект прочно входит в образование. Ней-
росети стали общедоступными: они пишут тексты, решают задачи, 
отвечают на вопросы, переводят с иностранных языков. Ученики 
и студенты активно используют эти инструменты для подготовки 
домашних заданий, написания рефератов и даже сдачи экзаменов. 
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Преподаватели же часто оказываются в сложной ситуации – за-
прещать, игнорировать или учиться пользоваться новыми техно-
логиями?

Исследования показывают, что грамотное использование ИИ в 
обучении может сэкономить преподавателю до 8–10 часов в неде-
лю. Освободившееся время можно потратить на живое общение с 
учениками, индивидуальную работу, подготовку интересных про-
ектов или профессиональное развитие. Однако для этого нужно 
понимать: какие задачи нейросети решают хорошо, какие – плохо, 
и какие инструменты для каких целей подходят.

Особенно важно разобраться в различиях между разными 
нейросетями. Сегодня на рынке существует несколько мощных 
универсальных моделей – GPT-5.4 от OpenAI, Gemini 3.1 Pro от 
Google, Claude Opus 4.6 от Anthropic, DeepSeek V3 из Китая и 
Grok-3 от компании xAI. Все они называются «универсальными», 
но на деле сильно отличаются друг от друга по возможностям, ско-
рости, специализации и эффективности.

Какую нейросеть лучше всего использовать в образовательных 
целях и по каким параметрам их следует сравнивать?

Первая причина. Преподаватели и администраторы учебных 
заведений сталкиваются с необходимостью выбора. Запрещать ис-
пользование ИИ бесполезно – ученики всё равно будут его приме-
нять, но скрытно. Нужно не запрещать, а учить правильно поль-
зоваться. А для этого надо понимать, какой инструмент для чего 
подходит.

Вторая причина. Нейросети имеют разные сильные и слабые 
стороны. Одна модель блестяще решает математические задачи, но 
плохо пишет код. Другая отлично работает с большими докумен-
тами, но медленно отвечает. Третья прекрасно объясняет сложные 
вещи простыми словами, но не умеет работать с изображениями. 
Без сравнительного анализа легко ошибиться с выбором.

Третья причина. Технологии развиваются очень быстро. То, 
что было актуально полгода назад, сегодня может устареть. Нуж-
на система параметров, по которым можно сравнивать нейросети 
здесь и сейчас, чтобы принимать обоснованные решения.

1. Объём контекста (память)
Это объём информации, который нейросеть может «удержи-

вать в голове» за один раз. Все пять моделей имеют контекст в 1 
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миллион токенов2 – этого достаточно, чтобы загрузить целиком 
несколько учебников или сотни страниц текста. GPT-5.4 имеет не-
большое преимущество (1 050 000 токенов), но у него есть ограни-
чение: при загрузке более 272 000 токенов модель начинает рабо-
тать медленнее. (смотреть в таблице №1)

Таблица 1. Сравнения нейросетей [5]

Параметр сравнения GPT-5.4 
(OpenAI)

Gemini 3.1 
Pro (Google)

Claude 
Opus 4.6 

(Anthropic)
DeepSeek V3 

(Китай) Grok-3 (xAI)

Объём контекста 
(память)

1 050 000 
токенов

1 000 000+ 
токенов

1 000 000 
токенов

1 000 000 
токенов

1 000 000 
токенов

Максимальный 
объём на выходе

128 000 
токенов

64 000 
токенов

64 000 
токенов

64 000 
токенов

128 000 
1токенов

Скорость обработки Средняя Высокая Средняя Высокая Высокая
Задержка ответа Средняя Низкая Средняя Низкая Низкая
Производительность 
(рассуждения)

92% GPQA 
Diamond

77.1% ARC-
AGI-2

78.3% MRCR 
v2

85%+ на 
логике

85%+ AIME 
2025

Программирование
57.6% 

Terminal-
Bench

RE-Bench 
1.27

80.8% SWE-
bench

73% SWE-
bench

80%+ SWE-
bench

Математика Высокая Высокая Средняя Высокая Высокая
Работа с большими 
документами Хорошо Отлично Отлично Хорошо Хорошо

Мультимодальность Изображения Текст, видео, 
аудио, PDF

Изображения, 
PDF Только текст Изображения

2. Скорость обработки и задержка
Самые точные данные по скорости есть только для GPT-5.4 

– 41–49 токенов в секунду с задержкой около 1.5 секунд. Gemini 
3.1 Pro, DeepSeek V3 и Grok-3 в обзорах характеризуются как «вы-
сокоскоростные» или «очень быстрые». Claude Opus 4.6 заметно 
медленнее конкурентов.[6]

3. Производительность в разных типах задач
•	 GPT-5.4 – лучший в научных рассуждениях (92% на те-

сте уровня PhD) и математике (100% на сложных задачах AIME 
2025) [2]

•	 Claude Opus 4.6 – лидер по программированию (80.8% на 
тесте SWE-bench)[8]

•	 Gemini 3.1 Pro – лучший по логическим задачам (77.1% на 
тесте ARC-AGI-2) [7]

•	 DeepSeek V3 и Grok-3 – показывают высокие результаты 
(85%+) на большинстве тестов, немного уступая лидерам [1] (смо-
треть в таблице №1)

2 Токены – это минимальный блок символов, которыми оперирует нейро-
сеть. Ячейки, из которых образуются слова и выражения [10]
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4. Архитектура и параметры
Модели делятся на два типа:
•	 Dense Transformer (GPT-5.4, Claude Opus 4.6, Grok-3) – все 

параметры активны при каждом запросе. Качество высокое, но ре-
сурсов требуется много.

•	 Mixture-of-Experts (MoE) (Gemini 3.1 Pro, DeepSeek V3) – 
при каждом запросе активируется только часть «экспертов». Это 
снижает затраты и увеличивает скорость. DeepSeek V3 особенно 
эффективен: 671 млрд параметров всего, но активно только 37 
млрд.

5. Мультимодальность
Gemini 3.1 Pro – абсолютный лидер: умеет работать с текстом, 

изображениями, видео, аудио и PDF-файлами. Claude Opus 4.6 и 
Grok-3 работают с изображениями и PDF. GPT-5.4 может генери-
ровать изображения через DALL-E 3, но не анализирует видео и 
аудио. DeepSeek V3 работает только с текстом. [4]

Нет одной «лучшей» нейросети для всех образовательных за-
дач. Каждая модель имеет свою специализацию. GPT-5.4 незаме-
ним для математики и сложных рассуждений. Claude Opus 4.6 – 
лучший выбор для обучения программированию. Gemini 3.1 Pro 
– идеален для работы с большими документами и мультимедиа. 
DeepSeek V3 предлагает лучшее соотношение эффективности и 
ресурсов. Grok-3 – быстрый и сильный вариант для оперативных 
задач. Для осознанного выбора нейросети в образовательных це-
лях необходимо сравнивать модели по нескольким параметрам: 
объём памяти, скорость, производительность в конкретных типах 
задач (математика, программирование, рассуждения), архитекту-
ра и мультимодальность. Только такой многомерный анализ по-
зволяет принять правильное решение. Знание сильных и слабых 
сторон каждой модели помогает преподавателю не только выбрать 
инструмент для себя, но и объяснить ученикам, когда и какую ней-
росеть уместно использовать.
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ БЮДЖЕТНОГО 
ПРОЦЕССА: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ГИИС 

«ЭЛЕКТРОННЫЙ БЮДЖЕТ» В 2026 ГОДУ
Юрова В.А., Шумилова А.С. 

Ярославский филиал «Финансовый университет  
при Правительстве Российской Федерации»

Научный руководитель: Логинова Т.В.
Цифровая трансформация государственного управления яв-

ляется одним из приоритетов развития Российской Федерации. 
В сфере управления государственными финансами ключевым 
инструментом является государственная интегрированная ин-
формационная система «Электронный бюджет» [1]. С 2026 года 
система вступает в новый этап своего развития: она переходит 
от фрагментарной автоматизации отдельных операций к созда-
нию единого цифрового пространства, охватывающего все этапы 
бюджетного процесса – от планирования до общественного кон-
троля и мониторинга.
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Она охватывает множество процессов в бюджетной сфере и 
обеспечивает прослеживаемость цифрового рубля. Система инте-
грирована со многими внешними источниками информации – бо-
лее 155 поставщиков данных загружают информацию в ГИИС, что 
дает ей доступ к информации государственных финансов.

Целью данной статьи является анализ влияния цифровых ин-
струментов ГИИС «Электронный бюджет» (2026 г.) на повышение 
эффективности бюджетного процесса в Российской Федерации.

Особенности обмена данными в рамках государственной ин-
тегрированной информационной системы «Электронный бюджет» 
строятся на трёх взаимосвязанных принципах [2]. Во‑первых, си-
стема способна автоматически загружать необходимые данные для 
работы бизнес‑процессов из информационных систем других ор-
ганов власти В таких случаях «Электронный бюджет» выступает 
в роли потребителя данных. Во‑вторых, финансовая информация, 
сформированная в ходе исполнения бюджетов, при необходимо-
сти предоставляется в системы иных органов власти. В такой си-
туации «Электронный бюджет» выполняет функцию источника 
данных. В‑третьих, обмен осуществляется в режиме реального 
времени – это означает, что сведения о финансировании, контроль-
ных точках и рисках становятся доступны пользователям системы 
своевременно.

Также «Электронный бюджет» взаимодействует с другими 
важными информационными системами, например, Единая ин-
формационная система в сфере закупок, государственная информа-
ционная система о государственных и муниципальных платежах и 
другие. Это позволяет обеспечить сквозной контроль бюджетных 
процессов и повысить прозрачность использования средств. 

Принцип «одного окна» предполагает создание единой точки 
входа для всех операций, что исключает необходимость много-
кратного ввода одних и тех же данных и упрощает работу пользо-
вателей. В контексте управления финансами это означает, что все 
этапы бюджетного процесса – от планирования до отчётности – 
доступны в единой системе, а данные используются многократно 
без дублирования.

Система электронного бюджета поддерживает общие справоч-
ники и классификаторы, которые используются всеми подключен-
ными организациями: это обеспечивает совместимость данных 
между различными организациями и учреждениями, устраняет 
расхождения в интерпретации показателей и обеспечивает единоо-
бразный подход к оценке.; подготовка финансовой отчетности.
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Кроме того, ключевым элементом инфраструктуры выступает 
единый портал бюджетной системы – он аккумулирует всю реле-
вантную информацию и предоставляет пользователям доступ к 
нормативным, статистическим и аналитическим данным в сфере 
управления общественными финансами. Портал выполняет роль 
централизованного входа в систему: через него осуществляется 
подключение к функциональным подсистемам, что упрощает на-
вигацию и взаимодействие с различными модулями «Электронно-
го бюджета».

В дополнение ко всему, система позволяет избежать дубли-
рования усилий при сборе информации, что напрямую влияет на 
надежность данных. Автоматическая обработка данных в режи-
ме онлайн основана на четко сформированных бизнес-процессах 
и юридически значимом электронном рабочем процессе: каждый 
документ проходит нормативные этапы согласования и учета без 
необходимости вводить одни и те же данные на разных уровнях. 
Такой подход не только снижает вероятность ошибок, но и зна-
чительно ускоряет обработку информации, тем самым повышая 
общую прозрачность и управление бюджетными процессами. На-
пример, в проектах автоматизации бизнес-процессов (приёмная 
кампания ВУЗа) внедрение принципа «одного окна» позволило 
создать единую платформу для всех взаимодействий с абитуриен-
тами, исключив двойной ввод данных.

Система «Электронного бюджета» активно использует техно-
логию искусственного интеллекта для автоматической проверки 
обоснований бюджетных ассигнований. ИИ-агенты уже активно 
используются для анализа заявок на бюджетное финансирование 
[3]. Например, в Минфине России внедрена система, которая про-
веряет соответствие заявленных расходов кодам бюджетной клас-
сификации (КБК) и их привязку к государственным программам и 
мероприятиям. Ранее эту работу выполняли вручную: сотрудники 
сверяли коды с паспортами госпрограмм. Теперь ИИ-агент анали-
зирует часть цифр в 20-значном КБК (программную структуру и 
направление расходов) и выдаёт предварительное заключение. В 
будущем планируется расширить аналитику до полного 20-значно-
го кода и повысить точность решений.

Также разрабатываются агенты искусственного интеллекта для 
анализа запросов на дополнительные бюджетные ассигнования. 
Они будут искать дублирующие меры (например, налоговые льго-
ты или проекты, которые уже реализованы с аналогичным эффек-
том) и сформируют аргументы за и против.
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Ещё одно направление – использование ИИ для генерации ин-
дивидуальных параметров эффективности субсидий. Система ана-
лизирует уже одобренные параметры и существующие типы пока-
зателей, а затем предлагает до пяти вариантов для новых субсидий. 
Это ускоряет экспертную работу, хотя ИИ не заменяет человека, а 
выступает вспомогательным инструментом.

В дополнение к этим функциям искусственный интеллект ак-
тивно применяется для автоматического аудита бухгалтерских 
данных в режиме реального времени. ИИ значительно ускоряет и 
улучшает качество аудита, позволяя обрабатывать миллионы доку-
ментов и анализировать тысячи объектов за короткое время. Ма-
шинное обучение помогает системам обнаруживать отклонения на 
основе полученного опыта. Данная технология применяется для 
выявление подозрительной активности в транзакциях, проверки 
юридических и первичных документов и для анализа данных.

Современные системы на базе ИИ обладают способностью 
адаптироваться к новым формам злоупотреблений: при возник-
новении ранее не использованного способа обхода нейроеть вы-
являет нетипичные взаимосвязи между параметрами операции и 
указывает на потенциальное нарушение.

Для оперативного анализа полученной информации и управле-
ния бюджетными процессами всё большее значение приобретают 
новые интерфейсы – интерактивные аналитические панели, даш-
борды, которые собирают ключевые данные из разных источников 
и визуализируют их в виде графиков, диаграмм и таблиц., и мо-
бильные приложения. 

В бюджетной сфере дашборды используются для контроля 
работы госорганов, мониторинга исполнения бюджета, анализа 
рисков и принятия решений. С их помощью можно отслеживать 
динамику расходов, выявлять аномалии и получать сводную ин-
формацию в режиме реального времени.

Visiology, Luxms BI, Forsyth, Yandex DataLens и другие отно-
сятся к числу российских бизнес-платформ, которые можно ис-
пользовать для создания информационных панелей. Они предлага-
ют инструменты для визуализации данных, прогнозирования, ИИ/
ML и интеграции с корпоративными системами.

С другой стороны, мобильные приложения улучшают доступ к 
данным. Они позволяют менеджерам и аналитикам получать соот-
ветствующую информацию и принимать решения вне офиса.

Цифровизация и развитие бюджетной системы кардиналь-
но меняет роли и функции участников бюджетного процесса, 
повышая скорость, прозрачность и эффективность управления 
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общественными финансами. Так, например, для органов власти 
(Минфин, Казначейство) осуществляется переходят к онлайн‑мо-
ниторингу и казначейскому сопровождению без бумажных до-
кументов. Благодаря развитию ГИИС «Электронный бюджет» и 
других цифровых платформ произошли такие изменения как: ав-
томатизация контрольных мероприятий; снижение трудоёмкости 
контроля; повышение прозрачности и контроля.

Для руководителей бюджетных подразделений (ГРБС) и учреж-
дений ускорение процессов и повышение прозрачности возымело 
следующие эффекты: ускорение согласований до считанных часов 
за счёт электронного документооборота, автоматических проверок 
на соответствие нормативам и единых регламентов взаимодей-
ствия между участниками; прозрачность движения средств за счет 
интеграции ЕИС в сфере закупок; упрощение отчётности.

Для граждан и бизнеса открытые данные бюджетной системы 
создают новые возможности для участия и делового сотрудни-
чества. Например, инициативное бюджетирование где граждане 
могут предлагать проекты для финансирования, следить за их ре-
ализацией и участвовать в распределении части бюджета; обще-
ственный контроль; аналитика открытых данных для компаний, 
оценка перспектив государственных закупок. анализ инвестици-
онной привлекательности регионов и планирование участия в го-
сударственных программах.

Таким образом, в статье рассматриваются ключевые направле-
ния цифровой трансформации бюджетного процесса в Российской 
Федерации на основе ГИИС «Электронный бюджет» в 2026 году. 
Внедрение автоматического обмена данными, принципа «одного 
окна», внедрение технологий искусственного интеллекта для про-
верки распределения и автоматического аудита, а также разработ-
ка интерактивных интерфейсов позволили значительно повысить 
прозрачность, оперативность и управление государственными фи-
нансами.

Особое значение приобрела трансформация ролей участников: 
власти перешли на онлайн-мониторинг, менеджеры и бенефициа-
ры получили выгоду от ускоренной унификации и сквозной про-
зрачности, а граждане и предприятия получили доступ к откры-
тым данным и инструментам общественного контроля.

Дальнейшее развитие системы требует обеспечения кибербез-
опасности, интеграции с региональными платформами и; повыше-
ние квалификации сотрудников в области цифровых технологий, 
что позволит закрепить достигнутые результаты и обеспечить дол-
госрочный эффект от перехода на цифровые технологии.
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В современном российском общественно-политическом дис-

курсе традиционные ценности нередко воспринимаются по ана-
логии с природными ресурсами – как нечто самодостаточное, 
безусловное, требующее в первую очередь охранительных, а не 
аналитических стратегий. Распространено представление, соглас-
но которому в России существует устойчивый фундамент таких 
ценностей, нуждающийся лишь в актуализации и укреплении. Од-
нако более продуктивным представляется иной взгляд: ценност-
ные системы никогда не остаются неизменными, их смысловое 
наполнение всегда обусловлено социально-историческим, полити-
ческим и культурным контекстом. Признание этого факта откры-
вает возможности для осознанной, а не декларативной работы с 
ценностным ресурсом.

Указ Президента РФ № 809 фиксирует перечень ценностных 
ориентаций: жизнь, достоинство, патриотизм, крепкую семью, 
справедливость, коллективизм [1]. Однако эффективная реализа-
ция этого указа требует не простого повторения перечня, а содер-
жательной конкретизации. Семантическое наполнение категорий 
справедливости или гуманизма может существенно различаться 
в зависимости от мировоззренческой позиции субъекта. Именно 
поэтому для сохранения актуальности ценностных систем необхо-
дима их постоянная реинтерпретация, соотнесённая с долгосроч-
ными стратегиями национального развития.

Ключевое условие продуктивной концептуализации этой за-
дачи – отказ от представления о «безусловности» традиции как о 
чём-то раз и навсегда данном. Апелляция к безусловности в отры-
ве от живых смыслов способна порождать формализм. Напротив, 
понимание традиции как динамичной, переосмысляемой основы 
позволяет выстроить более гибкую и действенную политику в цен-
ностной сфере.
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Концепт «изобретения традиции» иногда вызывает насторо-
женность у сторонников ортодоксального традиционализма. Тем 
не менее, с момента вхождения России в модернизационную пара-
дигму процесс реконструкции традиции становится объективной 
реальностью. Дилемма заключается не в выборе между изобрете-
нием и его отсутствием, а в том, насколько осознанно и широко 
осуществляется этот процесс: с участием ли общественных слоёв 
или же исключительно силами бюрократического аппарата. Вов-
лечённость общества позволяет избежать имитационных практик.

Важно подчеркнуть, что «изобретение» не означает произволь-
ного конструирования «из ничего». Формирование жизнеспособ-
ных традиций возможно только на основе реально существующих 
элементов общественной практики. Представления о «естествен-
ном» генезисе традиций сами по себе являются исторически сло-
жившимися идеологическими конструктами. Фундаментальное 
свойство традиции – её способность к трансформации, обеспечи-
вающая согласование исторического наследия с актуальными об-
щественными задачами.

Рассмотрим категорию «крепкая семья». При декларативном 
консенсусе относительно её значимости требуется более чёткая 
концептуализация желаемого семейного типа. Как показывают Е. 
В. Матвеева и А. В. Сат в своём кросс-региональном исследовании 
семейных ценностей студенческой молодёжи, устойчивость се-
мейных традиций как фундаментального ценностного основания 
напрямую влияет на политические настроения и процесс полити-
ческой социализации подрастающего поколения [2]. Исследовате-
ли выявляют: независимо от региона проживания ценность семьи 
сохраняет высокую значимость наряду с карьерой и материальным 
достатком. При этом воздействие социальных сетей в большинстве 
случаев оказывает негативное влияние на семейные отношения, 
что актуализирует задачу поиска новых форм поддержки семей-
ных ценностей в цифровой среде [2].

В свою очередь, Н. Н. Козлова с соавторами, анализируя акси-
ологические основания дискурсивного поля семейных онлайн-со-
обществ, приходят к выводу, что безусловной фундаментальной 
ценностью их контента является фамилизм [3]. Комплементарные 
фамилизму ценности детоцентризма, материнства, отцовства, свя-
зи поколений выражены с разной степенью интенсивности, од-
нако контенты сообществ замкнуты на семью и околосемейную 
сферу, изолированы от публичной (политической) жизни. Семья 
предстаёт как микромир, главная задача которого – забота о де-
тях, обеспечение их безопасности от угроз большого мира [3]. Это 
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наблюдение указывает на потенциал для более активного соедине-
ния семейной тематики с общегражданской повесткой.

Аналогичная проблематика характерна и для категории патри-
отизма. Г. Ю. Щекин и А. И. Лукаш, исследуя этику патриотизма 
социологическими методами, демонстрируют, что в структуре па-
триотических ценностей российского общества первые места зани-
мают представления о семье, заботе о близких (16% респондентов), 
привязанность к «малой родине» (14–15%) и взаимопонимание [4]. 
Исследователи подчёркивают: патриотическое воспитание дости-
гает максимальной эффективности именно при ориентации на эти 
конкретные, близкие людям ценности, а не на абстрактные идеоло-
гемы [4]. Это даёт чёткий практический ориентир.

В условиях цифровизации проблема передачи традицион-
ных ценностей приобретает новое измерение. Д. А. Будко и Г. 
В. Лукьянова, анализируя ценностный базис современного рос-
сийского общества в виртуальном пространстве, отмечают, что 
виртуальное пространство выступает особым коммуникативным 
пространством, способным оказывать воздействие даже большее, 
чем общение с близким кругом [5]. Исследователи фиксируют пе-
реплетение виртуального и реального, их слияние в единое целое: 
большинство современных процессов протекают параллельно в 
двух средах. Это создаёт как новые вызовы для трансляции тра-
диционных ценностей, так и новые возможности, требующие кон-
цептуального осмысления феномена «цифрового империализма» и 
выработки адекватных ответов [5].

Национальный вопрос также требует тонкого подхода. Дискус-
сия о приоритете «многонациональности» либо «русского этниче-
ского ядра» нередко сводится к упрощённым идеологическим схе-
мам. Однако более глубокая проблема заключается в другом: оба 
сценария предполагают появление консолидированного политиче-
ского субъекта («народа»), способного артикулировать требования 
к правящей бюрократии. И в этом видится не только вызов, но и 
потенциал для развития гражданского общества.

Таким образом, обращение к традиционным ценностям сопря-
жено с серьёзной концептуальной работой. На них возлагаются 
ожидания консолидации общества и формирования образа буду-
щего. Исторический опыт показывает: попытки механического 
«возрождения» прошлого неизбежно порождают качественно но-
вые феномены. Осознание этого факта позволяет перейти от ох-
ранительной риторики к стратегии осмысленной трансформации.

Возвращаясь к исходной экономической аналогии: природные 
ресурсы становятся по-настоящему ценными лишь при их глубокой 
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переработке. Так и апелляция к «традиционным ценностям» об-
ретает реальную силу не через простое декларирование, а через 
смысловую концептуализацию и согласование с современными 
реалиями. Применение социальных технологий, направленных на 
прояснение ценностного содержания и вовлечение общественных 
слоёв, позволяет превратить идеологическую сферу из простран-
ства имитации в действенный ресурс национального развития.
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На фоне повсеместной цифровизации, роста городов и падения 

физической активности людей физкультура сегодня выступает не 
просто как метод оздоровления, а как ключевой ресурс для вклю-
чения человека в общественную жизнь и его гармоничного станов-
ления. Актуальность темы связана с потребностью в комплексном 
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взгляде на физическую культуру – как на явление, объединяющее 
телесную природу индивида и те социальные обстоятельства, в ко-
торых он существует. У физической культуры две стороны. С од-
ной стороны, она коренится в естественной биологической нужде 
организма двигаться и в физиологических реакциях приспособле-
ния к усилиям. С другой стороны, её смысл, виды и способы зада-
ются общественными правилами, культурными обычаями и при-
нятой системой обучения. Социально-биологический ракурс даёт 
возможность трактовать физическую культуру как итог и процесс 
совместного действия природных и общественных сил. Задача 
данной работы – объяснить, в чём состоят социально-биологиче-
ские основания физической культуры, и показать, как биологиче-
ское и социальное объединяются в ходе физического воспитания.

Биологические основы физической культуры
Движение – это базовая биологическая потребность человека. В 

момент выполнения физических упражнений приходят в активность 
сердечно-сосудистая система, органы дыхания, нервные структуры 
и эндокринные железы. Регулярные тренировки приводят к состоя-
нию, которое называют «тренированностью»: это устойчивое при-
способление организма, делающее физиологические процессы бо-
лее эффективными и повышающее сопротивляемость утомлению. 
Нервная система отвечает за слаженность движений и выработку 
двигательных привычек благодаря механизмам условных рефлек-
сов. Эндокринная система меняет гормональный статус: активнее 
вырабатываются эндорфины, ускоряется метаболизм, что благо-
творно сказывается на психике и эмоциях. Генетика задаёт старто-
вые возможности человека (какие у него мышечные волокна, как 
быстро он восстанавливается), но раскрываются эти задатки лишь 
в подходящих социальных условиях. Также важна возрастная ди-
намика: в детстве упражнения помогают становлению костно-мы-
шечного аппарата, у подростков нагрузки требуют осторожного 
подхода, у взрослых поддерживают дееспособность, а у пожилых 
притормаживают старение. Итак, биологическая основа создаёт воз-
можности, которые затем воплощаются в социальной среде.

Социальные основы физической культуры
Будучи общественным явлением, физическая культура решает 

воспитательные, коммуникационные, просветительские и оздо-
ровительные задачи. Её социальная сущность видна в том, как её 
регулируют разные общественные институты. Семья закладыва-
ет первичное отношение к движению и здоровому стилю жизни. 
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Именно в детские годы формируются привычки, остающиеся на 
всю жизнь: общие прогулки, активные игры, родительский пример. 
Там, где в семье поощряется деятельный отдых, ребёнок усваивает 
это как естественное правило. Если же родители ведут малопод-
вижный образ жизни, у детей потом часто нет внутреннего жела-
ния заниматься спортом. Школы и другие учебные заведения упо-
рядочивают эти знания, учат двигательным умениям и прививают 
ценностное отношение к физкультуре. Уроки физкультуры, круж-
ки и состязания тренируют не только тело, но и самодисциплину, 
настойчивость, способность действовать в команде. Очень важны 
внеклассные мероприятия: туристические походы, спартакиады, 
праздники – они порождают стойкий интерес и ощущение своей 
нужности коллективу. Государство обеспечивает инфраструктуру 
и предпосылки для развития массового спорта. В России работает 
федеральный проект «Спорт – норма жизни», вернули комплекс 
ГТО, возводятся стадионы, фитнес-центры и пришкольные пло-
щадки. Это делает физическую культуру доступной для разных 
возрастов и общественных групп. Средства массовой информации 
и общественные объединения продвигают здоровый образ жиз-
ни, формируют моду на физическое самосовершенствование че-
рез трансляции забегов, блоги о фитнесе и социальную рекламу. 
Отдельно стоит сказать о роли физической культуры в социаль-
ной адаптации. Коллективные тренировки вырабатывают навыки 
общения, устойчивость к стрессу и веру в себя. Люди, которые 
систематически занимаются спортом, легче переносят психологи-
ческие перегрузки и быстрее восстанавливаются после стрессов. 
Для молодёжи это ещё и способ уйти от асоциального поведения: 
спорт даёт положительные ориентиры, здоровые увлечения и круг 
единомышленников. Выходит, что социальное окружение решает, 
насколько доступна двигательная активность, какова мотивация к 
ней и в каких формах она реализуется, превращая биологическую 
потребность в осознаваемую культурную привычку.

Взаимосвязь биологического и социального
Физическая культура – это сплав биологии и социума. Чело-

веческое тело запрограммировано природой на движение: без ре-
гулярной активности расстраиваются обменные процессы, пада-
ет мышечный тонус, ухудшается деятельность сердца и сосудов. 
Но побуждения, способы и цели этой активности имеют сугубо 
социальное происхождение – они определяются уровнем обра-
зования, культурными традициями, материальными возможно-
стями и тем, какая информация окружает человека. Один и тот 
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же биологический потенциал может раскрыться по-разному в 
зависимости от среды. Современный уклад жизни с его автома-
тизацией труда и цифровым досугом породил массовую гиподи-
намию – нехватку движений, которая влечёт за собой ослабление 
мускулатуры, сбои в обмене веществ, постоянную усталость и 
рост нервно-психического напряжения. Физиологи утверждают, 
что даже 30–40 минут ежедневной нагрузки способны во многом 
нейтрализовать вред от сидячего образа жизни. Поэтому обще-
ственная задача – создать такие условия, чтобы физическая актив-
ность стала естественной и доступной частью повседневности: 
строить спортплощадки и велодорожки, вводить гимнастику на 
работе, внедрять фитнес-программы в учебных заведениях и по 
месту жительства. Главным звеном, соединяющим биологический 
задаток и общественную практику, является мотивация. Психоло-
ги различают несколько типов мотивов, толкающих человека на 
занятия физкультурой: оздоровительные (желание укрепить здо-
ровье и дольше жить), эстетические (стремление улучшить фи-
гуру), коммуникативные (нужда в общении и принадлежности к 
группе) и достиженческие (потребность реализовать себя через 
спортивные успехи). Важно, что устойчивый интерес к физиче-
ским упражнениям появляется только тогда, когда человек начи-
нает замечать реальные положительные сдвиги – улучшение са-
мочувствия, внешности, появление новых социальных контактов. 
Задача педагогов, тренеров и медиа – помочь человеку осознать 
эти перемены и закрепить внутреннюю мотивацию. Биологиче-
ские и социальные факторы постоянно и сложно переплетаются. 
Биологические лимиты задают верхнюю планку возможных до-
стижений, но именно социальные обстоятельства решают, будет 
ли этот потенциал использован. Генетически одарённый человек, 
оказавшийся в плохой среде (нет секций, низкая культура здоровья 
в семье, отсутствие стимулов), может никогда не реализовать сво-
их способностей. И напротив, человек со средними природными 
данными, но выросший в атмосфере уважения к спорту, имеющий 
доступ к хорошей инфраструктуре и поддержку окружения, может 
добиться высоких результатов. Эффективность физического вос-
питания напрямую зависит от соединения двух подходов: учёта 
индивидуальных особенностей (генетики, возраста, психологии) 
и создания благоприятной социальной среды. Помимо этого, фи-
зическая культура обладает мощным психосоциальным действи-
ем. Через движение человек узнаёт пределы своих возможностей, 
учится управлять эмоциями, преодолевать препятствия. Спортив-
ная деятельность воспитывает честность, уважение к сопернику, 
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умение ставить цели и добиваться их – качества, нужные в любой 
жизненной сфере. Регулярные занятия снижают тревожность и 
склонность к депрессии, улучшают отношения с окружающими и 
помогают достигать гармонии личности. Итак, соединение биоло-
гического и социального в физической культуре проявляется в том, 
что природная нужда в движении всегда воплощается в социально 
обусловленных формах, а полноценное развитие человека возмож-
но только при разумном сочетании учёта его индивидуальных черт 
и создания подходящих общественных условий.

Заключение
Проведённый разбор позволяет смотреть на физическую куль-

туру как на непростое социально-биологическое явление, где 
природные задатки человека и общественные обстоятельства их 
воплощения неразрывно связаны. С биологической стороны фи-
зическая культура обеспечивает нормальную работу всех систем 
тела, укрепляет механизмы приспособления, улучшает здоровье и 
повышает жизненный тонус. Генетические и возрастные особен-
ности образуют тот фундамент, на котором строится двигательная 
активность. Но сами по себе биологические предпосылки не дают 
гарантии физического совершенства – они лишь очерчивают по-
тенциал. С социальной стороны физическая культура формирует 
мировоззрение, культуру поведения и деятельную жизненную по-
зицию. Через семью, образование, государственные программы 
и медиа передаются ценности здоровья и физического развития. 
Именно социальная среда решает, будет ли реализована биологи-
ческая потребность в движении, в каких формах и с какой интен-
сивностью. Особо важно подчеркнуть, что здоровье и физическое 
развитие не могут быть результатом одних только личных усилий. 
Они прямо зависят от общественных условий: доступности спор-
тивной инфраструктуры, качества физкультурного воспитания в 
школах, информационной политики, пропагандирующей здоро-
вый образ жизни. В этом смысле выработка устойчивой мотива-
ции к физической активности и создание доступной среды – это не 
медицинская или узковедомственная, а общенациональная соци-
альная и культурная задача. От того, насколько успешно она будет 
решена, зависит не только благополучие каждого конкретного че-
ловека, но и здоровье всей нации, продуктивность труда, качество 
жизни и культурный потенциал общества. В конечном счёте имен-
но через физическую культуру достигается согласие тела, разума и 
духа, а её социально-биологическая сущность раскрывает глубин-
ную связь человека с обществом и природой.
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Статья пятнадцать (15), части первая (1) и вторая (2) консти-

туции Российской Федерации гласят: «Конституция Российской 
Федерации имеет высшую юридическую силу, прямое действие 
и применяется на всей территории Российской Федерации …» и 
«Органы государственной власти, органы местного самоуправ-
ления, должностные лица, граждане и их объединения обязаны 
соблюдать Конституцию Российской Федерации и законы». Как 
же получилось, что абсолютное большинство жителей России не 
считают закон главным правилом, которому надо следовать и чьё 
нарушение должно влечь за собой наказание; из-за чего человек, 
знающий свои права и стремящийся их отстоять воспринимается 
большинством, скорей как надоедливая обуза, нежели образован-
ный гражданин? В данной работе я ставлю цели объяснить данный 
феномен на территории нашей страны и предложить потенциаль-
ные пути решения, которые помогут снизить правовую безграмот-
ность и вернуть закону прежний статус.

История часто даёт ответы на актуальные вопросы, в разъясне-
нии причин непринятия закона членами общества, подчинёнными 
ему данное правило так же применимо. Как известно из школьного 
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курса истории, народ на протяжении длительного времени подвер-
гался систематическому угнетению: первоначально со стороны 
князей и дворян, впоследствии – со стороны монархов и поме-
щиков, а затем – со стороны тоталитарного государства, которое 
в недавнем прошлом прекратило существование, передав власть, 
а вместе с ней и надежду на прекращение постоянных репрес-
сий, новому строю, не оправдавшему возложенных на него ожи-
даний. В рамках настоящей работы дальнейшее доказательство 
целесообразно строить с опорой на периоды СССР и Российской 
Федерации, поскольку именно в указанные временные интервалы 
сформировались близкие родственники и большая часть взрослого 
поколения; рассмотрение их примеров позволяет судить о сложив-
шемся положении дел.

Большевистская власть после свержения монархии в ходе 
революции тысяча девятьсот семнадцатого (1917) года одной из 
основных целей поставила создание конституции, как высшего 
правового документа страны, и в тысяча девятьсот восемнадца-
том (1918) Россия впервые стала конституционной страной. Это 
событие породило большие ожидания для граждан СССР: наконец 
после стольких веков террора и репрессий каждый будет наделён 
равными правами и обязанностями, а ценность жизни признается 
наивысшей из всех возможных – но, как показала практика, все-
му этому не суждено было сбыться. В государстве с тоталитарным 
типом правления, где присутствует скрытая, но от этого не менее 
серьёзная сословная система, где вся информация находится под 
контролем власти, никакой речи о равноправии идти не может. Для 
многих, кто был не согласен с режимом, кто представлял хоть ма-
лейшую угрозу разбирались быстро, а закон в этом случае служил 
не для защиты личности, а для возможности дать якобы легальные 
права на её ликвидацию. Именно данная система посеяла недове-
рие к закону в народе, а вседозволенность и неприкосновенность 
политических властей как центра, так и регионов лишь усилили 
его. Именно в это время появился термин «кухонный разговор» – 
разговор подальше от властей, а власть того времени и являлась 
главным законом страны.

После свержения советской власти у людей вновь появилась на-
дежда, что хоть в демократическом государстве закон будет иметь 
реальное влияние. С одной стороны, это так, но если смотреть 
без «розовых очков», то на момент третьего десятка (30) двадцать 
первого (21) века всё так же остаются политические преследова-
ния, пытки, репрессии, коррупция и многие другие нарушения 
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конституции и нормативных документов, фундаментальных пра-
вил общества и гражданина, что и не позволяет человеку поверить 
в истинность закона, ведь если он нарушается теми, кем был при-
думан, то его соблюдением можно пренебречь.

Всё наше современное общество и часть фундаментальных ста-
тей построена на идеях гуманизма, возведения человека в высшую 
ценность. Это предполагает всеобщее уважение и понимание того, 
что жизнь каждой личности важна: ни бездомный, ни алкоголик не 
заслуживают отношения, как к второсортному существу. Несмо-
тря на то, что эти слова кажутся очевидными, даже самый поря-
дочный человек замечал у себя мысли ненависти по отношению к 
некоторым людям, которые отличаются от него самого. Гуманизм 
– это очень сложная теория для восприятия и принятия её разумом. 
Чтобы стать достаточно гуманным для осознания важности соблю-
дения закона, и более, для того чтобы начать по собственной воле 
соблюдать его, необходимо очень серьёзное морально-интеллекту-
альное образование, а умственный труд является очень сложным и 
затратным процессом. Поэтому многим чужды законы, связанные с 
межличностными отношениями, что приводит к их несоблюдению.

Кроме того, уровень общекультурных и научных знаний чело-
века также влияет на его отношение к закону: личность, образо-
ванная понимает важность фундаментальных знаний и правил, по 
которым функционирует система и без которых она не может пол-
ноценно существовать. Отсутствие же грамотности влечёт дегра-
дацию социальных потребностей, что в свою очередь становится 
причиной для падения института права в умах людей. 

Наверное, нет ни одного русского человека, который не слы-
шал бы фразу: “Моё уважение надо заслужить”, – данная ритори-
ка является абсолютно негуманной, ведь каждый человек достоин 
уважения по факту того, что он человек – высшая ценность из всех 
возможных. Этим примером я продемонстрировал то, как некото-
рые люди решают вводить в жизнь новые обязательные правила, 
которые очень часто вступают в конфликт с идеями функциони-
рования здорового общества. Данные выдумки могут со временем 
подменить понятия подлинных правил (прав и обязанностей), за-
креплённых в конституции. К сожалению, в России уже есть ме-
ста, в которых всеобщий закон и естественное право не играет поч-
ти никакой роли: тюрьмы и фронт. 

Как работает тюрьма? Человек совершает преступления, за ко-
торые ему назначают срок наказания, за который личность должна 
перевоспитаться, понять свои ошибки и впредь их не допускать. 
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Но на самом деле, тюрьма – это бесчеловечное место с ужасными 
условиями содержания, постоянными пытками как физическими, 
так и моральными. Человек, попавший в тюрьму, вместо того что-
бы переосмыслить жизнь, становится искалеченным ею: он учит-
ся людоедским правилам, которые впоследствии выносит в обще-
ство, локально отравляя его, обучая других и подрывая влияния 
основного права и силы закона.

На фронте с человеком происходят ещё более ужасные вещи: 
там личность знакомится со смертью лицом к лицу – каждый день 
человек, рискуя жизнью, неисправимо меняет своё мировоззре-
ние. Как мы знаем, на войне нет ни прокуратуры, ни полиции, ни 
следствия, из-за чего происходят как показательные казни, так и 
тайные заговоры. Человек ломается под гнётом подобной жизни, 
и, возвращаясь домой, не каждый способен вернутся к правовому 
языку, а не к языку насилия, что также подрывает авторитет закона. 

Как мне кажется, самым главным решением по уменьшению 
правовой безграмотности является повышение правовой и гума-
нитарной культуры. Курс новой программы должен быть всецело 
нацелен на пропаганду ценности человека, что позволит если не 
нынешнему, то, как минимум, будущим поколениям привить гу-
манные ценности.

Также немаловажным будет и показательный пересмотр дел 
ранее незаконно осуждённых лиц, что даст населению веру в спра-
ведливость суда и во много раз снизит пренебрежительное отно-
шение ко всей правовой системе в целом.

Вводить уроки и бесплатные курсы по правовому образова-
нию, чтобы каждый гражданин мог ознакомиться со своими базо-
выми и, по желанию, более глубокими правами и обязанностями, 
что снизит уровень незнания законов.

Пересмотр и реформирование тюрем, колоний, режимов, по-
строение реабилитационных центров для людей, чей срок подо-
шёл к концу. Это позволит в дальнейшей перспективе искоренить 
тюремные понятия и вернуть данным заведениям свою изначаль-
ную цель, что в свою очередь прекратит или значительно умень-
шит уровень распространения деструктивных законов в обществе.

Обязательная поддержка ветеранов СВО: оказание обязатель-
ной психологической помощи, массовое строительство бесплатных 
реабилитационных центров с лучшими профессионалами, где бу-
дет оказываться психиатрическое лечение и будут помогать адапти-
роваться к мирной жизни – это поможет избежать несчастных слу-
чаев и распространения влияние силы над законом и правом.



233

Секция гуманитарных дисциплин

Подводя итоги данной работы, можно сказать, что вопрос пра-
вового нигилизма в России на самом деле существует: с каждым 
годом людей, пренебрегающих законом и правом, становится всё 
больше, а причины данного явления скрыты куда глубже и выходят 
за рамки экономико-политической сферы. Я обратил внимание на 
существующую проблему и постарался предоставить как объяс-
нения сложившейся ситуации, так и потенциальные пути её реше-
ния, но главный путь, без которого мы никогда не сможем побо-
роть данный недуг нашего общества, заключается в его принятии 
и огласке, ведь игнорирование трудностей никогда не приводит к 
их исчезновению, а лишь наоборот усугубляет и без того непро-
стое положение дел. 
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Язык служит не только средством коммуникации, но и устой-

чивым носителем культурного опыта. То, как в языке закрепляются 
названия животных и какие устойчивые выражения с ними обра-
зуются, отражает исторические условия, религиозные установки и 
систему ценностей этноса [5]. Образ кошки в русской и турецкой 
лингвокультурах представляет собой показательный пример того, 
как один и тот же биологический вид может получать различное 
ценностное наполнение в зависимости от культурного контекста.

В русской лингвокультуре образ кошки исторически формиро-
вался на пересечении бытовой практики, фольклорных представ-
лений и литературной рефлексии. Кошка воспринималась как по-
лезное в хозяйстве существо, способное защитить дом от грызунов, 
однако её независимость, ночной образ жизни и скрытность поро-
ждали в народном сознании известную долю настороженности [2]. 
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Эта двойственность нашла отражение во фразеологии и паремио-
логии, где кошка часто выступает маркером житейской осторож-
ности или межличностного конфликта. Устойчивые выражения 
«купить кота в мешке» (приобрести что-то непроверенное), «чёр-
ная кошка пробежала» (возникла скрытая вражда), «жить как кош-
ка с собакой» (постоянно ссориться) фиксируют не столько био-
логические черты животного, сколько человеческий опыт риска, 
недоверия и несовместимости характеров [3]. Даже в нейтральных 
или положительных контекстах, таких как «кошка гуляет сама по 
себе», подчёркивается автономия, которая в русской традиции 
нередко соотносится с непредсказуемостью и дистанцированием 
от коллектива. Интересно, что в русском языке кошка часто вы-
ступает в паре с другими животными, что усиливает оценочный 
компонент: «кошка с собакой» (конфликт), «кот и мышь» (пре-
следование), «лиса и кот» (хитрость против осторожности). При 
этом сама кошка редко становится символом абсолютного добра 
или зла – скорее, она воплощает житейскую смекалку, способность 
выживать в сложных условиях и сохранять независимость в лю-
бых обстоятельствах [2]. В литературе этот образ усложняется и 
приобретает многослойность: от сказочного Кота Баюна, сочета-
ющего мудрость и мистическую силу, до булгаковского Бегемота, 
воплощающего интеллектуальную игру и нарушение привычного 
порядка, – кошка в русской словесности часто становится прово-
дником между мирами, носителем тайного знания или ироничным 
наблюдателем человеческих слабостей [1]. В современном быту 
кошка остаётся преимущественно частным питомцем, а отноше-
ние к уличным животным строится на индивидуальном сострада-
нии, а не на системной общественной практике.

В турецкой лингвокультуре образ кошки развивается в ином 
ценностном поле, укоренённом в исламской этике и османской 
городской традиции. В исламском предании кошка признаётся 
чистым животным, допущенным в жилые помещения и даже в 
мечети [4]. Уважительное отношение к ним было увековечено в 
известной легенде из жития пророка Мухаммада – в стремлении 
не потревожить покой кошки, спящей на одежде, он отрезал ру-
кав, что в представлении турок связало понятия заботы об этих 
существах и духовной добродетели. Исторически же во времена 
Османской империи кормление бездомных кошек считалось одной 
из форм милостыни («sadaka») – таким образом в сознании ещё 
больше укоренялось понимание кошки как духовно чистого и бла-
гостного создания, не подлежащего, как и всё, идущее от Аллаха, 
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какой-либо моральной оценке. Устойчивые выражения «kedi gibi 
yere basmak» (ступать бесшумно, как кошка), «kedi uykusu» (чут-
кий, лёгкий сон), «kedi gibi kendi kendine yetmek» (обходиться сво-
ими силами) просто описывают поведение животного, не храня 
в себе сильной эмоциональной подоплёки. [6]. В отрицательном 
контексте образ кошки выступает в языке крайне редко. Даже вы-
ражения, связанные с её хитростью или игривостью, несут скорее 
восхищение естественностью, чем моральное порицание. Неза-
висимость кошки здесь не противопоставляется обществу, а вос-
принимается как законное проявление природной гармонии. В 
современной Турции этот подход получил дальнейшее развитие: 
муниципальные программы, уличные кормушки и массовая куль-
турная эмпатия превратили кошку в символ городской идентично-
сти и милосердия. Кошка стала неотъемлемой частью городского 
пейзажа Стамбула, Измира, Анкары – она свободно перемещается 
между частными и общественными пространствами, символизи-
руя открытость и доверие в городской среде.

Сопоставление двух лингвокультурных моделей показывает, 
что различие кроется не в биологическом восприятии животно-
го, а в системах ценностей, через которые оно интерпретируется. 
Русский язык акцентирует внимание на границах между «своим» 
и «чужим», обучая осторожности в отношениях с непредсказуе-
мым и подчёркивая необходимость личного контроля над ситуа-
цией [2]. Турецкий язык, напротив, стирает эти границы, вписы-
вая кошку в ткань общественной жизни и наделяя её функцией 
напоминания о милосердии и уважении к естественному порядку 
[4]. Обе культуры признают ум и самостоятельность кошки, но 
в русской традиции эти черты часто сопряжены с бытовой нас-
тороженностью, тогда как в турецкой они воспринимаются как 
норма, не противоречащая социальной гармонии [3]. Устойчивые 
выражения в обоих языках выполняют не только описательную, 
но и воспитательную функцию: в русском случае они учат дис-
танцированию и ироничному принятию несовершенства мира, 
в турецком – воспитывают эмпатию и ответственность за общее 
пространство. Интересно также различие в синтаксической орга-
низации паремий: русские пословицы часто строятся на проти-
вопоставлении или предупреждении («Не всё коту масленица», 
«Знает кошка, чьё мясо съела»), тогда как турецкие – на мягкой 
констатации состояния или ритма («Kedi gibi dört ayak üstüne 
düşer» – «Кошка, как и положено, всегда падает на четыре лапы», 
то есть «всё заканчивается благополучно») [6].
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Образ кошки в турецкой и русской лингвокультурах наглядно 
демонстрирует, как один и тот же биологический вид трансформи-
руется в различные культурные концепты под влиянием религии, 
исторического опыта и социальных практик. В русском сознании 
кошка остаётся маркером житейской мудрости, двойственности и 
межличностной динамики, тогда как в турецком она воплощает 
чистоту, милосердие и гармоничное сосуществование с городской 
средой. Языковые единицы, от пословиц до устойчивых выраже-
ний, не просто фиксируют поведенческие особенности животного, 
но кодируют глубинные ценностные установки, определяющие 
модель взаимодействия человека с миром. Понимание этих разли-
чий имеет практическую значимость для межкультурной коммуни-
кации, переводоведения и лингводидактики, позволяя избегать не 
только языковых, но и смысловых интерференций. Изучение зоо-
нимных концептов напоминает о том, что язык – это живая память 
культуры, в которой даже повседневное наблюдение за животным 
становится отражением представлений о доверии, порядке и месте 
человека в окружающем мире.
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
В ПРОИЗВОДСТВЕ ВОЕННОЙ ТЕХНИКИ  

И ВООРУЖЕНИЯ
Никольская Е.В. 

Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 
частного учреждения высшего образования  

«Московский финансово-юридический университет МФЮА»
Научный руководитель: к.п.н., доцент Чайкин И.Н.

Современный уровень развития технологий определяет стра-
тегическую устойчивость государства, особенно в области оборо-
ны. Инновационные технологии в производстве военной техники 
и вооружения – это ключ к созданию эффективных средств защи-
ты, повышению боеспособности вооруженных сил и обеспече-
нию национальной безопасности. Активное внедрение новейших 
научных достижений, цифровых решений и автоматизированных 
систем позволяет создавать оружие и технику, отвечающие вызо-
вам современности.Однако, использование передовых технологий 
связано не только с техническими возможностями, но и с актуа-
лизацией подготовки специалистов, их компетенциями в области 
инновационного производства, а также с государственной полити-
кой в сфере оборонной промышленности. В этом контексте важно 
изучать и анализировать мировые тренды, внедрять актуальные 
технологические решения и стимулировать интерес студентов к 
сфере высоких технологий в обороне.

Цель исследования
Проанализировать современные инновационные технологии 

производства военной техники и вооружения, определить их роль 
и значение для оборонной мощи страны, а также сформировать ре-
комендации по подготовке специалистов, способных реализовать 
эти современные достижения.

Задачи исследования
•	 Обосновать необходимость внедрения инновационных тех-

нологий в сферу производства военной техники.
•	 Обзор современных технологических трендов и их приме-

нимость в оборонной промышленности.
•	 Анализ опыта ведущих стран в области внедрения новых 

решений.
•	 Оценить возможности и перспективы использования циф-

ровых и автоматизированных систем в производстве вооружений.
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•	 Разработать методические рекомендации для учебных про-
грамм и профессиональной подготовки студентов.

Методика и организация исследования
Исследование выполнено на базе аналитического обзора лите-

ратуры, а также с использованием методов системного анализа и 
экспертных оценок. Были проанализированы современные публи-
кации, отчеты государственных и международных организаций, а 
также представлены кейсы внедрения новых технологий в веду-
щих странах.

Объем исследования включает обзор современных технологи-
ческих решений, таких как:

•	 3D-печать и аддитивные технологии;
•	 роботизация и автоматизация производства;
•	 использование искусственного интеллекта и машинного об-

учения;
•	 нанотехнологии и материалы с улучшенными характери-

стиками;
•	 внедрение цифровых двойников и моделирования.
Эти направления позволяют значительно повысить эффектив-

ность производства, сократить сроки, снизить издержки и повы-
сить качество продукции.

 Таблица 1. Современные инновационные технологии

Технология Описание Применение в производстве 
военной техники

3D-печать 
(аддитивные 
технологии)

Производство сложных 
деталей слоем материала

Быстрое изготовление 
прототипов и запасных частей, 
снижение логистических затрат

Роботизация 
 и автоматизация

Использование 
промышленных роботов  
и автоматизированных 
линий

Увеличение скорости и 
точности сборочных операций, 
снижение рисков для людей

Искусственный 
интеллект

Анализ данных, 
автономное управление 
системами

Создание автономных боевых 
систем, распознавание целей, 
предиктивное обслуживание

Нанотехнологии
Разработка сверхпрочных 
материалов, новых 
покрытий

Увеличение химической 
стойкости, снижение веса 
и увеличение прочности 
оружейных систем

Цифровые 
двойники  
и моделирование

Виртуальные копии 
оборудования и систем

Тестирование, 
прогнозирование износа  
и планирование технического 
обслуживания
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Обсуждение и перспектива развития
Инновационные технологии в производстве военной техники 

не просто модернизируют существующие системы, но и позволя-
ют создавать принципиально новые образцы вооружения, недо-
ступные предыдущими методами. Внедрение автоматизированных 
и интеллектуальных систем обеспечивает повышение точности, 
надежности и эффективности вооруженных сил. Многообещаю-
щим является развитие цифровых двойников и модели процессов, 
что позволяет в реальном времени управлять производственными 
линиями, повышая их адаптивность. Также важным направлени-
ем является интеграция нанотехнологий, что позволяет создавать 
сверхлегкие и сверхпрочные материалы, повышающие боевые ха-
рактеристики техники.

Таким образом, будущее оборонной промышленности связано 
с активным развитием и внедрением инновационных технологий, 
а подготовка специалистов должна отвечать современным требо-
ваниям высокотехнологичных производств. Настоящее исследо-
вание подчеркивает важность внедрения новейших технологий 
в производство военной техники и вооружения для обеспечения 
стратегической безопасности страны. Разработка и использование 
инновационных решений требует постоянного обновления образо-
вательных программ, формирования у студентов навыков работы 
с передовыми технологическими системами, а также укрепления 
научно-исследовательской базы. Только при интеграции науки, 
образования и производства можно обеспечить технологический 
прорыв и создать конкурентоспособную оборонную промышлен-
ность будущего.
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Современное высшее образование характеризуется интенсив-

ной интеллектуальной нагрузкой, высоким уровнем стресса и за-
частую гиподинамией, что негативно сказывается на физическом 
и психоэмоциональном состоянии студентов. В этих условиях фи-
зическая культура перестает быть просто учебной дисциплиной и 
становится важнейшим инструментом поддержания здоровья, по-
вышения адаптационных возможностей организма и формирова-
ния компетенций, необходимых для успешной профессиональной 
деятельности и полноценной жизни. Однако, эффективность заня-
тий физической культурой во многом определяется внутренними 
побуждениями студентов – их мотивацией. Понимание структуры 
и иерархии этих мотивов позволяет преподавателям и организато-
рам физкультурно-спортивной работы в ВУЗах целенаправленно 
воздействовать на формирование устойчивого интереса к физиче-
ской активности, разрабатывать программы и методики, а также 
индивидуализировать подход к обучающимся. Исследования в 
этой области приобретают особую актуальность в условиях изме-
няющихся социально-экономических условий и трансформации 
ценностных ориентаций молодежи.

Цель исследования:
Выявить, проанализировать и ранжировать доминирующие 

внутренние и внешние мотивы, побуждающие студентов высших 
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учебных заведений к систематическим занятиям физической куль-
турой, с целью разработки научно-обоснованных рекомендаций 
по повышению их вовлеченности в физкультурно-спортивную де-
ятельность и оптимизации образовательного процесса.

Задачи исследования:
1. Теоретически обосновать и разработать адекватный инстру-

ментарий (шкалу мотивов) для изучения мотивации студентов к 
занятиям физической культурой и спортом.

2. Провести массовый опрос студентов различных специаль-
ностей ВУЗа для сбора первичных данных о значимости для них 
различных мотивов.

3. Осуществить комплексный количественный анализ собран-
ных данных, включая расчет процентного соотношения выбора 
каждого мотива в качестве ведущего.

4. На основе полученных данных сформировать иерархиче-
скую структуру мотивов, представив их ранжирование по степени 
значимости для студенческой выборки.

5. Проанализировать выявленные закономерности, сопоставив 
их с общетеоретическими положениями и актуальными исследо-
ваниями в области педагогики и психологии физической культуры 
и спорта.

6. Сформулировать практические рекомендации, направлен-
ные на повышение мотивации студентов к занятиям физической 
культурой и спортом, а также на совершенствование физкультур-
но-оздоровительной работы в ВУЗе.

Методика и организация исследования
Проведенное исследование охватило 116 студентов различ-

ных специальностей ВУЗа, что обеспечило определенную гетеро-
генность выборки и возможность учета потенциальных различий 
между специальностями. Использовалась шкала мотивов, данные 
которой были обработаны методом количественного анализа и ви-
зуализированы в виде столбчатой диаграммы. Результаты показали 
доминирующую роль мотивов. 

Сбор данных осуществлялся с помощью специально разра-
ботанного опросника, включающего перечень мотивов к заняти-
ям физической культурой. Шкала состояла из 10 утверждений, 
каждое из которых описывало потенциальный мотив. Студентам 
предлагалось оценить значимость каждого мотива, или, что более 
вероятно, выбрать наиболее важные для них с возможностью ран-
жирования. Для целей данного исследования были предложены 
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следующие мотивы: 1 – физическое совершенствование, 2 – про-
цессуальный, 3 – спортивный, 4 – экономический, 5 – дружеская 
солидарность, 6 – долженствования, 7 – эстетический, 8 – соперни-
чества, 9 – подражание, 10 – игровой.

Таблица 1. Мотивы к занятиям физической культурой и спортом

 31ТДТ
1510

31ЭБД
1510

31ПДД
1510

31НБД
1510

31НБД
2510

31ЮРД
4510

31ПРД
4510

Процент 
%

К-во 
сту-

дентов
21 14 10 27 9 20 15 77,85

1 16 7 6 24 7 10 8 52,35
2 3 1 4 11 1 8 2 20,13
3 12 5 5 12 5 5 6 33,56
4 3 5 0 3 1 0 0 8,1
5 4 3 0 4 1 11 6 19,46
6 1 3 5 7 0 3 2 14,1
7 12 6 4 8 4 5 0 26,17
8 3 2 0 4 1 2 4 10,74
9 0 3 1 2 0 1 1 5,37

10 7 4 4 2 4 10 8 26,17

Организация исследования:
Исследование проводилось в очной форме в стенах ВУЗа. Ан-

кетирование осуществлялось в течение стандартных учебных заня-
тий по физической культуре. Собранные анкеты были подвергну-
ты количественному анализу. Первичные данные, представленные 
в таблице на изображении, отражают суммарную частоту выбора 
каждого мотива в группах. Колонка «Процент%» представляет со-
бой агрегированные данные по всей выборке, показывающие, какой 
процент студентов выбрал данный мотив как наиболее значимый 
или присвоил ему первое место в ранжировании. Эти процентные 
данные стали основой для построения столбчатой диаграммы.

Первичные данные, представленные в таблице, отражают рас-
пределение выбора мотивов среди студентов различных академи-
ческих групп. Например, строка «1» в таблице набрала 16 выборов 
в группе «31ТДД 1510», 7 выборов в «31ЭБД 1510» и так далее, 
что в сумме для всей выборки составляет 78, а затем преобразуется 
в процентное соотношение. Визуализация агрегированных данных 
по всем опрошенным студентам представлена на столбчатой диа-
грамме 1. Анализ данной диаграммы позволяет установить следу-
ющую иерархию мотивов по убыванию их значимости.
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1. На первом месте мотив физического совершенствования: 
52,35% студентов выбрали этот мотив как ведущий. Это является 
безусловным лидером и свидетельствует о высокой ценности здо-
ровья для современной студенческой молодежи.

2. Второе место занял спортивный мотив, 33,56% студентов 
указали этот мотив как приоритетный. Актуальность эстетических 
аспектов в современном обществе оказывает существенное влия-
ние на мотивацию к занятиям.

3. Третье место разделили 2 мотива – эстетический и игровой: 
26,17% студентов придают большое значение физической актив-
ности как средству поднятия настроения, игрового духа, желание 
заниматься спортом ради улучшения внешнего вида тела, повыше-
ния пластичности движений. Этот факт подчеркивает значимость 
физической культуры и спорта.

4. Следующий мотив – процессуальный: 20,13% студентов вы-
брали его, потому что он вызывает внутреннюю потребность чело-
века в движении, наслаждение от самого процесса занятия, азарт и 
соперничество, которые побуждают его к активности и удовлетво-
ряют его нужды непосредственно во время занятий.
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5. Мотив дружеской солидарности: 19,46% студентов целена-
правленно стремятся к заниматься спортом и физической культу-
рой, ради общения с друзьями. Этот мотив побуждает к участию в 
физической активности вместе с друзьями, укрепляя социальные 
связи и способствую коллективному времяпрепровождению.

6. Мотив долженствования показал, что 14,1% студентов стре-
мятся к внешней мотивации, связанной с чувством долга и необ-
ходимостью, а не личным желанием. Он проявляется как необхо-
димость посещать занятия или выполнять требования программы, 
чтобы соответствовать ожиданиям окружающих. Этот мотив мо-
жет быть слабым, если отсутствует внутренний интерес.

7. Мотив соперничества: 10,74% данный процент студентов 
стремятся превзойти других или самого себя, а также достичь вы-
соких результатов. Он может быть как внешним (победа над дру-
гими спортсменами), так и внутренним (преодоление собственной 
лени и достижение личных целей). Этот мотив является мощным 
стимулом для занятий, приводя к стремлению к самосовершен-
ствованию и улучшению физических показателей. 

8. 8,1% студентов выбрали мотив экономический, проявляя 
стремление получить финансовую выгоду или сэкономить сред-
ства благодаря занятиям спортом и поддержанию физической 
активности. Проявления этого мотива важно для профессиональ-
ных спортсменов, тренеров, специалистов физической культуры 
и спорта. Карьерные преимущества: улучшение здоровья ведет к 
повышению работоспособности, снижению больничных, что спо-
собствует карьерному росту. Происходит снижение расходов на 
медицинское обслуживание и лекарства, появляется возможность 
получения спортивных стипендий.

9. Последнее место занял мотив подражания. Лишь 5,37% сту-
дентов назвали этот мотив ведущим, что указывает на низкую эф-
фективность внешнего принуждения и подчеркивает доминирова-
ние внутренних мотивов. 

Обсуждение результатов
Полученные результаты отчетливо демонстрируют, что для 

подавляющего большинства студентов мотивация к занятиям 
физической культурой и спортом носит преимущественно вну-
тренний характер, ориентированный на личностное благопо-
лучие и саморазвитие. Доминирование мотивов «Физическое 
совершенствование» и «Спортивный» согласуется с данными 
многих современных исследований, подчеркивающих растущую 
ценность здоровья в молодежной среде. Эти мотивы являются 
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сильными и устойчивыми, поскольку напрямую связаны с каче-
ством жизни и самооценкой.

Высокая значимость мотивов «Эстетический» и «Игровой» 
отражает большое значение физической активности как средству 
поднятия настроения, игрового духа, желание заниматься спортом 
ради улучшения внешнего вида тела, повышения пластичности 
движений.

Мотивы «Процессуальный» и «Дружеской солидарности» так-
же занимают значимые позиции, что указывает на потребность 
студентов в общении, внутреннюю потребность человека в дви-
жении, наслаждение от самого процесса занятия, азарт и сопер-
ничество, командной работе и стремлении к физическому совер-
шенству. Эти аспекты могут быть эффективно использованы при 
формировании физкультурно-оздоровительных программ.

Низкий процент студентов, мотивированных «Экономический 
и подражание», является закономерным и подчеркивает ограни-
чения чисто административного подхода. Это означает, что для 
устойчивого интереса к физической культуре необходимо пере-
ходить от формального выполнения программы к формированию 
внутренних, личностно значимых стимулов.

Заключение и рекомендации 
Проведенное исследование позволило выявить и четко ран-

жировать ключевые мотивы, определяющие отношение студентов 
высших учебных заведений к занятиям физической культурой. Ли-
дирующие позиции занимают мотивы, связанные со здоровьем и 
эстетикой тела. Полученные данные убедительно демонстрируют, 
что внутренняя мотивация играет доминирующую роль в побу-
ждении студентов к физической активности. 

На основе полученных данных можно предложить следующие 
рекомендации для оптимизации физкультурно-оздоровительной 
работы в ВУЗе:

1. Акцент на здоровьесберегающие и оздоровительные техноло-
гии: разрабатывать программы, максимально ориентированные на 
укрепление здоровья, профилактику заболеваний и улучшение обще-
го самочувствия, с учетом индивидуальных особенностей студентов.

2. Развитие вариативных форм занятий: предлагать широкий 
спектр видов физической активности, включая современные фит-
нес-направления, секции по интересам, что позволит студентам 
выбрать наиболее привлекательные для себя формы, отвечающие 
их мотивам (например, танцы, йога, боевые искусства для эстети-
ки; командные игры для социализации).
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3. Интеграция психологической разгрузки: включать в занятия 
элементы релаксации, стресс-менеджмента, а также формировать 
условия для эмоциональной разрядки через движение.

4. Развитие неформального спортивного движения: поддержи-
вать студенческие спортивные клубы, организовывать внутриву-
зовские соревнования и спартакиады, создавая возможности для 
социального взаимодействия и достижения.

5. Информационно-просветительская работа: активно информи-
ровать студентов о пользе различных видов физической активности, 
демонстрировать связь между регулярными занятиями и успешно-
стью в учебе, профессиональной деятельности и личной жизни.

6. Минимизация формального подхода: пересматривать подхо-
ды к аттестации по физической культуре, делая акцент на реаль-
ной активности и освоении здорового образа жизни, а не только на 
нормативных показателях.

Перспективы дальнейших исследований:
В дальнейшем целесообразно провести более масштабные ис-

следования с большей выборкой, используя лонгитюдный подход 
для изучения динамики мотивов на разных курсах обучения. Так-
же перспективно применение качественных методов (глубинные 
интервью) для более глубокого понимания факторов, влияющих на 
мотивацию, и разработка целевых программ, направленных на по-
вышение вовлеченности студентов в физическую культуру и спорт.
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ФИЗИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА 
ЖЕНЩИН В ВООРУЖЁННЫХ СИЛАХ 

КАПИТАЛИСТИЧЕСКИХ СТРАН
Приходько.С.С. 

Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 
частного учреждения высшего образования  

«Московский финансово-юридический университет МФЮА»
Научный руководитель: к.п.н., доцент Чайкин И.Н.

Участие женщин в вооружённых силах капиталистических 
стран значительно возросло, что делает актуальной задачу адапта-
ции систем физической подготовки с учетом гендерных различий. 
Традиционные методы, разработанные для мужчин, часто неэф-
фективны или неадекватны из-за особенностей женской физиоло-
гии и психологии. Это снижает безопасность и боевую эффектив-
ность службы.

Актуальность исследования определяется необходимостью 
создания специализированных программ, учитывающих биомеха-
нические, гормональные и психологические характеристики жен-
щин. Цель работы – изучить существующие практики в различных 
странах, оценить их преимущества и недостатки, а также выявить 
проблемы в организации женской физподготовки. В работе рассма-
триваются исторические предпосылки интеграции, современные 
методики тренировок (включая цифровые технологии и индивиду-
ализацию), а также психолого-педагогические аспекты мотивации 
и стрессоустойчивости. Анализируются вызовы: социальные сте-
реотипы, различия в нормативах и дефицит специализированных 
кадров. Завершает работу сравнительный анализ подходов для вы-
явления эффективных практик.

Сравнительный анализ подходов в разных странах
Изучение международного опыта выявляет ключевые различия 

в методиках и стандартах. В США физическая подготовка наце-
лена на максимальное приближение к мужским стандартам (тест 
ACFT: становая тяга от 63 кг, бег на 2 мили за 22 мин). Высокая 
строгость нормативов повышает функциональную готовность, но 
приводит к тому, что до 84% женщин не справляются с требовани-
ями, ограничивая их долю в боевых подразделениях. Нидерланды 
также придерживаются жестких силовых стандартов при мини-
мальных послаблениях, однако доля женщин в армии мала (около 
1,1%), и они заняты в основном на вспомогательных ролях.
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Западноевропейские страны (Франция, ФРГ, Греция) сохраня-
ют более разграниченные нагрузки. Такой подход снижает трав-
матизм и позволяет сохранять личный состав, но ограничивает 
карьерный рост женщин в боевых специальностях. Противополож-
ный пример – Дания, где с 1974 года действуют равные требования 
для мужчин и женщин, что обеспечивает высокую интеграцию в 
боевые задачи, но при этом организационно выделяются отдель-
ные женские службы для снижения социальной напряженности.

Анализ свидетельствует, что ужесточение стандартов (США) 
повышает боевую пригодность, но сопряжено с высоким «отсе-
вом». Наиболее сбалансированным видится опыт Дании, сочета-
ющий высокие требования с рациональным учетом физиологи-
ческих и социальных особенностей. Общей проблемой остается 
отсутствие унифицированных научно обоснованных методик. Вы-
вод: необходим комбинированный подход – жесткие стандарты 
должны сопровождаться гибкими педагогическими и организаци-
онными мерами.

Исторический контекст и текущее состояние
История интеграции женщин в армии капиталистических 

стран прошла путь от вспомогательных функций (Первая и Вто-
рая мировые войны) до полноценного участия в боевых действи-
ях. Начало формальному включению положила Канада в 1895 году. 
После 1970-х годов на Западе началась системная интеграция на 
принципах гендерного равенства. В США ограничения на службу 
в зонах высокого риска были полностью отменены к 2015 году, что 
привело к допуску женщин в элитные подразделения. Современ-
ные тенденции (Норвегия – всеобщий призыв для женщин, первое 
женское спецподразделение) демонстрируют переход к равноправ-
ной службе.

Современное состояние физподготовки характеризуется тен-
денцией к унификации требований. В США тест ACFT с оди-
наковыми для всех нормативами стал причиной дискуссий о 
реалистичности требований к женщинам. В Норвегии система 
всеобщего призыва (доля женщин выросла с 3,2% до 33%) бази-
руется на строгих критериях отбора, не зависящих от пола. В дру-
гих странах (например, в Индии) стандарты остаются раздельны-
ми и менее жесткими из-за культурных особенностей. Основные 
проблемы: жесткие нормативы без адаптивных методик снижают 
мотивацию и доступ женщин к боевым специальностям, создавая 
организационные и социальные барьеры.
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Физиологические и психологические особенности
Физиологические особенности женщин-военнослужащих обу-

словлены биологическими различиями. Женская нервная система 
обладает большей пластичностью, что способствует более гибкой 
адаптации к меняющимся условиям обучения. Однако в экстре-
мальных боевых ситуациях женщины, как правило, демонстриру-
ют меньшую стрессоустойчивость, что требует дополнительных 
тренировок эмоциональной регуляции.

Индивидуальный подход критически важен из-за влияния мен-
струального цикла на мышечный тонус, скорость восстановления 
и восприимчивость к нагрузкам. Женщины часто проявляют высо-
кий уровень сотрудничества и развитые коммуникативные навы-
ки, что важно для командной работы, но жесткие стандарты муж-
ской среды требуют дополнительной работы с мотивацией. Доля 
женщин в армиях варьируется (Россия – 9%, США – 15%, Канада 
– 10,6%). Учет психофизиологических особенностей требует раз-
работки гибких программ, обеспечивающих постепенное развитие 
выносливости и силы, что снижает риск травматизма и переутом-
ления, повышая качество выполнения боевых задач.

Методы физической подготовки в зарубежных странах
Физическая подготовка женщин в капиталистических странах 

(США, Великобритания, Норвегия) базируется на комплексных 
методиках с акцентом на функциональность. В США основой яв-
ляется подготовка к тесту ACFT: работа с утяжелениями (стано-
вая тяга, рывок гири), интервальные кардиотренировки (HIIT) для 
развития аэробной выносливости, а также специальные упражне-
ния на подвижность суставов и баланс (платформы BOSU) для 
профилактики травм. В программы включаются курсы самообо-
роны и тактической подготовки, развивающие ловкость и быстро-
ту реакции.

В европейских странах НАТО акцент делается на интеграцию 
психологических аспектов: используются дыхательные практики и 
психомоторные тренировки для повышения стрессоустойчивости. 
Системность достигается модульными программами (циклы на 
выносливость, силу, координацию). Несмотря на развитые мето-
дики, в практике преобладают унифицированные программы, ори-
ентированные на мужской организм. Это приводит к высокой доле 
не сдавших нормативы и указывает на необходимость разработки 
более адаптивных педагогических технологий и многопараметри-
ческой оценки физической формы.
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Заключение
Исследование выявило недостаточную систематизацию прак-

тик физической подготовки женщин. Анализ физиологии и психо-
логии подтверждает необходимость дифференцированного подхо-
да. Международный опыт показывает разнообразие стратегий – от 
жесткой унификации (США) до более гибких социально ориен-
тированных моделей (Дания). Наиболее перспективным видится 
баланс высоких требований с адаптивными программами трени-
ровок. Для повышения профессионального потенциала женщин 
в армии необходима интеграция междисциплинарных знаний и 
создание гендерно-ориентированных педагогических технологий, 
что укрепит боеспособность вооруженных сил в целом.

Список литературы
1. Differentiated physical training guidelines for female military 

personnel... [Электронный ресурс] // manmiljournal.ru – Режим досту-
па: https://manmiljournal.ru/hmj/article/view/697605, свободный. – Загл. 
с экрана

2. Helth status of the reproductive system of women [Электронный 
ресурс] // www.bsmu.by – Режим доступа: https://www.bsmu.by/upload/
docs/militarymedicine/b7b0d0ab1b46ad2f2a5bc7386c7501d7.pdf, сво-
бодный. – Загл. с экрана

3 . Женщины в вооружённых силах – Википедия [Электронный 
ресурс] // ru.wikipedia.org

4. НОРМАТИВЫ по физической подготовке для военнослужа-
щих... [Электронный ресурс] // www.bsmu.by – Режим доступа: https://
www.bsmu.by/upload/docs/kafedri/k_omov/2022-2/11-22/norm-fiz-
devushki.pdf, свободный. – Загл. с экрана

5. Научная статья: СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ФИЗИЧЕ-
СКОЙ... [Электронный ресурс] // scinetwork.ru – Режим доступа: 
https://scinetwork.ru/articles/617, свободный. – Загл. с экрана

6. Волосков Д.А. Общие вопросы физического воспитания жен-
ского контингента в военных вузах // Физическая культура, спорт 
– наука и практика. 2012. №3. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
obschie-voprosy-fizicheskogo-vospitaniya-zhenskogo-kontingenta-v-
voennyh-vuzah (28.02.2025).

7. Организационно-педагогические методы совершенствования... 
[Электронный ресурс] // moluch.ru – Режим доступа: https://moluch.ru/
archive/135/37801, свободный. – Загл. с экрана

8. Особенности воспитания военнослужащих-женщин – – Ста-
тья... [Электронный ресурс] // moluch.ru – Режим доступа: https://
moluch.ru/conf/ped/archive/185/9265, свободный. – Загл. с экрана



251

Секция гуманитарных дисциплин
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учреждение высшего образования «Военная академия 
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кафедры химии Цветкова А.Д.
Согласно РД «Метод комплексной оценки степени загрязнен-

ности поверхностных вод по гидрохимическим показателям» 
продукты нефтепереработки являются одними из показателей ка-
чества воды для расчета комплексных оценок степени загрязнен-
ности водных ресурсов и подлежат регулярному мониторингу со-
держания [1, с. 33].

В материалах Доклада об экологической ситуации в Костром-
ской области в 2023 году отмечено, что в большинстве пунктов на-
блюдения среднегодовые значения концентраций специфических 
загрязняющих веществ (нефтепродуктов) не превышали установ-
ленные значения предельно допустимых концентраций (ПДК). 
Однако в устье реки Черная (г. Кострома) содержание нефтепро-
дуктов определено 2,04 ПДК в 2023 году и 2,15 ПДК годом ранее 
[2, с. 38, 42-43]. В соответствии с СанПиН 2.1.4.1074-01 предельно 
допустимая концентрация (ПДК) нефтепродуктов в питьевой воде 
составляет 0,1 мг/л [3]. 

Для удаления продуктов нефтепереработки часто применяется 
сорбционный метод очистки. В качестве сорбентов используются 
материалы природного происхождения и промышленного произ-
водства, а также промышленные отходы. 

Группой авторов предложен сорбент нефтепродуктов на осно-
ве природного алюмосиликата клиноптилолита, модифицирован-
ного поливиниловым спиртом. Нефтеемкость описанного сорбен-
та зависит от количественного соотношения основного вещества и 
модификатора и варьируется от 1,30 до 1,55 г/г [4]. 

В качестве сорбента нефти и нефтепродуктов может использо-
ваться отход целлюлозно-бумажного производства, обработанный 
метилсиликонатом натрия в соотношении по массе 80:20 и высу-
шенный до достижения влажности сорбента 6-8 %. Максимальная 
сорбционная емкость по нефти составляет 4 г/г [5]. 
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В нашем исследовании в качестве сорбента было выбрано крем-
нийсодержащее вещество, являющееся многотоннажным отходом 
производства фторида алюминия. Изучаемое кремнийсодержащее 
вещество представляет собой диоксид кремния, содержащий в 
виде примесей гидроксид алюминия Al(OH)3, гексафторкремние-
вую кислоту H2SiF6, фторид алюминия AlF3. 

Изучение кинетики адсорбции осуществляли в статических 
условиях из модельного раствора с концентрацией нефтепродук-
та 12,9 мг/мл при соотношении Ж : Т = 100 : 7 при температур-
ных режимах 25 оС, 35 оС и 45 оС. Через выбранные промежут-
ки времени из модельного раствора отбирали пробы и измеряли 
концентрацию нефтепродукта фотоколориметрическим методом, 
предварительно построив по серии стандартных растворов граду-
ировочный график.

Определение основано на образовании в результате взаимодей-
ствия примесей нефтепродуктов с концентрированной серной кис-
лотой окрашенной в коричнево-желтый цвет жидкости [6].

Из анализируемой пробы нефтепродукты экстрагировали че-
тыреххлористым углеродом CCl4. Четыреххлористый углерод уда-
ляли путем простой перегонки смеси при атмосферном давлении. 
После удаления растворителя к оставшимся нефтепродуктам до-
бавляли концентрированную серную кислоту, нагревали на кипя-
щей водяной бане, после охлаждения до комнатной температуры 
определяли оптическую плотность. 

Используя метрологические параметры линейного градуиро-
вочного графика и полученную величину оптической плотности, 
находили концентрацию нефтепродукта в анализируемой пробе.

На основании экспериментальных данных определено, что ад-
сорбционное равновесие устанавливается через 20 минут от нача-
ла контакта адсорбента и адсорбтива.

С увеличением температуры наблюдалось снижение адсорб-
ционной емкости сорбента, что свидетельствует о протекании на 
исходном диоксиде кремния физической адсорбции [7].

Процесс адсорбции нефтепродуктов на SiO2 обусловлен дей-
ствием межмолекулярных (Ван-дер-Ваальсовых) сил между мо-
лекулами углеводородов и силанольной поверхностью диоксида 
кремния (Si-OН). Поскольку молекулы адсорбата (углеводороды) 
неполярные, а адсорбент полярный (Si-OН), то к дисперсионным 
силам притяжения молекул адсорбата к поверхности адсорбента 
возможно добавляются индукционные силы притяжения диполя, 
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индуцированного в молекуле адсорбата электростатическим по-
лем адсорбента. Так как рассматриваемый диоксид кремния явля-
ется пористым сорбентом, то больший вклад в адсорбцию вносит 
дисперсионное взаимодействие. 

Значение адсорбционной емкости исследуемого диоксида 
кремния, рассчитанное в момент установления адсорбционного 
равновесия при температуре 25 °С, составило 224 мг/г. 

Для практического использования адсорбентов важной ха-
рактеристикой является степень адсорбции J, представляющая 
отношение разности исходной концентрации нефтепродуктов и 
концентрации в момент времени t к исходной концентрации опре-
деляемого вещества, выраженное в процентах. Значения степени 
адсорбции SiO2 по отношению к нефтепродуктам представлены на 
рисунке 1.
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Рисунок 1. Степень адсорбции исследуемого адсорбента  
по отношению к нефтепродуктам 

Степень адсорбции, рассчитанная при температуре 25 °С, со-
ставила ~ 58 %, что позволяет предполагать возможность исполь-
зования изучаемого вещества в качестве компонента композиций, 
очищающих воду от нефтепродуктов и масел.
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Научный руководитель: к.п.н., доцент Чайкин И.Н.
Рассмотрена проблема ухудшения физического развития и со-

стояния здоровья студентов, обучающейся в высших образователь-
ных учреждениях. Исследовано отношение обучаемых к занятиям 
физическими упражнениями, выявлены мотивы занятий обучае-
мых, поступивших на первый курс вуза. 

В настоящее время все большую актуальность приобретает 
проблема состояния здоровья и физического развития студенче-
ской молодежи. Как показывают исследования, 19% выпускников 
общеобразовательных учреждений имеют отклонения в здоровье. 
Состояние здоровья студенческой молодежи в современном мире 
характеризуется комплексом динамичных изменений, обуслов-
ленных как социальными, так и технологическими факторами. 
Наблюдается переход от преобладания острых инфекционных за-
болеваний к нарастанию хронических патологий и психоэмоцио-
нальных расстройств. Прогноз на 2026 год указывает на усиление 
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этих тенденций, что требует системного подхода к вопросам охра-
ны и укрепления здоровья студентов.

Цель исследования: оценка состояния здоровья и физическо-
го развития студентов 1 курса МФЮА

Задачи исследования:
1. Провести мониторинг физического развития и состояния 

здоровья молодежи, поступивших на первый курс вуза.
2. Определить отношение к здоровому образу жизни, мотивы 

занятий физическими упражнениями, уровень физической и функ-
циональной подготовленности обучаемых.

Методика и организация исследования. В исследовании 
приняли участие студенты первого курса Ярославского филиала 
МФЮА – 128 (2025 г.). В работе были использованы следующие 
методы:

– анкетирование;
– определение индекса массы тела студентов.
Результаты исследования и их обсуждение.
В России подростки перестают двигаться и активному образу 

жизни предпочитают сидячий, пассивный. По данным ВОЗ о не-
достаточной физической активности у 79,1% мальчиков и у 80,9% 
девочек в РФ. За последние 16 лет, несмотря на всю агитацию за 
ЗОЖ, малоподвижных подростков меньше не стало.

Многие авторы подчеркивают низкий уровень физической 
подготовленности современных студентов, указывая в том числе 
на то, что зачастую у большинства учащихся вузов недостаточно 
времени для организации полноценных занятий физической куль-
турой и спортом. Кроме того, многие студенты, тренируясь са-
мостоятельно в дорогих высокооснащенных тренажерных залах, 
недостаточно методически грамотно организуют тренировочный 
процесс (например, делая акцент на силовых упражнениях с утя-
желителями в ущерб кардио– и общеразвивающим упражнениям). 
Поэтому происходит неравномерное развитие мышц – наращива-
ние их силы при снижении гибкости и уровня координации движе-
ний, а главное – выносливости. Все это обуславливают тот факт, 
что даже сравнительно тренированные молодые люди оказывают-
ся недостаточно подготовлены к сдаче норм ГТО. Это обусловлено 
тем, что обновленные в 2023 году нормы ГТО предполагают не 
только высокий уровень развития силы, но и гибкости, быстроты 
и выносливости.

Ненормированный учебный график, всевозможные подработ-
ки, подготовка к сессиям, своеобразная социальная жизнь часто 
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приводят к нарушению режима сна и бодрствования. Хрониче-
ский недосып (менее 7-8 часов в сутки) негативно влияет на ког-
нитивные функции (память, внимание), эмоциональную стабиль-
ность, иммунную систему и повышает риск развития различных 
заболеваний. По данным исследования, проведенного в 2022 году, 
около 55% студентов страдают от нарушений сна, что связано с 
учебной нагрузкой и использованием современных технологий и 
гаджетов перед сном.

Увеличение времени, проводимого за экранами связано с 
ухудшением психического здоровья, 75% студентов испытывают 
симптомы неуравновешенности и тревожности из-за чрезмерного 
использования цифровых технологий. Постоянное погружение в 
цифровую среду, характерное для современного поколения, так же 
ухудшает здоровье студентов, в частности, возникают проблемы 
со зрением, боли в шее и спине, головные боли.

Специалисты считают, если физическая активность в мире 
продолжится падать такими темпами, то за десять лет (расчет про-
водился с 2020 по 2030 год) человечество потеряет почти 500 млн 
человек – в основном из-за артериальной гипертензии (47%) и де-
прессии (43%). И годы пандемии только усугубили ситуацию.

Все вышеизложенное указывает на актуальность наших иссле-
дований. В ходе анализа ответов на проведённое анкетирование сре-
ди студентов первого курса были получены следующие результаты.

Оценку по физической культуре «5» в аттестате имеют 82%, 
оценку «4» имеют 11%, оценку «3» имеют 3%. Данные свиде-
тельствуют о довольно высоких школьных успехах, но в процес-
се первоначальных испытаний по нормам вуза, приближенным к 
нормам обновленного ГТО седьмой ступени, мы определили не-
которое несоответствие реальности физической подготовленности 
выпускников. Согласно нашим данным большинство испытуемых 
показывают результат ниже нормативов ГТО. В целом среднее 
значение по группе ниже требуемого. Важное значение на совре-
менном этапе имеет и сама идеология ГТО, которая подразумевает 
ответственное отношение к своему здоровью и физическому раз-
витию, привычку к здоровому и активному образу жизни, сохране-
нию работоспособности длительное время. Поступили в наш вуз 
студенты, имеющие: золотой значок ГТО – 19%, серебряный – 9%, 
бронзовый – 0,8%.

Школьников к сдаче норм ГТО мотивирует определённая 
привилегия при поступлении в вузы, в особенности военной и 
физкультурной направленности, а для студентов присутствует 
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недостаточная социальная мотивация для подготовки к сдаче норм 
комплекса ГТО. В целом сдача нормативов ГТО не влияет на их 
социальный статус, обучение или последующее трудоустройство. 
Данная проблема достаточно широко обсуждается и требует уре-
гулирования, в частности необходимо внедрение дополнительных 
стимулов для студентов, которые успешно прошли испытания ГТО 
на уровне вуза.

На вопрос «Как вы посещали уроки физической культуры в 
общеобразовательном учреждении» «с удовольствием» ответили 
78% респондентов, 11% выбрали вариант «по принуждению», от-
вет «прогуливал» – 3%, выбрали вариант ответа «болел» – 7%. По-
ложительное отношение к занятиям физической культурой у 92% 
студентов первого курса.

Общеизвестно, что здоровье непосредственно влияет на ра-
ботоспособность и успешность обучения студентов, воспитание 
молодого поколения, отражает образ и качество жизни. Важным 
профилактическим фактором в укреплении здоровья человека яв-
ляется здоровый образ жизни. Анализируя состояние проблемы 
здоровья, в частности, студентов, видно, что система формиро-
вания здорового образа жизни существенно подорвана, а новая – 
только создается. Ни для кого не секрет, что это одна из причин 
плохого отношения студентов к своему здоровью, к здоровому об-
разу жизни, и это влечёт за собой негативные последствия. Все 
эти утверждения находят своё подтверждение при медицинском 
обследовании студентов. 

В исследовании вопросов здоровья и ведения здорового образа 
жизни студентов мы получили следующие результаты:

– к основной группе относится 86% первокурсников;
– к подготовительной – 7%;
– к специальной – 6%.
Состояние своего физического развития 15% респондентов 

оценивают как отличное, 57% – хорошее, 25% – удовлетворитель-
ное, 3% – плохое. У 19% студентов имеются противопоказания к 
занятиям физическими упражнениями. Значительная часть обуча-
емых имеют проблемы со зрением: 24% носят очки, 12% – линзы. 
Отличным считают свое зрение 66 % опрошенных.

Пандемийный период отразился и на здоровье студентов. Из 
анализа видно, что единожды перенесли коронавирусную инфек-
цию 24% опрошенных, дважды болели 8%, 3 раза – 3%, не знают 
болели или нет – 9%.
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Современный студент ведет преимущественно сидячий образ 
жизни. Недостаток движения является причиной развития ожире-
ния, заболеваний опорно-двигательного аппарата, сердечно-сосу-
дистой системы, а также негативно влияет на психическое здоровье 
и стрессоустойчивость. В качестве антропометрического показате-
ля мы использовали ИМТ (индекс массы тела) – индикатор соотно-
шения роста и веса, использующийся во всем мире. Его величина 
позволяет оценить степень соответствия массы тела человека и 
его роста, тем самым позволяет косвенно судить о том является ли 
она недостаточной, нормальной или избыточной. Определяется по 
формуле: ИМТ = Вес (кг)/рост ( в метрах) в квадрате.

В результате исследования определено, что лишь 69% перво-
курсников согласно ИМТ имеют вес в пределах нормы, в рамках 
предожирения – 14,7 %, ожирение 1 степени – 1,7 %, 14,7% студен-
тов первого курса имеют недостаток массы тела.

Таким образом, полученные результаты указывают на то, что 
правильно организованный процесс физического воспитания 
может стать движущей силой всего учебного процесса по фор-
мированию и становлению физической культуры студентов. Это 
обуславливает необходимость формирования такой системы тре-
нировочных занятий, которая будет не только формировать при-
вычку к здоровому образу жизни и регулярным физическим на-
грузкам, но и будет способствовать поддержанию высокого уровня 
мотивации. Ввиду того, что студенты демонстрируют сравнитель-
но низкий уровень физической подготовки, представляется це-
лесообразным создать систему подготовки, которая основана на 
обновленных нормативах комплекса ГТО и будет способствовать 
регулярным занятиям физической культурой.
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ГЛОБАЛЬНАЯ ЦИФРОВИЗАЦИЯ  
И ДУХОВНО-НРАВСТВЕННОЕ РАЗВИТИЕ 
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Тогузов И. С., Косачев А. Д.

Федеральное государственное бюджетное учреждение высшего 
образования «Северо-Кавказский горно-металлургический 
институт (государственный технологический университет)»

Научный руководитель: д.т.н., проф. Хадзарагова Е.А.
Цифровая трансформация и глобализация, вызванная бы-

стрым развитием информационно-коммуникационных техноло-
гий, кардинально меняет основные аспекты жизни современного 
общества. В ходе глобальной цифровой революции значительные 
перемены произошли во всех сферах деятельности человека. Циф-
ровая среда, созданная новыми технологиями обработки и анализа 
данных, создает новые шаблоны социального поведения, застав-
ляя нас переосмысливать такие аспекты человеческой жизни, как 
коммуникация, самовыражение, духовно-нравственный рост лич-
ности. Сегодня в информационном медиа-поле активно обсужда-
ется вопрос о том, как быстро растет роль цифровых технологий в 
человеческой культуре с нарастанием могущества индустриальной 
цивилизации. Несомненно, что современное общество должно ис-
пользовать все прорывные цифровые открытия для совершенство-
вания собственного существования, для самосохранения и само-
развития, для поддержания духовно-нравственных начал, которые 
облагораживают людские возможности, расширяют духовные мар-
керы личности. Такая новаторская технология, как искусственный 
интеллект, расширяющий пределы человеческих возможностей, 
ставит под сомнение суть и границы человеческой природы. Циф-
ровая виртуальная среда несмотря на очевидную пользу, вполне 
способна негативно повлиять на развитие человеческой самосто-
ятельности и идентичности. Виртуализация интернет взаимодей-
ствий сказывается на отношениях в социуме [1, c. 43]. Количество 
пользователей цифрового пространства растет быстрыми темпами, 
и зачастую искусственный интеллект открывает нам неограничен-
ные возможности. Около 80% граждан РФ регулярно пользуются 
интернетом [2 с. 650]. Анализ ВЦИОМ показал, что «молодежное 
общение все больше уходит в цифровую плоскость: виртуаль-
ное взаимодействие вытесняет живые встречи (61% vs. 33%), 
особенно среди самых юных (69% vs. 24% в группе 18-24 лет). 
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Онлайн становится привычной и удобной формой поддержания 
социальных связей, задавая формат повседневной коммуникации, 
это не просто смена канала, а сдвиг в культуре общения» [3]. Ин-
тернет пронизан виртуальными диалогическими взаимодействия-
ми пользователей сети. Сетевой виртуальный диалог предполагает 
обмен информацией, в котором поведенческая составляющая за-
частую или размыта, или полностью отсутствует. В конце 20 века 
появился парадоксальный феномен «цифровая религия» – это 
форма религиозной веры и практики духовного развития, которая 
использует цифровые технологии для проведения религиозных 
практик и обрядов» [4, с. 96]. Американские ученые Д.Джексон,, 
К.Ч. Ям и др. (Университет Вирджинии) в статье «Распростра-
нение автоматизации объясняет упадок религии» предположили, 
что вера в бога более снижается там, где быстрыми темпами идут 
роботизация, внедрение искусственного интеллекта и других со-
временных технологий [5б с.11]. Несмотря на вполне понятную 
пользу Интернета для религиозных конфессий в вопросах распро-
странения религиозных тестов, ведения благотворительных акций 
и т.п., отношение традиционных конфессий к уходу в «глобальный 
онлайн» неоднозначное, так как возникает опасность подмены 
реального духовно-нравственного мира на неоднозначный вирту-
альный «Полное погружение в интернет и чрезмерное увлечение 
социальными сетями – признак духовного кризиса людей и уход 
в «королевство кривых зеркал»», считает патриарх Московский 
и всея Руси Кирилл [6].

Необходимо крайне внимательно относится ко всем измене-
ниям в духовно-нравственном поле развития нашего общества. 
Традиционно в Российской Федерации государственность рассма-
тривает духовно-нравственные ценности как основу общества, по-
зволяющую защищать и укреплять суверенитет страны, а также 
укреплять единство нашей многонациональной и многоконфесси-
ональной страны и развитие человеческого потенциала. 

Социально-этическая рефлексия должна уравновешивать науч-
ные возможности с духовно-нравственными соображениями, что-
бы вписать технологический прогресс в рамки гуманистического 
видения, ориентированного на благо человечества [7, с. 903]. Фор-
сированное развитие цифровых технологий и технологических 
трансформаций в обществе требуют роста моральной ответствен-
ности у каждого члена общества. Ущерб от возникающих угроз 
для нашей идентичности и менталитета, может быть сведен к ми-
нимуму благодаря ответственному этическому подходу.
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Традиционные ценности – это нравственные ориентиры, фор-
мирующие мировоззрение граждан России. Решение проблем в об-
ласти сохранения и укрепления традиционных ценностей должно 
осуществляться в направлении развития и совершенствования форм 
и методов противодействия рискам, связанным с распространением 
деструктивной идеологии в информационном пространстве [8]. 

В Указе Президента РФ № 809 от 9 ноября 2022 г. «Об утверж-
дении Основ государственной политики по сохранению и укре-
плению традиционных российских духовно-нравственных ценно-
стей» были четко определены основные векторы решения проблем 
в области сохранения и укрепления традиционных духовно-нрав-
ственных ценностей [8]. Среди них названы: определение новых 
маркеров для выбора целей и наиболее эффективных механизмов 
обеспечения национальных интересов; улучшение системы госу-
дарственной поддержки проектов в области культуры; проработ-
ка методов противостояния угрозам, связанным с распростране-
нием деструктивной идеологии в цифровом и информационном 
пространстве; усиление внимания к методам воспитания и обра-
зования младшего поколения в соответствии с вышеназванными 
целями государственной политики; активизация деятельности на-
учных, культурных, образовательных, организаций, а также право-
охранительных органов по защите исторической правды и борьбе 
с деструктивной идеологией.

Анализ современной российской государственной политики по 
сохранению и укреплению традиционных духовно-нравственных 
ценностей показал, что общество сможет адекватно реагировать 
на новые вызовы, связанные с виртуализацией человеческой дея-
тельности, сохраняя общероссийскую гражданскую идентичность 
через осмысление технологических процессов и социальных яв-
лений с опорой на традиционные ценности и накопленный куль-
турно-исторический опыт. Усилия, предпринимаемые сегодня на 
государственном уровне для развития духовного потенциала рос-
сийского народа, в конечном счете приведут к нашей сплоченности 
и принятию необходимости сохранения и укрепления традицион-
ных ценностей в условиях глобального разрастания цифровой сре-
ды, ведущей к общественной потере традиционных духовно-нрав-
ственных ориентиров и моральных принципов.
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В ТУРЕЦКОМ ЯЗЫКЕ
Фан-Чан А.В. 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования «Луганский государственный 

педагогический университет»
Научный руководитель: к.п.н., доцент Пантыкина Н.И.

Флористическая лексика представляет собой значимую часть 
языковой картины мира, отражающий этнокультурный код и наци-
ональную специфику мышления. В турецком языке, обладающем 
давней традицией наименования растений, фитонимы функцио-
нируют не только как биологические термины, но и как носители 
символической информации, метафор и устойчивых выражений, 
связанных с сельскохозяйственным опытом и мировосприятием 
народа. Лингвокультурологический анализ данной лексики позво-
ляет выявить метафоры и культурные коннотации, закрепленные в 
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языке, что делает изучение флористической фразеологии и лекси-
ки турецкого языка актуальным для понимания механизмов фор-
мирования национальной идентичности и языковой картины мира.

Перед непосредственным рассмотрением флористической 
лексики определим общие особенности турецкого мировоззре-
ния. Турецкий язык и культура представляют собой уникальный 
лингвокультурный феномен, в котором органично переплетаются 
кочевые традиции тюркских народов, исламское духовное насле-
дие и географические особенности Анатолийского полуострова. 
Как отмечается в исследовании Х. Сарача, турецкая языковая кар-
тина мира характеризуется вертикальной организацией простран-
ства по оси «свой – чужой/опасный», что отражает глубокую связь 
с религиозными представлениями: Бог (небо) – человек (земля) – 
ад (под землёй) [5]. Эта особенность находит своё воплощение в 
богатой системе фразеологических единиц с компонентами при-
родно-ландшафтных объектов, которые служат не просто обозна-
чением природных реалий, но становятся элементами культурного 
кода, передающими архетипические оппозиции «верх – низ», «да-
лёкое – близкое», «многое – малое». Исторически сложившаяся в 
гористой местности культура турецкого народа обусловила особую 
метафоризацию ландшафтных образов, которые активно функцио-
нируют в современной речи, формируя специфическое восприятие 
мира и определяя коммуникативные стратегии носителей языка.

Под флоремой исследователь Ю.Н. Исаев понимает «лекси-
ческую единицу, обозначающую конкретное название растения 
(вида или типа), входящая в тематическую группу “растения” и 
функционирующая как часть национальной языковой картины 
мира» [1, c. 10].

Флоремы (фитонимы) обладают рядом отличительных качеств, 
определяющих их лингвокультурную специфику. Во-первых, как 
уже было отмечено флоремы представляют собой лексические еди-
ницы, обозначающие конкретные названия растений и входящие в 
универсальное номинативное поле национальной языковой кар-
тины мира. Во-вторых, данные единицы характеризуются способ-
ностью к регулярной многозначности и семантическим сдвигам, 
отражая связь между биологическими реалиями и культурными 
концептами. В-третьих, фитонимы функционируют как носители 
этнокультурных кодов, воплощая исторический, социально-об-
щественный и бытовой опыт носителей языка, включая мифоло-
гические представления и архетипические противопоставления. 
В-четвертых, они обладают высоким фразеологическим потенци-
алом, образуя устойчивые сочетания с прозрачной мотивацией, и 
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несут выраженную коннотативную нагрузку, варьирующуюся от 
положительной до отрицательной в зависимости от культурного 
контекста [1; 3].

Отметим, что в словаре Махмуда аль-Кашгари (XI в.) зафик-
сированы древнетюркские названия растений, многие из которых 
сохранились в современном турецком и узбекском языках: alma/
elma (яблоко), armut (груша), arpa (ячмень), buğday (пшеница), 
çiçek (цветок), soğan (лук), sarımsak (чеснок), üzüm (виноград), 
yarpuz (мята). Эти лексемы демонстрируют лексическую преем-
ственность в тюркской языковой традиции [2].

Изучив ключевые понятия, перейдём к непосредственному 
рассмотрению примеров подобных лексических единиц и устой-
чивых выражений в турецкой лингвокультуре.

Ağaç (дерево) – базовая лексема, обозначающая не только расте-
ние, но в переносном смысле – род, происхождение, основу чего-ли-
бо. В выражении «ağaç yaşken eğilir» («дерево гнётся, пока молодо») 
передаётся идея о важности воспитания в раннем возрасте [5].

Çiçek (цветок) – символ красоты, молодости, нежности. Ис-
пользуется в комплиментарных выражениях, например «çiçek 
gibi» («как цветок») о молодой девушке [3].

Diken (шип, колючка) – метафора неприятного человека или 
ситуации. Выражение «göze diken oldu» («стал шипом в глазу») оз-
начает, что кто-то надоел, вызывает раздражение [3].

İncir (инжир, фига) – в турецкой фразеологии часто несёт 
негативную коннотацию бесполезности: «bir incir çekirdeğini 
doldurmaz» («даже одну косточку инжира не заполнит») – о чём-то 
ничтожном, бесполезном [3]

Armut (груша) – символ лени и пассивного ожидания. Выра-
жение «armut piş, ağzıma düş» («груша, созрей и упади мне в рот») 
описывает человека, который ждёт, что всё достанется ему без уси-
лий [3].

Ceviz (грецкий орех) – в выражении «ceviz kavuğuna sokar» 
(«запихнёт его в ореховую скорлупу») означает ограничение, по-
давление кого-либо, создание трудных условий [3].

Bakla (боб) – в идиоме «ağzında bakla ıslanmaz» («боб во рту 
не намокнет») характеризует болтливого человека, не умеющего 
хранить секреты [3].

Turp (редька) – в выражении «aklına turp sıkayım» («втер бы я 
тебе редьки в мозги») используется иронически для указания на 
глупость собеседника; при этом в турецкой традиции редька может 
символизировать и сообразительность, что создаёт контекстуаль-
ную двусмысленность [3]
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Введём примеры фразеологических единиц с флористическим 
компонентом.

«Dikili ağacı yok» («нет у него ни одного посаженного дере-
ва») – устойчивое выражение, означающее крайнюю бедность, от-
сутствие имущества и корней [3]

«Balık kavağa çıkınca» («когда рыба на тополь залезет») – эк-
вивалент русского «когда рак на горе свистнет», обозначает нечто 
невозможное, никогда не случившееся [3]

«Başında kavak yeli eser» («ветер тополя дует у него в голове») – 
о легкомысленном, ветреном человеке, действующем необдуман-
но, часто под влиянием молодости [3].

«Bindiği dali keser» («рубит сук, на котором сидит») – о чело-
веке, который своими действиями вредит самому себе, подрывает 
собственное положение [3].

С лингвокультурологической точки зрения флоремы турецкого 
языка представляют собой не просто пласт лексики, а сложную се-
миотическую систему, в которой денотативное значение растения 
трансформируется в культурный концепт, функционирующий не 
только в языковом пространстве, но и в рамках этнического созна-
ния и исторического опыта. Фитонимы обладают способностью 
к регулярной семантической деривации, что позволяет им быть 
источниками архетипической оппозиции («свой – чужой», «верх – 
вниз, «многое – малое»). В турецкой лингвокультуре эти единицы 
вербализуют этнокультурный код, отражая вертикальную органи-
зацию пространства, связанную с религиозно-мифологическими 
представлениями, а также сельскохозяйственный уклад и коллек-
тивные стереотипы мышления. Прозрачная мотивация фитоними-
ческих фразеологизмов, отмеченная в сопоставительных исследо-
ваниях, свидетельствует о том, что растительные образы служат 
универсальным инструментом концептуализации абстрактных ка-
тегорий, таких как: моральные качества, социальные отношения, 
ценности жизни [4; 5]. При этом лексическая преемственность, 
прослеживаемая от древнетюркского периода до современного 
языка, подтверждает устойчивость фитонимов как лексических 
единиц, сохраняющих культурную память [2].

Таким образом, лингвокультурологический анализ флористи-
ческой лексики в турецком языке позволяет выявить глубинные 
механизмы, посредством которых природный мир интегрируется 
в ментальную структуру этноса, становясь средством выражения 
национальной идентичности и мировосприятия.
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Физическая подготовленность студентов является одним из 
ключевых показателей их общего состояния здоровья, уровня 
физического развития и функциональных возможностей орга-
низма. Она напрямую влияет на способность обучающихся эф-
фективно справляться с учебными нагрузками, поддерживать 
высокую работоспособность и адаптироваться к условиям обра-
зовательной среды.



267

Секция гуманитарных дисциплин

В современных условиях наблюдается устойчивая тенден-
ция к снижению двигательной активности среди молодежи, что 
обусловлено широким распространением малоподвижного об-
раза жизни, увеличением времени, проводимого за учебой и ис-
пользованием цифровых технологий. Данные факторы негативно 
сказываются на физическом развитии студентов, способствуют 
ухудшению их физического состояния и снижению уровня общей 
выносливости.

Особую значимость приобретает оценка физической подго-
товленности студентов первого курса, поскольку именно в этот 
период происходит переход от школьной системы обучения к ус-
ловиям высшего образования. Данный этап сопровождается су-
щественными изменениями в образе жизни, увеличением объема 
учебной нагрузки, снижением уровня организованной физиче-
ской активности и необходимостью самостоятельного планирова-
ния режима дня.

В связи с этим своевременная диагностика уровня физической 
подготовленности студентов позволяет не только выявить суще-
ствующие проблемы, но и определить направления для совершен-
ствования системы физического воспитания, направленной на со-
хранение и укрепление здоровья обучающихся.

Целью данного исследования является комплексная оценка 
уровня физической подготовленности студентов первого курса на 
основе анализа развития основных физических качеств, таких как 
скорость, выносливость, сила и гибкость. Особое внимание уде-
ляется выявлению общего уровня физического состояния обучаю-
щихся, а также определению степени соответствия их показателей 
возрастным нормам и требованиям образовательной среды.

Методы исследования. В исследовании приняли участие сту-
денты первого курса в возрасте 17–19 лет. Для оценки использова-
лись стандартные тесты:

•	 бег на 100 м (скорость);
•	 бег на 1000 м (выносливость);
•	 подтягивания на перекладине (сила);
•	 наклон вперед (гибкость);
•	 прыжок в длину с места (скоростно-силовые качества).

Результаты анализировались с использованием сравнительного 
метода.
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Таблица 1. Средние показатели физической подготовленности 
студентов

Физическое качество Показатель Среднее значение
Скорость Бег 100 м (сек) 16,7
Выносливость Бег 1000 м (мин) 5,43
Сила Подтягивание (раз) 31
Гибкость Наклон вперед (см) 15,3
Скоростно-силовые качества Прыжок в длину (см) 176

Анализ данных (таблицы 1) показывает, что в целом уровень 
физической подготовленности студентов находится на среднем 
уровне. Наиболее высокие показатели наблюдаются в скорост-
но-силовых качествах и силе, тогда как выносливость развита не-
достаточно.

Таблица 2. Уровень физической подготовленности студентов (%) 
Уровень Скорость Выносливость Сила Гибкость
Высокий 25% 18% 30% 22%
Средний 50% 47% 45% 48%
Низкий 25% 35% 25% 30%

Из таблицы 2 видно, что преобладает средний уровень разви-
тия физических качеств, однако значительная доля студентов име-
ет низкие показатели, особенно по выносливости.
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Рисунок 1. Уровень развития физических качеств студентов первого курса
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Анализ результатов (рис.1) показал, что физическая подготов-
ленность студентов развита неравномерно. При удовлетворитель-
ных показателях силы и скорости уровень выносливости остается 
недостаточным. Недостаточная выносливость может оказывать 
негативное влияние на работоспособность студентов, их способ-
ность к длительной умственной деятельности и устойчивость к 
утомлению.

К основным причинам выявленных недостатков можно отнести:
•	 низкий уровень двигательной активности;
•	 малоподвижный образ жизни;
•	 высокая учебная нагрузка;
•	 отсутствие систематических занятий физической культурой;
•	 нарушение режима сна и питания;
•	 высокий уровень стрессовых нагрузок.

Заключение
Таким образом, проведенное исследование показало, что уро-

вень физической подготовленности студентов первого курса в це-
лом соответствует среднему уровню, что отражает современные 
тенденции физического состояния молодежи. При этом выявлена 
неоднородность развития отдельных физических качеств: на фоне 
относительно удовлетворительных показателей силы, скорости и 
скоростно-силовых способностей наиболее уязвимым компонен-
том остается выносливость.

Недостаточный уровень развития выносливости может ока-
зывать негативное влияние не только на физическое состояние 
студентов, но и на их общую работоспособность, устойчивость к 
умственным нагрузкам и способность адаптироваться к условиям 
учебного процесса. Это подчеркивает необходимость более целе-
направленного подхода к организации физического воспитания в 
высших учебных заведениях.

Полученные результаты свидетельствуют о важности систе-
матического контроля физической подготовленности студентов с 
использованием доступных и простых методов оценки, что позво-
ляет своевременно выявлять проблемные зоны и корректировать 
образовательный процесс.

Для повышения уровня физической подготовленности студен-
тов целесообразно реализовать комплекс мероприятий, направлен-
ных на улучшение их двигательной активности и формирование 
устойчивой мотивации к занятиям физической культурой. В част-
ности, рекомендуется:
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•	 увеличить общий объем физической активности студентов 
как в рамках учебных занятий, так и во внеучебное время; 

•	 совершенствовать содержание и организацию программ 
физического воспитания с учетом современных требований и ин-
дивидуальных особенностей обучающихся; 

•	 активно развивать мотивацию к регулярным занятиям спор-
том через популяризацию здорового образа жизни; 

•	 внедрять дополнительные спортивные мероприятия, сорев-
нования и оздоровительные программы, способствующие вовле-
чению студентов в физическую активность.

На наш взгляд комплексный подход к решению выявленных 
проблем позволит повысить уровень физической подготовленно-
сти студентов, укрепить их здоровье и создать условия для успеш-
ной учебной деятельности.
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Сегодня всё чаще встречаются травмы и нарушения в работе 

организма у тех, кто регулярно испытывает серьёзные физиче-
ские нагрузки. В первую очередь это касается профессиональных 
спортсменов и военнослужащих. Из‑за интенсивных трениро-
вок, соревнований или служебных задач у них нередко возника-
ют повреждения опорно‑двигательного аппарата, перенапряжение 
мышц и связок, а иногда – более тяжёлые последствия. Вот почему 
так важна физическая реабилитация, она помогает:

•	 вернуть организму утраченные функции;
•	 уменьшить вероятность хронических болезней и осложнений;
•	 снова выйти на прежний уровень работоспособности и вер-

нуться к профессиональной деятельности.
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Объект исследования – сам процесс физической реабилитации 
людей, чья профессия или образ жизни связаны с повышенными 
физическими нагрузками и риском для жизни.

Предмет исследования – конкретные методы и технологии, с по-
мощью которых восстанавливают двигательные функции организма.

Методы исследования:
•	 изучение научной литературы по теме (статьи, учебники, 

методические пособия);
•	 анализ информации, выделение ключевых идей и подходов.

Особенности реабилитации спортсменов
Спортсмены очень часто получают травмы – в основном стра-

дают суставы, связки и мышцы. Это могут быть разрывы связок, 
переломы или просто хронические перенапряжения. Понятно, что 
после такой травмы нельзя сразу вернуться к привычным нагруз-
кам – нужно время и правильная программа восстановления.

Главные задачи реабилитации:
– вернуть спортсмену его прежнюю форму – чтобы он снова 

мог тренироваться и выступать;
– сделать всё, чтобы травма не повторилась (профилактика ре-

цидивов);
– постепенно подготовить организм к специфическим спортив-

ным нагрузкам – ведь у каждого вида спорта свои особенности.
Реабилитация проходит в три этапа – каждый со своими зада-

чами и методами.
•	 Острый период (длится 1–2 недели).
•	 На этом этапе главное – не навредить. Травмированную 

зону обычно фиксируют (иммобилизуют), чтобы не было лишних 
движений. Если есть боль – назначают обезболивающие. При этом 
совсем без движения тоже нельзя: делают лёгкие упражнения для 
тех частей тела, которые не пострадали.

•	 Функциональный этап (длится от 2 до 6 недель).
•	 Здесь уже можно понемногу увеличивать нагрузку. Снача-

ла – осторожно расширять амплитуду движений, чтобы суставы и 
мышцы не «застаивались». Потом начинают укреплять мышцы во-
круг травмированной зоны – это помогает стабилизировать сустав 
и снизить риск повторной травмы.

•	 Тренировочный этап (от 6 недель до 6 месяцев).
Это финальная стадия, когда спортсмен постепенно возвра-

щается к полноценным тренировкам. Здесь уже можно имитиро-
вать движения из его вида спорта, работать над выносливостью и 
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силой. Важно не торопиться: нагрузка растёт медленно, под кон-
тролем специалистов.

В реабилитации применяют разные современные методы – вот 
несколько примеров:

1. проприоцептивная тренировка – помогает «научить» суста-
вы лучше чувствовать положение тела и удерживать равновесие. 
Это снижает риск повторных травм.

2. плиометрика – специальные упражнения для восстановле-
ния взрывной силы мышц (например, прыжки). Они нужны, чтобы 
спортсмен снова мог резко ускоряться или менять направление.

3. биомеханический анализ движений – специалисты снима-
ют движения спортсмена на камеру и анализируют их. Так можно 
найти ошибки в технике и скорректировать их, чтобы избежать но-
вых травм.

Реабилитация военнослужащих
Специфика профессиональной деятельности приводит к тому, 

что военнослужащие нередко получают травмы и не только в бо-
евых условиях. Проблемы могут появиться по разным причинам: 
боевые повреждения (ранения, контузии и т. д.); физические пере-
грузки из‑за марш‑бросков, переноски тяжёлых грузов, длитель-
ных переходов; хронические проблемы с опорно‑двигательным 
аппаратом (ОДА), возникающие из‑за специфики службы (посто-
янная нагрузка, неудобная экипировка и т. п.). Реабилитация во-
еннослужащих несколько отличается от обычной: нельзя просто 
«подлечить тело» – нужно учитывать сразу несколько моментов.

Психоэмоциональное состояние. Многие сталкиваются с по-
сттравматическим стрессовым расстройством (ПТСР), тревожно-
стью, депрессией. Поэтому реабилитация обязательно включает 
работу с психологом.

Восстановление военно-прикладных навыков. Военнослужа-
щему важно не просто ходить и бегать, а уметь: передвигаться с 
грузом; преодолевать препятствия (рвы, заборы, баррикады); вы-
полнять командные задачи в условиях, приближённых к боевым.

Использование современных технологий для тяжёлых слу-
чаев. Если человек потерял конечность или получил серьёзное 
повреждение позвоночника, используют: протезы и ортезы; эк-
зоскелеты (устройства, помогающие ходить); специализированные 
тренажёры.

Минтруд представил стандарты реабилитации участников 
СВО, получивших ранение или заболевание в связи с участием в 
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боевых действиях. Эти стандарты регламентируют порядок предо-
ставления услуг по протезно-ортопедической помощи, професси-
ональной ориентации и социальной реабилитации и абилитации.

На практике хорошо работают следующие подходы. 
1. Адаптивный спорт – это не просто физкультура, а способ 

вернуться в коллектив и поверить в себя. Примеры: паралимпий-
ские дисциплины (лёгкая атлетика, плавание); горные лыжи (тре-
нируют баланс и координацию); плавание (снижает нагрузку на 
суставы, но укрепляет мышцы). Все это нужно для мотивации, со-
циализации, восстановления физических навыков.

2. Экзоскелеты это роботизированные конструкции, которые 
помогают людям с травмами позвоночника снова научиться хо-
дить, устройство «берёт на себя» часть нагрузки, позволяя пациен-
ту постепенно восстанавливать двигательные функции.

3. Групповые тренинги, где важную роль играют не только 
физические упражнения, но и психологическая поддержка: ко-
мандные задания (например, эстафеты с элементами полосы пре-
пятствий); обсуждения в группе (обмен опытом, поддержка друг 
друга); тренинги на стрессоустойчивость (имитация сложных си-
туаций). В результате человек чувствует, что он не один, учится 
доверять команде, снижается тревожность.

Чтобы реабилитация прошла успешно необходим междисци-
плинарный подход, одного врача мало – тут нужна целая коман-
да специалистов. Каждый отвечает за свой участок работы, но все 
вместе они добиваются результата.

Как это работает на практике: пример программы на полгода
1‑й месяц (начальный этап):
– ЛФК – лёгкие упражнения для поддержания тонуса и осто-

рожного восстановления подвижности;
– массаж – снимает напряжение, улучшает кровообращение, 

помогает уменьшить боль;
– магнитотерапия – снимает воспаление и отёк, ускоряет за-

живление.
2–3‑й месяц (восстановительный этап);
– механотерапия – занятия на тренажёрах, которые помогают 

вернуть силу и амплитуду движений;
– гидрокинезитерапия – упражнения в воде (она снижает на-

грузку на суставы, но позволяет прорабатывать мышцы).
4–6‑й месяц (завершающий этап):
– адаптивный спорт – подбирается под возможности человека 

(плавание, велотренажёры, лёгкая атлетика и др.) и помогает вер-
нуть уверенность в себе, восстановить выносливость;
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– психокоррекция – работа с психологом: тренинги, беседы, 
техники релаксации. Это важно, чтобы человек не боялся повтор-
ной травмы и научился справляться с тревожностью.

Таким образом, реабилитация спортсменов и военнослужа-
щих – дело непростое. Это не просто «походить на массаж» или 
«сделать пару упражнений». Тут нужен целый комплекс меропри-
ятий, и всё должно быть продумано до мелочей. Если начать ре-
абилитацию как можно раньше (не тянуть с лечением), то чело-
век восстановится быстрее – иногда на 20–40 % быстрее, чем при 
позднем старте. Нагрузки необходимо подбирать строго под чело-
века. Нельзя давать всем одинаковые упражнения – у каждого своя 
травма, свой уровень подготовки и свои особенности организма. 
Нужно использовать разные методы вместе. Один только массаж 
или одна только физкультура не дадут нужного эффекта. Лучше 
сочетать ЛФК, физиопроцедуры, психологическую поддержку и 
другие способы восстановления.

Список литературы
1. Аухим П. А. Лечебная физкультура для восстановления по-

сле травм, полученных в профессиональном спорте // Молодой учё-
ный. – 2023. – № 19 (466). – С. 579–581.

2. Епифанов В. А. Лечебная физическая культура. – М.: Мед-
пресс, 2014.

3. Колмаков В. И., Картавцева А. И., Составнев И. В. Междуна-
родный опыт социальной реабилитации военнослужащих // Журнал 
СФУ. Гуманитарные науки. – 2024. – № 2. – С. 374–389.

4. Манжелей И. В., Колунин Е. Т. Возможности физической куль-
туры и спорта в социальной адаптации и реабилитации участников 
боевых действий // Материалы XXII Международной научно‑прак-
тической конференции «Стратегия формирования здорового образа 
жизни населения: экосистемный подход и цифровая трансформа-
ция». – Тюмень, 2024.

5. Организационно‑методические подходы к комплексной соци-
альной реабилитации инвалидов вследствие военной травмы, полу-
ченной в ходе проведения специальной военной операции: методи-
ческие рекомендации / О. Г. Струкова, Е. В. Морозова, Е. В. Жукова, 
А. Н. Барышова; под ред. М. А. Дымочки. – Москва, 2023. – 488 с.

6. Попов С. Н. Физическая реабилитация. – М.: Феникс, 2014.
7. Белая Н. А. Лечебная физкультура и массаж. – М.: Советский 

спорт, 2004.
8. Дубровский В. И. Спортивная медицина. – М.: ВЛАДОС, 2002.



275

Секция таможенного дела

СОБЫТИЯ КУЛИКОВСКОЙ БИТВЫ НА ИКОНЕ 
ЯРОСЛАВСКОГО ХУДОЖЕСТВЕННОГО МУЗЕЯ 

КАК ОДИН ИЗ АСПЕКТОВ ОТРАЖЕНИЯ  
ОБРАЗА РУССКИХ ВОИНОВ

Щепетинщиков К.М. 
Ярославское высшее военное училище противовоздушной 
обороны имени Маршала Советского Союза Л.А.Говорова

Научный руководитель: к.и.н. Саблина А.А.
Куликовская битва является одной из наиболее значимых битв 

в истории Русского государства. Связано это не только с тем, что 
русские князья осознали необходимость объединения для освобо-
ждения от ордынской зависимости. Эта битва является примером 
высокого духовного служения русских воинов, благословленных 
одним из наиболее почитаемых русских святых – Сергием Радо-
нежским. 

В Ярославском художественном музее хранится уникальная 
икона, на которой отображены события, связанные с подготовкой, 
проведением и итогами Куликовской битвы – «Преподобный Сер-
гий Радонежский, с житием и сценами Сказания о Куликовской 
битве» [3]. 

Понимая, что предстоящая битва будет одной из решающих 
в противостоянии с Золотой Ордой, Московский князь Дмитрий 
Иванович посещает Троице-Сергиев монастырь, где и получает 
благословение от святого старца Сергия.

Необходимо отметить тот факт, что образ Сергия Радонежско-
го запечатлен на многих иконах, его житийная иконография очень 
разнообразна. Икона, хранящаяся в Ярославле, отличается от всех 
других тем, что в ней отражен и житийный сюжет, и сюжет из-
вестнейшего литературного произведения XIV века – «Сказания о 
Мамаевом побоище» [4]. 

Икона не сразу обрела свой современный вид. Основное ее 
поле с клеймами было написано в ХVI веке. В ХVII веке мастер 
из Ярославля надставил икону доской, на которой представлены 
сюжеты, описанные в «Сказании…», в том числе и об участии в 
битве монахов-иноков Троице-Сергиева монастыря Александре 
Пересвете и Андрее Осляби. 

Нижний фриз иконы иллюстрирует сюжеты «Сказания…» как 
причинно-следственную связь между происходящими в ХVI веке 
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событиями. Художник как бы противопоставляет деятельность 
Дмитрия Ивановича и темника Мамая. 

На фризе, который как бы разделен на две части по горизон-
тали, выделено несколько отдельных композиционных сюжетов. 
Большой фриз является главным и содержит изображения тех со-
бытий, которые предшествовали куликовской битве, а также про-
изошли во время ее проведения. На нижнем фризе изображены те 
события, которые последовали еже после одержания победы рус-
ским войском. 

Центр композиции основного фриза – Москва. Именно здесь 
задумывается битва, именно сюда первоначально начинают сте-
каться русские войска, чтобы затем выступить в военный поход. 
Слева изображены те события, которые произошли до начала бит-
вы; справа – сама битва; снизу от центра композиции – бегство 
Мамая и его гибель, а также захоронение павших русских воинов 
и возвращение войска с победой в Москву [2, с. 275]. 

События, изображенные на иконе, иллюстрируют текст «Ска-
зания…». Всего на иконе представлено примерно пятьдесят его 
сюжетов. Необходимо отметить, что для передачи всего драматиз-
ма и значимости события художник очень активно применяет не 
только изобразительные средства, но и традиционный прием древ-
нерусского иконописания, состоящий в пояснении изображаемых 
событий с помощью коротких текстов. При этом данные тексты 
были обнаружены только в нижнем слое в процессе реставраци-
онных работ. 

Остатки надписей, сделанных в ХVII веке, помогли исследова-
телям иконы в процессе изучения изображенных на них событий. 

Интересным является тот факт, что на иконе уже в конце ХV – 
начале ХVII века были дописаны события, которые также, как и 
Куликовская битва, являлись знаковыми для истории нашего го-
сударства: например, осада Троице-Сергиева монастыря в период 
Смуты. Авторы иконы как бы напоминают о том, что Сергий Радо-
нежский является покровителем военных, всегда готов прийти им 
на помощь, укрепляя их в вере в справедливость и праведность их 
действий по защите Родины [1, с. 769]. 

Подводя итог вышесказанному, можно отметить тот факт, что 
рассматриваемая икона «Преподобный Сергий Радонежский, с 
житием и сценами Сказания о Куликовской битве», является вы-
сококачественным произведением изобразительного искусства. В 
ее сюжете отражена линия повествования «Сказания о Мамаевом 
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побоище». Икона позволяет сделать выводы об огромной роли 
Сергия Радонежского в деле освобождения русских земель от мон-
гольской зависимости. Она также усиливает значимость подвига 
Дмитрия Донского и русских дружин, которые победили столь 
грозного врага. 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  
РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА,  

КОНТРОЛИРУЕМЫЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯМИ 
ТАМОЖЕННОЙ ИНСПЕКЦИИ

Артюнин П.Д., Жуков А.Е. 
Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 

частного учреждения высшего образования  
«Московский финансово-юридический университет МФЮА»

Руководитель: д.э.н., академик РАЕ Кайгородцев А.А.
Актуальность исследования основных направлений россий-

ского экспорта, контролируемых подразделениями таможенной 
инспекции, обусловлена несколькими факторами:

1. Экономическая значимость. Экспорт является важным ком-
понентом экономики России, влияющим на валютные резервы, 
баланс платежей и общий экономический рост. Понимание его 
структуры и динамики позволяет принимать обоснованные реше-
ния на уровне государственной политики.

2. Изменения в международной торговле. В условиях глоба-
лизации и изменений международной политической обстановки, 
включая санкции и торговые войны, важно анализировать, какие 
товары и услуги экспортируются, чтобы адаптировать экспортную 
стратегию.

3. Контроль и безопасность. Подразделения таможенной ин-
спекции играют ключевую роль в контроле за экспортом, пре-
дотвращении контрабанды и обеспечении соблюдения законо-
дательства. Исследование их деятельности помогает улучшить 
механизмы контроля и повысить эффективность работы.

4. Поддержка отечественных производителей. Анализ направ-
лений экспорта позволяет выявить перспективные рынки и това-
ры, что способствует поддержке и развитию отечественного про-
изводства.

Цель данного исследования заключается в анализе основных 
направлений российского экспорта, контролируемых подразделе-
ниями таможенной инспекции, для:

1. Выявления ключевых товаров и услуг, экспортируемых из 
России, и анализа их доли в общем объеме экспорта.
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2. Оценки динамики изменений в структуре экспорта за по-
следние годы, включая выявление новых трендов и рынков.

3. Анализа деятельности таможенной инспекции в контексте 
контроля за экспортом, включая выявление проблем и предложе-
ний по их решению.

4. Формирования рекомендаций для государственных органов 
и бизнеса по оптимизации экспортной политики и повышению 
конкурентоспособности российских товаров на международных 
рынках.

Основные направления российского экспорта, контролируе-
мые подразделениями таможенной инспекции, включают [3]: 

1. Сырьевые товары: экспорт природных ресурсов, таких как 
нефть, газ, уголь, металлы и минералы. Эти товары составляют 
значительную часть российского экспорта и требуют строгого кон-
троля за соблюдением законодательства и уплатой экспортных по-
шлин.

2. Продукты сельского хозяйства: экспорт сельскохозяйствен-
ной продукции, включая зерно, масло, мясо и рыбу. Контроль за 
качеством и соответствием санитарным нормам является важной 
частью работы таможенных органов в этом направлении. 

3. Промышленные товары: экспорт машин, оборудования, 
транспортных средств и других промышленных изделий. Провер-
ка на соответствие техническим регламентам и стандартам каче-
ства также входит в обязанности таможенных инспекций.

4. Химическая продукция: экспорт химикатов, удобрений и 
других химических товаров. Контроль за безопасностью и соот-
ветствием экологическим требованиям является важным аспектом.

5. Лесоматериалы и изделия из древесины: экспорт древесины 
и продукции деревообработки. Это направление требует контро-
ля за соблюдением законодательства о лесопользовании и охране 
окружающей среды.

6. Товары народного потребления: экспорт товаров, таких как 
текстиль, обувь, игрушки и другие потребительские товары. Тамо-
женные органы проверяют соответствие стандартам безопасности 
и качества.

7. Технологии и интеллектуальная собственность: экспорт тех-
нологий, патентов и лицензий. Контроль за соблюдением прав ин-
теллектуальной собственности становится все более актуальным в 
условиях глобализации.

8. Услуги: экспорт услуг, включая финансовые, образователь-
ные и туристические услуги. Хотя физический контроль в этом 
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направлении менее выражен, таможенные органы могут участво-
вать в мониторинге соответствия законодательству [1].

Направления деятельности подразделений таможенных орга-
нов, связанных с экспортным контролем. Некоторые из них:

1. Контроль за соблюдением запретов и ограничений в отноше-
нии товаров, перемещаемых через таможенную границу Евразий-
ского экономического союза.

2. Контроль за оформлением продукции военного назначения и 
товаров, подлежащих экспортному контролю.

3. Контроль за соблюдением участниками внешнеэкономиче-
ской деятельности требований законодательства о государствен-
ном регулировании внешнеторговой деятельности, в том числе в 
части осуществления внешнеторговых бартерных сделок.

4. Контроль за валютными операциями, связанными с переме-
щением товаров через таможенную границу, ввозом товаров в Рос-
сию и их вывозом из страны.

5. Обеспечение защиты прав на объекты интеллектуальной 
собственности.

6. Противодействие легализации доходов, полученных пре-
ступным путём, и финансированию терроризма при контроле за 
перемещением через таможенную границу наличных денежных 
средств и денежных инструментов.

Таможенные органы осуществляют контроль на всех этапах 
экспортной процедуры, начиная от оформления документов и за-
канчивая проверками на границе, чтобы обеспечить законность и 
безопасность внешнеэкономической деятельности [2]. 

Экспортный контроль направлен на обеспечение безопасности 
государства, его политических, экономических и военных интересов.

В целом, экспортный контроль играет ключевую роль в обеспе-
чении комплексной безопасности государства и защиты его инте-
ресов на мировой арене.
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СРОКИ ВЫПУСКА ТОВАРА
Баранов И.В. 

Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 
частного учреждения высшего образования  

«Московский финансово-юридический университет МФЮА»
Научный руководитель: старший преподаватель Тимофеев Е.Г.

В современных условиях внешнеэкономической деятельности 
крайне необходимыми являются скорость и качество совершения 
таможенных операций. Одним из ключевых этапов таможенного 
администрирования является выпуск товаров. Оперативное вы-
полнение выпуска товаров выгодно как для таможенного органа, 
так и для участников внешнеэкономической деятельности.

На качественное выполнение выпуска товара влияет не только 
от работы таможенного органа, но и от заблаговременной подго-
товки необходимых документов. Особое значение имеет достовер-
ность сведений, заявляемых в декларации на товары (далее – ДТ), 
а также наличие документов, подтверждающих сведения. Ошиб-
ки в заполнении ДТ, недостаточная подготовка документов могут 
привести к продлению сроков выпуска, назначению дополнитель-
ных форм контроля и, как следствие, к задержке товара.

Цель данного доклада – ознакомиться с нормативно установ-
ленными сроками выпуска товаров и проанализировать влияние 
качества заполнения декларации на товары и подготовки под-
тверждающих документов на соблюдение указанных сроков.

1. Понятие и сроки выпуска товаров
Под выпуском товаров в таможенном деле понимается дей-

ствие таможенного органа, выражающееся в разрешении участ-
никам внешнеэкономической деятельности использовать товары 
в соответствии с заявленной таможенной процедурой. Порядок и 
сроки выпуска товаров регулируются Таможенным кодексом Ев-
разийского экономического союза (ТК ЕАЭС), а также националь-
ным законодательством государств – членов Союза.

Согласно положениям ТК ЕАЭС, выпуск товаров должен быть 
завершён таможенным органом в установленные сроки после ре-
гистрации декларации на товары при соблюдении условий выпу-
ска. Срок выпуска товаров составляет не позднее 4 часов с мо-
мента регистрации ДТ, если она зарегистрирована в рабочее время 
таможенного органа и при отсутствии требований по мерам допол-
нительного таможенного контроля. В отдельных случаях выпуск 
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может быть осуществлён, как правило, не позднее 1 рабочего 
дня после регистрации ДТ.

Однако данные сроки применимы только при условии надлежа-
щего исполнения обязанностей со стороны декларанта: представ-
лена декларация, корректно заполнены все необходимые графы, 
приложены документы и сведения, подтверждающие заявленные 
данные, а также предоставлены гарантии по уплате таможенных 
платежей и выполнены условия запретов и ограничений.

При наличии сомнений заявленных сведений у таможенного 
органа, возможны иные формы таможенного контроля: проверка 
документов и сведений, таможенный досмотр, запрос дополни-
тельных документов и сведений, назначение экспертизы, что су-
щественно может продлить сроки выпуска в пределах законода-
тельства.

Таким образом, сроки выпуска товаров – важный показатель 
эффективности таможенного оформления, но их соблюдение во 
многом зависит от качества взаимодействия между декларантом и 
таможенным органом.

2. Значение качества и полноты заполнения декларации на 
товары

ДТ – основной документ, содержащий сведения, необходимые 
для таможенного контроля и выпуска товара. В ней указываются 
данные о декларанте, отправителе и получателе, сведения о това-
ре, его классификационном коде по ТН ВЭД ЕАЭС, таможенной 
стоимости, стране происхождения, условиях поставки, применяе-
мой таможенной процедуре, документах, подтверждающих соблю-
дение установленных требований.

Качество заполнения ДТ напрямую влияет на сроки выпуска 
товаров. Если она заполнена корректно, логично и без противоре-
чий, таможенный орган имеет способен быстро провести проверку 
сведений. В условиях цифровизации таможенного администриро-
вания значительная часть деклараций анализируется с использова-
нием информационных систем, и любые ошибки либо несоответ-
ствия могут привести к автоматическому срабатыванию профилей 
риска.

Наиболее распространёнными недостатками при заполнении 
декларации являются:

1) указание неполных или недостоверных сведений о товаре;
2) ошибки в коде ТН ВЭД ЕАЭС;
3) неправильное определение таможенной стоимости;
4) несоответствие сведений в ДТ;
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5) неверное указание количества товаров, единиц измерения, 
веса брутто и нетто;

6) ошибки при заявлении страны происхождения товара;
7) отсутствие документов о соблюдении запретов и ограничений.
Подобные ошибки затрудняют проведение таможенного кон-

троля, поскольку выделяется больше времени для проверки дан-
ных, направления запросов декларанту или принятия решения о 
применении дополнительных мер контроля.

Особую роль играет правильная классификация товара по ТН 
ВЭД ЕАЭС. Ошибки в классификационном коде могут привести 
не только к увеличению сроков выпуска, но и к неправильному ис-
числению таможенных платежей. Поэтому корректное заполнение 
ДТ должно рассматриваться как необходимое условие соблюдения 
сроков выпуска товаров.

3. Влияние подготовки подтверждающих документов на 
сроки выпуска

Не менее важным фактором является своевременная и каче-
ственная подготовка документов, подтверждающих сведения в ДТ. 
К таким документам относятся внешнеторговый контракт, инвойс, 
упаковочный лист, транспортные документы, документы о проис-
хождении товара, сертификаты соответствия, лицензии, разреше-
ния, техническая документация, документы по таможенной стои-
мости и иные материалы.

Подтверждающие документы должны быть представлены в 
полном объёме, содержать достоверные, непротиворечивые сведе-
ния. Если данные в документах не совпадают, таможенный орган 
вправе усомниться в достоверности сведений. Это неизбежно при-
водит к дополнительной проверке, запросу пояснений и увеличе-
нию сроков выпуска.

Особое значение имеют документы, подтверждающие тамо-
женную стоимость товаров. Она служит базой для исчисления та-
моженных пошлин, налогов и сборов, её контроль является прио-
ритетным направлением деятельности таможенных органов. При 
неполноте предоставленных документов или при несоответствии 
заявленных сведений, выпуск товаров задерживается.

Также важна заблаговременная подготовка документов. Для 
отдельных категорий товаров законодательством установлены за-
преты и ограничения, и без подтверждения соблюдения таких тре-
бований выпуск товаров невозможен. Если декларант не подгото-
вил необходимые сертификаты, лицензии или иные документы до 
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подачи декларации, это приводит к приостановлению таможенно-
го оформления и увеличению сроков нахождения товара на складе 
временного хранения.

Следовательно, надлежащая подготовка подтверждающих до-
кументов является одним из ключевых факторов, обеспечивающих 
соблюдение установленных сроков выпуска товаров. Чем более пол-
но и системно подготовлен комплект документов, тем ниже вероят-
ность возникновения вопросов со стороны таможенного органа.

4. Пути сокращения сроков выпуска товаров
Для сокращения сроков выпуска товаров необходимо прини-

мать меры как со стороны таможенных органов, так и со стороны 
участников внешнеэкономической деятельности. Со стороны де-
кларантов основными направлениями являются повышение каче-
ства подготовки декларации, предварительная проверка докумен-
тов, использование электронного декларирования, привлечение 
квалифицированных специалистов по таможенному оформлению 
и проведение внутреннего контроля сведений до подачи ДТ.

Практически значимым инструментом является предваритель-
ный анализ документов до момента подачи декларации. Он позво-
ляет выявить расхождения между контрактом, инвойсом, транс-
портными документами и разрешительной документацией. Кроме 
того, важную роль играет формирование единых подходов к опи-
санию товаров, корректному определению кода ТН ВЭД ЕАЭС и 
таможенной стоимости.

Со стороны таможенных органов сокращению сроков выпуска 
способствует развитие технологий автоматической регистрации 
и автоматического выпуска деклараций, совершенствование си-
стемы управления рисками, информационное взаимодействие с 
другими государственными органами, а также консультирование 
участников ВЭД по вопросам правильного заполнения деклараций 
и подготовки документов.

Таким образом, снижение сроков выпуска товаров возможно 
только при условии комплексного подхода, основанного на точ-
ности декларирования, полноте документального подтверждения 
сведений и эффективной организации таможенного контроля.

Заключение
Сроки выпуска товаров являются важнейшим элементом 

таможенного регулирования и одним из показателей эффектив-
ности таможенного администрирования. Их соблюдение име-
ет большое значение для участников внешнеэкономической 
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деятельности, поскольку напрямую влияет на скорость переме-
щения товаров, уровень логистических затрат и исполнение ком-
мерческих обязательств.

Проведённый анализ показывает, что качество и полнота запол-
нения декларации на товары оказывают непосредственное влия-
ние на сроки выпуска. Любые ошибки, неточности и противоречия 
в заявленных сведениях могут повлечь дополнительные проверки 
со стороны таможенных органов и привести к задержке выпуска. 
Аналогичным образом на сроки влияет уровень подготовки доку-
ментов, подтверждающих сведения, указанные в ДТ. Отсутствие 
необходимых документов, несоответствие их содержания или не-
полнота представленных данных создают правовые и организаци-
онные препятствия для оперативного выпуска товаров.

Следовательно, одним из основных условий соблюдения сро-
ков выпуска является высокая степень ответственности декларан-
та при подготовке декларации и подтверждающих документов. 
Чем качественнее осуществляется предварительная подготовка, 
тем эффективнее проходит таможенное оформление и тем мень-
ше вероятность применения дополнительных мер контроля. В 
современных условиях цифровизации и развития электронных 
таможенных технологий именно достоверность, полнота и своев-
ременность представляемых сведений становятся ключевыми фак-
торами ускорения выпуска товаров.
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Кайгородцев А.А. 
Совместный контроль таможенных органов и банков за экс-

портными операциями представляет собой один из ключевых 
элементов системы валютного регулирования и обеспечения эко-
номической безопасности государства. Данный механизм направ-
лен на обеспечение возврата валютной выручки от экспорта то-
варов, противодействие незаконному выводу капитала из страны 
и соблюдение участниками внешнеэкономической деятельности 
(ВЭД) требований таможенного и валютного законодательства [6]. 

Об актуальности темы настоящего доклада свидетельствует 
необходимость интеграции контрольных функций различных ве-
домств в условиях цифровизации экономики и усиления борьбы с 
сомнительными финансовыми операциями.

В процессе исследования использовались системный подход и 
абстрактно-логический метод. 

Правовой базой для осуществления совместного контроля 
служат Федеральный закон от 10.12.2003 № 173-ФЗ «О валютном 
регулировании и валютном контроле» [1], а также нормативные 
правовые акты Банка России, Федеральной таможенной службы 
(ФТС) РФ и других федеральных органов.

Исторически основы такого взаимодействия были заложены 
еще в 1990-х годах, когда стала очевидной необходимость объе-
динения усилий таможенных органов и банков для контроля над 
поступлением в страну экспортной выручки.

Ключевыми субъектами контрольной деятельности выступают:
1. Таможенные органы, которые контролируют перемещение 

через таможенную границу РФ товаров и транспортных средств, 
а также проверяют соблюдение участниками ВЭД валютного зако-
нодательства [6]. 

2. Уполномоченные банки, являющиеся агентами валютно-
го контроля и осуществляющие проведение валютных операций 
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между резидентами и нерезидентами, проверяя законность их осу-
ществления. В случае выявления нарушений валютного законода-
тельства, уполномоченные банки отказывают в проведении валют-
ной операции, приостанавливают операции по внешнеторговому 
контракту [5].

3. Центральный банк РФ, который осуществляет контроль над 
осуществлением валютных операций кредитными организация-
ми и валютными биржами, а также координирует взаимодействие 
уполномоченных банков с другими агентов валютного контроля [1]. 

Современный механизм совместного контроля базируется на 
интенсивном электронном документообороте и принципе «одного 
окна». Процедура контроля экспортной сделки в упрощенном виде 
выглядит следующим образом [2, 7]:

1. Постановка контракта на учет. Экспортер (резидент) обязан 
предоставить в уполномоченный банк контракт с нерезидентом 
для постановки на учет. Банк присваивает контракту уникальный 
номер (УНК), который в дальнейшем является основным иденти-
фикатором для всех контролирующих органов.

2. Таможенное оформление. При подаче декларации на това-
ры (ДТ) экспортер обязан указать в графе 44 УНК, присвоенный 
банком. Таможенные органы в автоматизированном режиме про-
веряют соответствие заявленных сведений (сумма, валюта, стра-
на назначения) данным, имеющимся в банковской системе. Если 
УНК указан неверно или отсутствует, таможня не передаст инфор-
мацию о выпуске товара в банк, что сделает невозможным прове-
дение дальнейших валютных операций.

3. Информационный обмен. После выпуска товаров ФТС Рос-
сии передает информацию о зарегистрированных декларациях в 
Банк России, который, в свою очередь, распределяет ее по соответ-
ствующим уполномоченным банкам. Срок передачи данных – не 
позднее 3 рабочих дней со дня, следующего за датой выпуска ДТ. 

4. Контроль расчетов. Банк, получив информацию о состояв-
шемся экспорте, отслеживает поступление валютной выручки на 
транзитный счет экспортера в сроки, предусмотренные контрак-
том. В случае непоступления средств банк информирует об этом 
органы валютного контроля (таможню или налоговую службу). 

Эффективность совместного контроля напрямую зависит от 
степени интеграции информационных систем. В последние годы 
наблюдается активный переход к использованию интегрирован-
ных информационных систем и механизма «единого окна» [3].
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1.	 Согласно стратегическим планам развития, взаимодействие 
ФТС России, Банка России и ФНС России постоянно совершен-
ствуется. Ключевыми направлениями являются:

1.	 1. Интеграция в Единую автоматизированную информаци-
онную систему (ЕАИС) таможенных органов информации Банка 
России и Росфинмониторинга для выявления рисков совершения 
сомнительных операций [7].

1.	 2. Обмен информацией в электронном виде по запросам. 
Так, таможенные органы могут запрашивать у банков копии до-
кументов, необходимых для выявления нарушений валютного за-
конодательства, а банки – получать от таможни подтверждение о 
соответствии сведений в декларациях [2]. 

1.	 3. Использование системы «Одно окно» для представле-
ния резидентами документов и информации органам валютного 
контроля [4]. 

1.	 Совместный контроль позволяет комплексно подходить к 
проверке законности экспортной операции:

1.	 1. Таможенные органы сосредоточены на товарной части 
сделки: они проверяют классификацию товара, его таможенную 
стоимость, страну происхождения и соблюдение запретов. Кроме 
того, таможня контролирует оборот наличной валюты, перемеща-
емой через границу. 

1.	 2. Банки отвечают за «денежную» часть: проверяют подлин-
ность контрактов, следят за целевым использованием счета и за 
тем, чтобы валюта была зачислена в полном объеме и в установ-
ленные сроки [2, 6]. 

1.	 Важно отметить разграничение компетенций: 
1.	 – налоговые органы контролируют открытие счетов за рубе-

жом и общие вопросы налогообложения;
1.	 – контроль над валютными операциями, связанными с пе-

ремещением товаров является прерогативой таможенных органов 
и банков [7]. 

1.	 Нарушение установленных правил (например, непоступле-
ние выручки, недостоверное декларирование, проведение расче-
тов, минуя счета в уполномоченных банках) влечет за собой се-
рьезную ответственность, вплоть до административных штрафов 
и уголовной ответственности для должностных лиц. 

1.	 Подводя итог проведенного исследования, можно сделать 
следующие выводы:

1. Совместный контроль таможенных органов и банков 
над экспортными операциями представляет собой сложный, 
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многоуровневый механизм, основанный на принципах разделения 
ответственности и интенсивного информационного обмена. 

2. Банки, как агенты валютного контроля, обеспечивают мони-
торинг финансовых потоков, в то время как таможенные органы 
контролируют товарное наполнение экспорта. 

3. Развитие цифровых технологий и интеграция информаци-
онных систем позволяют сделать контроль более эффективным и 
менее обременительным для добросовестных участников ВЭД, од-
новременно повышая его результативность в борьбе с незаконным 
вывозом капитала. 

4. Дальнейшее совершенствование взаимодействия субъектов 
валютного контроля будет направлено на усиление превентивных 
мер и автоматизацию контрольных процедур.
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В СООТВЕТСТВИИ С МЕЖДУНАРОДНОЙ 

КОНВЕНЦИЕЙ МДП 1975 ГОДА
Омарова А.Д. 

Ярославский филиал Аккредитованного образовательного 
частного учреждения высшего образования  

«Московский финансово-юридический университет МФЮА»
Научный руководитель: Скопин А.А.

Международные дорожные перевозки (МДП) – это междуна-
родная система транзита, основанная на Конвенции Организации 
Объединенных Наций (ООН), действующей на мировом уровне в 
партнёрстве между государственным и частным сектором [3].

Первый договор МДП подписали в 1949 году для ускорения 
восстановления послевоенной Европы. Позже этот договор стал 
основой для Конвенции МДП 1959 года, который был принят под 
руководством ООН.

 В 1975 году Конвенцию обновили, чтобы включить мульти-
модальные перевозки. Система МДП успешно адаптируется к из-
менениям экономической и геополитической ситуации в мировой 
экономике, что делает ее эффективным инструментом для разви-
тия многосторонней торговли, а также для упрощения и повыше-
ния безопасности перевозок.

При применении Конвенции МДП 1975 года применяются сле-
дующие определения:

1. Операция МДП – перевозка грузов между таможнями от-
правления и назначения с соблюдением установленной в Конвен-
ции процедуры МДП;

2. Ввозные или вывозные пошлины и сборы – таможенные на-
логи, сборы и пошлины, взимаемые при ввозе или вывозе грузов, 
за исключением оплат за оказываемые услуги;

3. Дорожное транспортное средство – не только машина, но и 
прицеп или полуприцеп, предназначенный для буксировки;

4. Состав транспортных средств – сцепленные автомобили, 
участвующие в движении, как единое целое;

5. Таможня места отправления – таможенный пункт, где начи-
нается международная перевозка с соблюдением процедуры МДП;

6. Таможня места назначения – таможенный пункт, через ко-
торый перемещаются транспортные средства или грузы в рамках 
процедуры МДП;
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7. Промежуточная таможня – таможенный пункт, через кото-
рый перемещаются транспортные средства или грузы в рамках 
процедуры МДП;

8. Лицо – как физическое, так и юридическое лицо;
9. Тяжеловесные и громоздкие грузы – крупные товары, кото-

рые из-за своих размеров или веса обычно не доставляются полно-
стью в закрытых транспортных средствах;

10. Гарантийное объединение – организация, признанная тамо-
женными органами Договаривающейся стороны, выступающая в 
качестве гаранта для участников процедуры МДП [4].

Цели системы транзита грузов в рамках Конвенции МПД:
Ускорить процедуры пересечения границ, предоставив воз-

можность перевозить грузы в опечатанных контейнерах или гру-
зовых автомобилях;

Исполнить процедуры по таможенному оформлению в пунктах 
отправления и назначения, а не каждой границе, то есть проходить 
с минимальным таможенным контролем (без полного досмотра) 
благодаря взаимному признанию пломб и документов;

Гарантировать уплаты таможенных пошлин и сборов, чтобы 
обеспечить надежность транзита;

Сократить сроки доставки и снизить административные расхо-
ды на транзитных пунктах.

Исходя из представленных целей, система позволяет осущест-
влять перевозки между более чем 60 странами.

Система МДП играет ключевую роль в упрощении междуна-
родных перевозок, обеспечивая баланс между ускорением тамо-
женных процедур и сохранением безопасности. Её эффективность 
основана на чётких определениях, взаимном признании мер кон-
троля и системе международных гарантий. Понимание базовых 
понятий этой системы необходимо для корректного применения её 
положений на практике и в правоприменительной деятельности. 

Условия применения процедуры МДП включают наличие сер-
тифицированных транспортных средств и груза, обеспечение без-
опасности перевозки и предотвращение несанкционированного 
доступа. Водители и перевозчики должны пройти авторизацию, 
а документы обязаны соответствовать установленным требова-
ниям. Перевозка осуществляется по единому таможенному доку-
менту – книжке МДП, которая принимается в странах отправле-
ния, транзита и назначения. Одним из важных условий является 
доверие к печатям и документам, подтверждающим таможенные 
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процедуры, а также выполнение особых правил, запрещающих 
перевозку определенных грузов и ограничивающих количество 
получателей.

Система МДП объединяет различных участников, каждый из 
которых выполняет важные функции для обеспечения эффектив-
ного и безопасного международного дорожного процесса грузо-
перевозок.

Система МДП является специальным инструментом, который 
применяется для организации дорожных перевозок между страна-
ми-участниками. Она играет роль регулятора процессов, связанных 
с пересечением границ и прохождением таможенных процедур во 
время грузоперевозок на маршрутах. Ключевая особенность этой 
системы заключается в том, чтобы установить единые подходы 
при оформлении грузов, что способствует оптимизации логисти-
ческих процессов. 

Основной принцип работы системы МДП – оформление гру-
зов по единому международному перевозочному документу. Это 
позволяет выстроить единую правильную схему перемещения то-
вара от отправителя до получателя с минимальным количеством 
повторяющихся процедур и документов. Таможенное оформление 
происходит в одной стране отправления, а при пересечении тран-
зитных государств используется подтвержденная книжка МДП, 
которая служит доказательством легальной перевозке для всех 
участников внешнеэкономической деятельности.

Взаимодействие между перевозчиком строится на доверии к 
механизму гарантий, регламентированному в рамках МДП. Ка-
ждая задействованная страна подтверждает участие на основа-
нии единой системы, что способствует слаженной работе служб 
контроля и устранению дублирующих проверок на границах. 
Система устанавливает чёткие требования к перевозчикам, что-
бы груз сохранился без изменений пока не прибудет в страну 
назначения.

Использование МДП способствует сокращению сроков достав-
ки товаров, снижает вероятность простоев на границах и умень-
шает риск возникновения различных ситуаций, которые связаны с 
оформлением документации. Торговые цепочки могут эффектив-
но функционировать даже при больших потоках и требовательных 
расписаниях, что значительно важно для бизнесов, ориентирован-
ных на современные поставки и минимизацию затрат.
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Электронная таможенная декларация – это набор данных, ко-
торые передаются в таможенные органы в электронном виде через 
интернет. Это основной таможенный документ при импорте и экс-
порте, который содержит сведения о товаре (код ТН ВЭД, вес, сто-
имость), информацию о продавце и покупателе, условия поставки, 
а также документы, подтверждающие происхождение, стоимость 
и характеристики товара.

Подача таможенной декларации на бумажном носителе обяза-
тельно сопровождается представлением таможенному органу ее 
электронного вида, если иное не установлено настоящим Кодексом, 
Комиссией и законодательством государств-членов о таможенном 
регулировании в случаях, предусмотренных Комиссией [1].

 С 1 марта 2026 года в России вступил в силу новый порядок 
распределения электронных таможенных деклараций между цен-
трами электронного декларирования, основанный на автомати-
ческом анализе загруженности центров и их распределении без 
участия человека. Это решение было принято в рамках стратегии 
цифровизации ФТС и направлено на оптимизацию работы тамо-
женных органов, ускорение процессов декларирования и сниже-
ние коррупционных рисков.
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Основные цели данного нововведения:
1. Сокращение времени таможенного оформления на 25-35%;
2. Равномерное распределение нагрузки между всеми центра-

ми электронного декларирования;
3. Повышение прозрачности и предсказуемости процессов для 

участников ВЭД;
4. Оптимизация использованных кадровых и технических ре-

сурсов таможенных органов;
5. Снижение коррупционных рисков за счет случайного рас-

пределения. 
Этапы внедрения системы:
С 1 декабря 2025 года начался первый этап внедрения. Си-

стема работала с парами ЦЭД: для каждого основного центра 
был определен дублирующий. При подаче декларации система 
проверяла нагрузку основного ЦЭД. Если она была выше, чем у 
дублирующего, или возникали технические сбои, декларация ав-
томатически перенаправлялась в дублирующий ЦЭД. В качестве 
примера можно рассмотреть такие пары, как Сибирский ЦЭД – 
Дальневосточный ЦЭД, Авиационный ЦЭД (Шереметьево) – Се-
веро-Западный ЦЭД.

С 1 марта 2026 года начался второй этап – полная свобода рас-
пределения. Отменились привязка к виду транспорта (воздушный, 
морской, железнодорожный, автомобильный), месту налогового 
учета декларанта и фиксированные связки между ЦЭДами. Теперь 
декларация направляется в любой из действующих ЦЭД, где на 
момент подачи минимальная текущая нагрузка, при условии, что 
ЦЭД работает и не имеет технических сбоев [2].

В момент поступления декларации система автоматически вы-
полняет несколько проверок:

Рабочее время ЦЭДов;
Техническую готовность (возможность совершения операций);
Нагрузку должностных лиц.
Декларация (если нет спецкомпетенции) направляется в ЦЭД с 

наименьшей нагрузкой, при совпадении часов работы со временем 
подачи и отсутствии нештатных ситуаций либо если они длятся 
менее 30 минут. Система делает расчет в реальном времени – каж-
дые 30 минут. Это позволяет подавать декларации в любое время 
суток, даже если локальный ЦЭД уже закрыт. Система сама выбе-
рет работающий пост в другом часовом поясе.
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Согласно данным ФТС России, пилотное тестирование новой 
системы на отдельных направлениях в конце 2025 года показало 
впечатляющие результаты: среднее время обработки деклараций, 
требующих дополнительной проверки, уменьшилось на 18% благо-
даря более равномерному распределению нагрузки на инспекторов.

Важным аспектом реформы является и борьба с региональ-
ными различиями в практике применения таможенного законода-
тельства. Когда декларации распределяются случайным образом, 
снижается вероятность формирования устойчивых схем взаимо-
действия между отдельными декларантами и конкретными тамо-
женными инспекторами.

Переход на автоматизированное распределение электронных 
таможенных деклараций между центрами электронного деклари-
рования с 1 марта 2026 года – важный этап цифровой трансформа-
ции таможенных органов Российской Федерации. Новая система, 
основанная на анализе текущей загруженности ЦЭД, призвана кар-
динально изменить подход к таможенному оформлению и прине-
сти ощутимые преимущества как государственным органам, так и 
участникам внешнеэкономической деятельности.

В долгосрочной перспективе автоматизация распределения де-
клараций создаст более предсказуемую и справедливую среду для 
всех участников ВЭД. Ускорение таможенных операций снизит из-
держки бизнеса – например, расходы на хранение товаров на тамо-
женных складах и простои транспорта. Стандартизация процессов 
может привести к снижению расценок таможенных представите-
лей.

Таким образом, новая система распределения электронных та-
моженных деклараций – это не просто технологическое обновле-
ние, а стратегический шаг к созданию современной, эффективной 
и прозрачной таможенной службы. Её успешная реализация будет 
способствовать развитию внешнеторговой деятельности России и 
укреплению её позиций в глобальной экономике.
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1. Введение. Роль лицензирования  
в системе регулирования ВЭД

Лицензирование является одним из ключевых инструмен-
тов нетарифного регулирования внешнеторговой деятельности. В 
условиях глобальной нестабильности, санкционного давления и 
необходимости обеспечения национальной безопасности этот ме-
ханизм позволяет государству осуществлять избирательный кон-
троль за оборотом стратегически важных товаров.

2. Цели лицензирования
Исходя из Федерального закона № 164-ФЗ «Об основах го-

сударственного регулирования внешнеторговой деятельности», 
можно выделить четыре ключевые цели введения лицензирования:

Обеспечение национальной безопасности и обороноспособ-
ности. Это основная цель при экспорте продукции военного на-
значения и товаров двойного назначения. Лицензирование здесь 
трансформируется в инструмент жесткого экспортного контроля, 
предотвращающего попадание критических технологий в руки не-
желательных конечных пользователей.

Выполнение международных обязательств Российской Фе-
дерации. РФ участвует в ряде международных режимов (Группа 
ядерных поставщиков, Австралийская группа, Вассенаарские до-
говоренности) и конвенциях (СИТЕС, Монреальский протокол). 
Лицензирование выступает национальным механизмом импле-
ментации этих обязательств.

Охрана жизни и здоровья граждан, окружающей среды. 
Эта цель реализуется через лицензирование ввоза и вывоза опас-
ных товаров: наркотических средств, психотропных веществ, озо-
норазрушающих веществ и опасных отходов.
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Защита внутреннего рынка и национальных экономических 
интересов. Лицензирование может использоваться для защиты от-
ечественных производителей (например, в отношении стратегиче-
ского сырья) или сохранения культурного достояния.

3. Проблемы правоприменительной практики 
Анализ административной и судебной практики выявил не-

сколько системных проблем, которые создают правовую неопреде-
ленность и административные барьеры для участников ВЭД.

3.1. Проблема квалификации товара и субъективизм оце-
нок

Наиболее частые споры возникают вокруг отнесения товара к 
лицензируемым перечням.

Кейс из практики: Экспортер вывозил оборудование, заявляя 
его как гражданское. ФСТЭК России на основании технической 
экспертизы установила, что оно соответствует позиции перечня 
товаров двойного назначения.

Судебная позиция: Суды встают на сторону регулятора. Прио-
ритет отдается технической экспертизе и потенциальным возмож-
ностям применения товара, а не заявленным целям экспортера. 
Участник ВЭД несет бремя ответственности за правильную клас-
сификацию, но при этом часто лишен эффективного инструмента 
для получения обязательного разъяснения до начала сделки.

3.2. Проблема оценочных понятий («угроза существенного 
ущерба»)

Законодательство содержит такое основание для отказа в вы-
даче лицензии как «наличие достаточных оснований полагать, что 
создается угроза существенного ущерба интересам РФ».

Проблема: Это понятие является оценочным и предоставляет 
чиновникам широкие дискреционные полномочия.

Судебный тренд: Суды требуют от лицензирующих органов не 
голословных утверждений, а конкретных доказательств. Если ор-
ган ссылается на «сомнения в конечном пользователе», но не мо-
жет привести конкретные данные (например, о связи контрагента 
со сделками по нераспространению), суд может отменить отказ.

3.3. Дисбаланс ответственности (административная vs уго-
ловная)

В сфере лицензирования применяются жесткие меры ответ-
ственности:

Административная (ст. 16.3 КоАП РФ): Штраф до полной сто-
имости товара. Это часто приводит к банкротству предприятий, 
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даже если нарушение было совершено по неосторожности или из-
за сложности нормативной базы.

Уголовная (ст. 226.1 УК РФ – контрабанда): Применяется при 
наличии прямого умысла, использовании подложных документов 
или поставках в страны с санкционным режимом.

Проблема: Отсутствие гибкости. Санкции зачастую несо-
размерны деянию. Штраф в размере 100% стоимости товара за 
ошибку в классификации (без злого умысла) является чрезмерно 
карательным и не стимулирует бизнес к самостоятельному исправ-
лению ошибок.

3.4. Коллизии в сфере товаров двойного и военного на-
значения

Это самая сложная зона правового риска.
Товары двойного назначения: Судебная практика возлагает на 

экспортера активную обязанность по проверке цепочки поставок 
и конечного пользователя. Неспособность экспортера подтвердить 
добросовестность посредника или конечного получателя является 
достаточным основанием для отказа (кейс «СпецМатериалы»).

Продукция военного назначения: Здесь действует принцип го-
сударственной монополии. Суды категорически не допускают об-
хода установленной посреднической схемы (через Рособоронэкс-
порт и др.). Попытки ввезти компоненты для ремонта военной 
техники напрямую, минуя госпосредников, признаются незакон-
ными, даже если формально товар не включен в перечень продук-
ции ВН (расширительное толкование).

3.5. Разобщенность контролирующих органов
Участник ВЭД вынужден взаимодействовать с множеством 

инстанций: Минпромторг, ФСТЭК, ФТС, Росприроднадзор. От-
сутствие единого информационного поля и оперативного межве-
домственного обмена данными приводит к затягиванию сроков и 
дублированию требований.

4. Пути совершенствования лицензионного механизма 
(рекомендации)

На основе выявленных проблем предлагаю комплекс мер, на-
правленных на достижение баланса между государственным кон-
тролем и интересами бизнеса.

4.1. Повышение определенности и прозрачности
Введение института предварительных решений. Необходимо 

законодательно закрепить возможность для участника ВЭД до 
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заключения контракта получить от Минпромторга или ФСТЭК 
России официальный и обязательный для всех контролирующих 
органов ответ о необходимости лицензирования. Это снизит риски 
и устранит субъективизм.

Конкретизация оценочных понятий. В Положение о лицензи-
ровании следует внести закрытый перечень обстоятельств, сви-
детельствующих об «угрозе существенного ущерба» (например, 
нахождение контрагента в санкционных списках, наличие всту-
пившего в силу приговора суда за контрабанду и т.д.).

4.2. Совершенствование управления рисками
Дифференцированный подход. Предлагается внедрить матри-

цу рисков, где в зависимости от категории товара и страны на-
значения применяются разные процедуры: от упрощенного (уве-
домительного) порядка для низкорисковых операций до полного 
комплекса проверок для высокорисковых.

Преференции для добросовестного бизнеса. Для компаний, 
внедривших и сертифицировавших у ФСТЭК России внутренние 
программы экспортного контроля, следует установить льготы: 
продление срока действия лицензий (до 2-3 лет), ускоренное рас-
смотрение заявлений. Это сместит акцент с карательной политики 
на стимулирующую.

4.3. Гуманизация ответственности
Дифференциация штрафов. Внести изменения в ст. 16.3 КоАП 

РФ, позволяющие снижать размер штрафа (например, до 25-30% 
стоимости товара) при условии, что нарушение совершено впер-
вые, не связано с товарами высокого риска, и нарушитель добро-
вольно сообщил об ошибке и способствовал ее устранению.

Предостережение за малозначительные нарушения. 
Законодательно закрепить возможность вынесения предостереже-
ния (вместо штрафа) за формальные ошибки в документах (опи-
ски, неточности), которые не повлияли на идентификацию товара 
и были устранены добровольно.

4.4. Цифровизация и межведомственная координация
Создание единого портала («Единое окно»). Необходим госу-

дарственный информационно-аналитический портал, где будут 
аккумулироваться все перечни, нормативные акты, а также будет 
реализована возможность отслеживания статуса заявления и меж-
ведомственного обмена данными. Выдача лицензии Минпромтор-
гом должна автоматически направляться в ФТС для таможенного 
контроля.
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4.5. Системная кодификация.
В долгосрочной перспективе назрела необходимость разработ-

ки и принятия комплексного федерального закона о нетарифном 
регулировании ВЭД. Это позволит интегрировать разрозненные 
нормы из разных законов (№ 164-ФЗ, № 183-ФЗ, № 114-ФЗ) в еди-
ный кодифицированный акт, устранив противоречия и создав еди-
ную логичную систему регулирования.

5. Заключение
Лицензирование остается критически важным инструментом 

защиты национальных интересов и выполнения международных 
обязательств России. Однако существующая система страдает от 
избыточного субъективизма, неопределенности и дисбаланса от-
ветственности.

Дальнейшее развитие института лицензирования должно идти 
по пути перехода от преимущественно запретительно-карательной 
модели к сбалансированной, прозрачной и технологичной систе-
ме. Реализация предложенных мер (предварительные решения, 
дифференциация рисков, гуманизация санкций и цифровизация) 
позволит снизить административные барьеры для добросовестно-
го бизнеса, повысить эффективность государственного контроля и 
укрепить экономическую безопасность Российской Федерации.
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В сложившихся в настоящее время условиях, экономике Рос-
сийской Федерации как никогда требуется защита от негативного 
влияния со стороны недружественных стран. Для этих целей в на-
шей стране применяется механизм таможенно-тарифного и нета-
рифного регулирования внешнеэкономической деятельности.

Актуальность данной темы обусловлена тем, что данная систе-
ма регулирования позволяет России на всех этапах внешнеэконо-
мических отношений поддерживать стабильность национальной 
экономики, защиту интересов страны и, непосредственно, отече-
ственных товаропроизводителей.

Следует начать с самого понятия «нетарифное регулиро-
вание». Это один из методов государственного регулирования 
внешнеэкономической деятельности, который осуществляется 
путем введения количественных ограничений и прочих запрети-
тельных и ограничительных мер, влияющих на внешнюю торгов-
лю товарами.[1]

Одним из самых распространенных методов нетарифного ре-
гулирования является квотирование. Оно представляет собой рас-
пределение квот между участниками внешнеэкономической дея-
тельности, которые позволяют:

1. Ограничить ввоз и вывоз товаров, в зависимости от условий 
внутреннего рынка страны;

2. Регулировать спрос и предложение на территории России;
3. Осуществлять ответные меры на экономические санкции за-

рубежных стран.
Квотирование, как и любой механизм, обладает рядом преиму-

ществ и недостатков. Преимуществами являются:
1. Гарантированное ограничение импорта до необходимых 

объемов;
2. Государственная поддержка осуществляется выборочно в 

отношении определенных предприятий;
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3. Регулирование внешнеторговых отношений страны.
Недостатками квотирования является то, что издержки ограни-

чений, вызванные введением квот, переходят на потребителя из-за 
повышения цен на отечественные товары, в отличие от условий 
свободной торговли. Также распределение квот может быть неэф-
фективным из-за произвольного характера. [2]

Существуют импортные и экспортные виды квот. В своей ста-
тье я рассмотрю виды импортных квот.

К импортным квотам относятся:
1. Глобальная квота, которая устанавливает общий объем им-

порта определенного вида товара на конкретный период времени, 
не предполагающая распределения между странами-импортерами;

2. Тарифная квота, которая позволяет облагать товары тамо-
женными пошлинами в обычном размере, при условии соблюде-
ния определенного количественного или стоимостного объема;

3. Индивидуальная квота, ограничивающая объем ввоза опре-
деленного товара из конкретной страны;

4. Сезонная квота, устанавливаемая на импорт сельскохозяй-
ственной продукции во время увеличенного производства таких 
товаров внутри страны.[3]

Основные категории квотируемых товаров представлены в 
Решении Коллегии Евразийской Экономической Комиссии от 
21.04.2015 №30 «о мерах нетарифного регулирования». Некоторые 
из них:

1. Озоноразрушающие вещества;
2. Опасные отходы;
3. Драгоценные металлы и камни;
4. Наркотические средства, психотропные вещества и их пре-

курсоры;
5. Ядовитые вещества;
6. Оружие и части к нему;
7. Культурные ценности;
8. Лекарственные средства;
9. Технические средства, предназначенные для негласного по-

лучения информации;
10. Шифровальные устройства и др.[4]
Основными проблемами квотирования являются, во-пер-

вых незаконное перемещение таких товаров через таможенную 
границу с целью обхода установленных квот, а во-вторых боль-
шое количество органов государственной власти, которые за-
действованы в механизме нетарифного регулирования, а так же 
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нормативно-правовых актов, которые регулируют отношения в об-
ласти квотирования товаров.

Первую проблему я предлагаю решить путем усиления тамо-
женного контроля, при помощи проведения наиболее тщательного 
и полного таможенного досмотра в отношении всех партий това-
ров, прибывающих на таможенную территорию Евразийского Эко-
номического Союза, создание и внедрение электронной системы 
на основе алгоритмов, для выявления нарушений в этой области.

Вторую проблему можно решить с помощью улучшения ко-
ординации между государственными органами, создав межведом-
ственную систему сообщения между ними, что позволит опера-
тивно и наиболее качественно реагировать на ситуации, связанные 
с ввозом квотируемых товаров, а также путем систематизации 
законодательной базы квотирования на всей таможенной террито-
рии союза.

Таким образом, механизм квотирования товаров является 
важным и необходимым на всей территории ЕАЭС, он позволяет 
защитить национальную экономику и отечественных товаропро-
изводителей от иностранных конкурентов, систематизировать но-
менклатуру товаров, поступающих на внутренний рынок.
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